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الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمركز حول 
 المدرسة: دراسة ميدانية بمحافظة مطروح

 :البحثمستخلص 
إلي التعرف علي الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة  البحثهدف      

الإصلاح المتمركز حول المدرسة بمحافظة مطروح، ولتحقيق ذلك اعتمدت الدراسة علي المنهج 
وتكون مجتمع الدراسة جميع القادة الإدارية الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة الميدانية، 

ولقد أسفرت الدراسة عن نتائج، (، 86ة الابتدائية بإدارات محافظة مطروح والبالغ عددهم )بالمرحل
أهمها: توسط واقع الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمركز 

نمية المهنية حول المدرسة بمحافظة مطروح، والمتمثلة في جدارات القيادة واتخاذ القرار، جدارات الت
المستدامة، جدارات المحاسبية وجدارات المشاركة المجتمعية، وقد انتهت الدراسة بتقديم عدد من الآليات 
المقترحة والتوصيات لتنمية الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح 

 المتمركز حول المدرسة.
 يفية، إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة.الجدارات الوظالكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Functional competencies needed for primary school principals to 

manage school- based reform Matrouh Governorate 

Abstract: 

     The study aimed to identify the functional competencies necessary for 

primary school principals to manage the reform centered around the school in 

Matrouh Governorate. To achieve this, the study depended on the descriptive 

approach and used the questionnaire as a tool for the field study. The study 

yielded results, the most  important are: mediating the reality of  functional 

competencies necessary for primary school principals to manage school-

centered reform in Matrouh Governorate, which are represented in leadership 

and decision-making, competencies of sustainable professional development, 

competencies of accountability and competencies of community participation, 

The findings of study present a number of suggested mechanisms and 

recommendations for developing the functional competencies  necessary for 

primary school principals to manage school-centered reform. 

key words: Functional, Competencies, School- based Reform Management. 
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 مقدمة البحث:
أصببببببببا إصبببببببلاح التعليم من أهم ما يشبببببببلل العالم الآن نظر ا للتطورات الاقتصبببببببادية والتكنولوجية 
وانتشبببببببببار ثورة المعلومات مما يفرظ علل النظم التربوية والتعليمية مطال  جديدة لا يمكن تلبيتها إلا 

يم لذلك تضع الدول ن بداية التقدم الحقيقي هو إصلاح التعلإبإصلاح العملية التربوية والتعليمية حيث 
 المتقدمة التعليم في أولوية برامجها وسياساتها.

ولقد أصبببببحت قضببببية الإصببببلاح علل رأس أولويات المجتمع المصببببري وضببببرورة تربوية وتعليمية 
ا تفرضبببببببببببها أزمة التعليم وتدنل مسبببببببببببتو  الرضبببببببببببا المجتمعي العام عن ا دا  المدرسبببببببببببي  ومطلب ا ملح 

ا كاديمي لد  التلاميذ مما يتطل  الشببراكة الفعالة والتعاون بين مختلف وانخفاظ مسببتو  التحصببيل 
فئات المجتمع ومؤسبببببببسببببببباته الحكومية وا هلية لتوفير فرن التنمية المهنية للمعلمين، وتوفير التمويل 
اللازم لعمليات الإصبببببببببلاح، وصبببببببببيانة المباني والمرافق وتطوير المناهج، ودعم اسبببببببببتخدام التكنولوجيا 

من أجل تحفيز القائمين علل تطوير العملية التربوية والتعليمية والمسببببببببببببببتفيدين منها لتطوير  الحديثة
صلاحه ليلبل تلك المتليرات  .(271، 2016عبد اللاه، و م نعي)عبد ال التعليم وا 

ن مدخل الإصببببلاح التعليمي المتمركز حول المدرسببببة ينهظ علل توجهات فكرية تربوية تجعل  وا 
مناسبببببة لمتطلبات إصببببلاح وتطوير التعليم المصببببري في الوقت الراهن ولعل أبرز منه المدخل ا كثر 

هذه التوجهات: تأكيد النظرة إلل المدرسببببببببببببببة باعتبارها الوحدة التي يتم فيها التطوير والتليير والتقويم، 
ح مركزية الإدارة المدرسببببببية، وتفعيل المشبببببباركة المجتمعية في جهود إصببببببلا والتطبيق الحقيقي لمبدأ لا

 .(4، 3، 2006عبد العزيز، و )سليمان  وتطوير المدرسة، وترسيخ مبدأ استمرارية التطوير المدرسي
تكون المدرسبببة محور ا لحصبببلاح والتطوير كأسببباس قامت عليه فلسبببفة الإصبببلاح المتمركز  وحتل  

حول المدرسبببببة، لابد وأن يكون ا سبببببلو  الإداري المتبع في المدارس يتناام مع هذه الفلسبببببفة، ولذلك 
يمكن القول أن المدخل الإداري الملائم لحصببلاح هو مدخل إدارة الإصببلاح المتمركز حول المدرسببة، 

 وهو مدخل يتوافق مع الاتجاهات الإدارية الحديثة.
باعتبارهم العنصببببببر الرئيس لإدارة الإصببببببلاح والاسببببببتفادة منه فمدير  أهمية كبيرةولمديري المدارس 

المدرسبببببببببة هو المسبببببببببؤول ا ول عن تنظيم وتوجيه وتحفيز جميع العاملين في مدرسبببببببببته، وعن إحداث 
هبداف والإجرا ات والتنظيم ولا يمكن أن تؤد  هبذه التلير والتطوير والإصببببببببببببببلاح علل مسببببببببببببببتو  ا 



المبدارس دورهبا إلا بوجود مبديرين أكفبا  جبديرين ببأدا  مهبامهم بكفبا ة عباليبة ولبديهم مهبارات وظيفية 
تساعدهم علل تحقيق أهداف المدرسة. وفي أي مؤسسة تريد متابعة الإصلاحات المستجدة وأحببببببداثها 

اجة فيها أكبر لإيجاد فئة من المديرين والقادة الذين يكونون أكثبببببر والتللببببب  علبببببل تحدياتها، تكون الح
المدارس إلل قادة  ومن هذا المنطلق تحتاج .(201، 2006، )العطيات عناصبببببببببر الإصبببببببببلاح فاعلية

 أكفا  يمكنهم إدارة الإصلاح، مستشعرين ا همية الباللة لذلك.
ويحتاج قائد المدرسببة إلل امتلاك الجدارات ليتمكن من قيادة المدرسببة نحو تحقيق أهدافها وحيث 

ن المدير هو عقل المؤسبببببببببببسبببببببببببة التعليمية وقائدها وهو الذي يدير عملية الإصبببببببببببلاح المتمركز حول إ
عداده للقيام بدو  ره بكفا ة المدرسببببببببببببببة ويحدث التلييرات المطلوبة لتحقيق ا هداف يلزم البد  بتأهيله وا 

وفاعلية وخاصببببببببة في مرحلة التعليم الابتدائي لدورها الجديد والمسببببببببئولية الواقعة علل عاتقها ضببببببببمان ا 
 لتحقيق الإصلاح والجودة.

 مشكلة البحث:
علل الرام من الجهود الكبيرة التي تبذلها الوزارة في مجال إصبببببلاح وتطوير التعليم علل مسبببببتو  

رحلة التعليم الابتدائي في مصببببببببببببببر من طرح اسببببببببببببببتراتيجيات وخطط جميع المراحل التعليمية ومنها م
تعليمية ومشببببببببببببروعات تجريبية اسببببببببببببتهدفت تطوير عدد من المدارس في بعظ محافظات الجمهورية، 
بتطبيق المعايير القومية للتعليم، وبالاعتماد علل مدخل الإصببلاح المتمركز حول المدرسببة إلا أنها لا 

يزال يعاني من وجود مشبببببكلات وصبببببعوبات تحول دون الإصبببببلاح أبرزها توفل بثمارها  ن التعليم لا 
 ضعف جدارات مديري المدارس.

وقد كشببببفت معظم الدراسببببات السببببابقة أن الإدارة المدرسببببية في مرحلة التعليم الابتدائي في مصببببر 
تعاني من ضببببببعف وقصببببببور وأصبببببببحت الجان  الضببببببعيف في النظام التعليمي بدلا  من أن تكون من 
المداخل ا ساسية لإصلاح التعليم وأوضحت وجود مشكلات وقصور في بنا  جدارات إدارة الإصلاح 

( التي توصببببببببببببلت إلي أن الإدارة 308، 2012دة المدارس الابتدائية ومنها دراسببببببببببببة الخولاني )لدي قا
وما تزال دون المستو  الطموح  ةالمدرسية للتعليم ا ساسي في مصر ما يزال يعاني من أزمات مزعج

ة ( التي أثبتت ضعف قدرة القيادة المدرسي376، 2017به. ودراسة صلاح الدين والفهدي والشنفري )
علل تنفيذ متطلبات الإصبببببببببببببلاح، وأن المدير ضبببببببببببببعيف في الجوان  المتعلقة بالتليير والتطوير. كما 
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وجود ضبببببببببعف في مسبببببببببتويات ا دا  الإداري  إلل( 64، 2015(ي توصبببببببببلت نتائج دراسبببببببببة الحسبببببببببين
بالمدارس المصرية بسب  ضعف تمكن كثير من القيادات التعليمية من القدرات والمهارات التي تسهم 

وجود نسبببببببة  إلل( 396، 395، 2015توصببببببلت دراسببببببة يوسببببببف )كما  مواكبة تلير نظم الإدارة.في 
القدرة  ووأن القادة بالمؤسسات التعليمية محدود متوسطة من الجدارات لدي القادة بالمؤسسات التعليمية

 استخدام الموارد الخاصة بتحسين أنظمة التعليم. علل
ا و  مؤشبببببرات الوضبببببع الراهن التي أشبببببارت إلي أن ممارسبببببة إدارة لما سببببببق ونتيجة  عللتأسبببببيسببببب 

الإصبببلاح المتمركز حول المدرسبببة بمدارس التعليم الابتدائي، وامتلاك قادتها لجدارات إدارة الإصبببلاح 
توجيه عمليبات و المتمركز حول المبدرسبببببببببببببببة ليسبببببببببببببببت بالدرجة المبأمولة التي تحقق التطوير والتليير 

يحقق أهداف المدرسبببببببببببة، وفل ضبببببببببببو  المتوقع منهم في قيادة الإصبببببببببببلاح في طريقها الصبببببببببببحيا بما 
الإصببببلاح المدرسببببي المتمركز حول المدرسببببة اخاصببببة مدارس التعليم الابتدائيا يمكن بلورة مشببببكلة 

 البحث في ا سئلة التالية:
ما الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصببببببببببببببلاح المتمركز حول  .1

 المدرسة؟
درجة توافر جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة لد  مديري المدارس الابتدائية ما  .2

 بمحافظة مطروح من وجهة نظر القيادات الإدارية للمرحلة الابتدائية بمحافظة مطروح؟
ما المعوقات التي تحد من توافر جدارات إدارة الإصبببلاح المتمركز حول المدرسبببة لد  مديري  .3

ائيببة بمحببافظببة مطروح من وجهببة نظر القيببادات الإداريببة للمرحلببة الابتببدائيببة المببدارس الابتببد
 بمحافظة مطروح؟

مبببا الآليبببات المقترحبببة لتنميبببة الجبببدارات الوظيفيبببة اللازمبببة لإدارة الإصببببببببببببببلاح المتمركز حول  .4
 المدرسة لدي مديري المدارس الابتدائية؟

 أهداف البحث:
لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصببلاح المتمركز التعرف علل الجدارات الوظيفية اللازمة  .1

 حول المدرسة.
التعرف علل درجة توافر جدارات إدارة الإصببببببببببببببلاح المتمركز حول المبدرسبببببببببببببببة لد  مديري  .2

 المدارس الابتدائية بمحافظة مطروح.



قوف علل أهم المعوقبببات التي تحبببد من توافر جبببدارات إدارة الإصببببببببببببببلاح المتمركز حول و ال .3
 د  مديري المدارس الابتدائية بمحافظة مطروح.المدرسة ل

تقديم مجموعة من الآليات لتنمية الجدارات الوظيفية لمديري المدارس الابتدائية لإدارة عملية  .4
 الإصلاح المتمركز حول المدرسة.

 أهمية البحث:
 ا همية النظرية: -أ
توفير معارف جديدة حول الجدارات الوظيفية لمديري المدارس وهو مطل  مهم لمديري المدارس  -

 .مطروحب
معرفة درجة امتلاك قادة المدارس للجدارات التي تمكنهم من ممارسببببببة إدارة الإصببببببلاح المتمركز  -

روح، حول المدرسبببببببببببببببة، وتحديد الجدارات التي يفتقد إليها قادة المدارس الابتدائية بمحافظة مط
 وتحديد المعوقات التي تحول دون امتلاكهم لها.

 
 

 ا همية التطبيقية: -      
المسببببؤولين بمعلومات حول واقع توافر جدارات إدارة الإصببببلاح المتمركز حول المدرسببببة لدي  مد -

 .قادة المدارس الابتدائية بمحافظة مطروح
بببالجببدارات الوظيفيببة اللازم توافرهببا لببد  مببديري المببدارس في ضببببببببببببببو  نتببائج البحببث  ةتقببديم قببائمبب -

 النظرية والميدانية يمكن أن يراعيها القائمون علل أمر التعليم في مطروح عند تعيين المديرين.
 .خلال الآليات المقترحةمن تفعيل دور الإدارة المدرسية في مصر  -

 منهج البحث:
المنهج الوصفي حيث وصف وحدد الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس استخدم البحث      

الابتدائية بمحافظة مطروح لإدارة الإصببببببلاح المدرسببببببي المتمركز حول المدرسببببببة، فضببببببلا  عن معرفة 
 مد  توافر تلك الجدارات لد  مديري المدارس والمعوقات التي تحد من توافرها.

 أداة البحث:
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توافر جدارات إدارة الإصببلاح ، وذلك لقياس درجة لحالي الاسببتبانة كأداة للبحثاسببتخدم البحث ا     
لد  مديري المدارس ها أهم المعوقات التي تحد من توافر وكذلك قياس  ،المتمركز حول المدرسبببببببببببببببة

 .محافظة مطروحالابتدائية ب
 حدود البحث:

شبببببببرق  اقتصبببببببرت الحدود المكانية علل الإدارات التعليمية بمحافظة مطروح وهي: الحدود المكانية: -
 التعليمية( ،)إدارة مطروح  وسبببببببببببط مطروح الضببببببببببببعة( ، –العلمين  -البنجر  -مطروح: )الحمام 

 سيوة(. –السلوم  -براني  -وار  مطروح: )النجيلة 
اقتصببببببرت البحث علل القيادات الإدارية وهم مدير إدارة التعليم الابتدائي ووكيله،  الحدود البشببببببرية: -

ورؤسببا  ا قسببام في الإدارات التعليمية التسببعة التابعة لمديرية  ووكلائهم مديري الإدارات التعليميةو 
دور ؛ باعتبارهم من أهم عناصببببببببببببببر المنظومة التعليمية، وأهمية الالتربية والتعليم بمحافظة مطروح

 الذي يؤديه قيادات ذلك المستوي الإداري.
اقتصببببببببر البحث في تناوله لإدارة الإصببببببببلاح المتمركز حول المدرسببببببببة علل  الحدود الموضببببببببوعية: -

؛ مجالات: )القيادة واتخاذ القرار، المحاسببببببببببية، التنمية المهنية المسبببببببببتدامة والمشببببببببباركة المجتمعية(
 وهي أكثر الجدارات التي يفتقدها مديرو المدارس.وذلك لدورهم الواضا في تحقيق هذا الإصلاح 

 /2021خلال الفصببببببببل الدراسببببببببي ا ول من العام الدراسببببببببي  ةتم تطبيق الاسببببببببتبان الحدود الزمنية: -
 .15/1/2022إلي  9/10/2021م في الفترة من 2022

 مصطلحات البحث:
 :School- Based Reform Manageإدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة -1

إجرا  تليير في طريقة العمل أو إدارة المؤسببببببببسببببببببة لمواكبة التلييرات والتطورات الحديثة في  تعني
 (.302، 2016)فوزي ولاشين،  .محيط العمل للرظ التطوير والارتقا  بكفا ة العمل في المدرسة

 :Functional Competenciesالجدارات الوظيفية -2
والذي تبنته في هذا البحث إجرائي ا تُعرف الباحثة الجدارات الوظيفية لمديري المدارس الابتدائية  

بأنها: جملة من المهارات والقدرات والمعارف القابلة للقياس والمراد تمكن مدير المدرسة الابتدائية منها 



  الوظيفي في مجال إدارة ليؤدي مهامه الوظيفية بكفا ة وفاعلية ويحقق مستويات عالية من ا دا
 الإصلاح المتمركز حول المدرسة.

 خطوات البحث:
 أسئلته، اتبعت الباحثة الخطوات التالية: علللتحقيق أهداف البحث والإجابة      

  أهم  المختلفة لتحديدكتابة الإطار النظري للبحث بتحليل الدراسبببببببات والبحوث وا دبيات الإدارية
 بمطروح.الجدارات الوظيفية اللازم توافرها لدي مديري المدارس 

  درجة توافر الجدارات الوظيفية لدي  عللإعداد أدوات الدراسة وتطبيق الدراسة الميدانية للتعرف
 مديري المدارس الابتدائية وأهم المعوقات التي تحد من توافرها.

 .التحليل الإحصائي واستخراج نتائج البحث 
 .تقديم المقترحات الإجرائية 

 
 

  الإطار النظري
 جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة لمديري المدارس الابتدائية:

ا في النظام التعليمي، هام   ادور  تلع  المرحلة الابتدائية التي مدتها ست سنوات إلزامية مجانية      
أخطر فترات حياته، ففي تلك المرحلة العمرية ما يتعلمه فالفترة التي يقضيها الطفل في المدرسة تعد من 

مواجهة المجتمع والحياة  عللالقدرة  هويكتسبه في أثنا  وجودة بالمدرسة يرسخ في ذهنه ومنه تتكون لدي
 أساس خطأ. عللأساس صحيا أو  عللالعملية ومواصلة تعليمه إما 

بصفة عامة والتعليم الابتدائي بصفة خاصة، من هنا تبدو الحاجة ملحة إلي رفع مستوي التعليم      
بالقانون رقم  المعدل م1981( لسنة 139التي حددها قانون التعليم رقم ) هلكي يتماشل مع أهداف

تنمية قدرات (، علي أن التعليم الابتدائي يهدف إلي 16، في مادته رقم )2007( لسنة 155)
شباع ميولهم وتزويدهم بالقدر الضروري من القيم والسلوكيات والمعارف  واستعدادات التلاميذ وا 

والمهارات العملية والمهنية، وربط التعليم بحياة الناشئين وواقع البيئة التي يعيشون فيها مع توثيق 
  .) 2021)رئاسة الجمهورية،  الارتباط بالبيئة المحيطة بهم
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يحيط بها مدير المدرسة وأن والإصلاح المتمركز حول المدرسة عملية لها أسس ومبادئ لابد أن  
يتدر  عليها وأن يمتلك الجدارات ويكتس  المهارات والقدرة المنظمة في استخدامها وكل ما يتصل بها 
من معارف تثر  قدراته وتنمل فيه المهارات والاتجاهات الإيجابية فمدير المدرسة هو قائدها التربوي 

كفا تها وتزيد فعاليتها ويتحسن مستواها التربوي  بقدر كفا ته وجدارته يتطور أدا  المدرسة وترتفع
، وتم تناول جدارات إدارة باستمرار مما يؤد  إلل نجاح العملية التعليمية وتحقيق ا هداف المنشودة

 الإصلاح المتمركز حول المدرسة لمديري المدارس الابتدائية فيما يلي:
الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمركز حول الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس -1

 المدرسة:
لتحديد الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمركز حول 

 وتم إعداد الصورة ا ولية لقائمة الجدارات الوظيفيةعدت الباحثة قائمة بالجدارات الوظيفية، أالمدرسة 
 ما يلي: إللمن خلال الرجوع 

الإطار النظري بما تضمنه من دراسة لبعظ عمليات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة  -
 وبعظ ا دبيات المتعلقة بدراسة الإصلاح المتمركز حول المدرسة. ومراحله
الدراسات والبحوث السابقة التي تناولت الجدارات الوظيفية، وأشارت إلي أنه من الممكن تنمية  -

 الوظيفية لدي المديرين. الجدارات
قسمت الباحثة الجدارات الوظيفية لمديري المدارس الابتدائية  ربعة مجالات  ما سبق عللوبنا   

ترتبط بمجالات الإصلاح المتمركز حول المدرسة الرئيسة وتشمل كافة الجوان  التي تتعلق بجدارات 
إدارة الإصلاح بأبعادها المعرفية والمهارية والوجدانية وكل مجال من هذه المجالات تنطوي تحته 

 النحو التالي: عللكبيرة من الجدارات الفرعية  مجموعة
حصر أولويات الإصلاح المتمركز حول  عللالقدرة ومنها : المجال الأول: جدارات القيادة الفعالة -

تفويظ الصلاحيات ، المعلمين بما يتناس  مع قدراتهم عللتوزيع ا دوار والمسئوليات ، المدرسة
التكيف والعمل ، ا  ولويات الإصلاحالاستراتيجي للمدرسة وفق  التخطيط ،  عضا  المجتمع المدرسي

صنع القرارات ، امتلاك روح المبادرة والسبق في التصرف، في ظروف متنوعة والسعي نحو التليير
 .التخطيط للعمل المدرسي بمرونة، استشراف المستقبل وتحدياته، المتعلقة بالإصلاح المدرسي



، ا تنظيمي ا صحي ا للمعلمينتوفير مناخ   القدرة علي منهاالمجال الثاني: جدارات التنمية المهنية:  -
مشاركة المعلمين ، وضع رؤية واضحة لبرامج التنمية المهنية داخل المدرسة لتلبية احتياجات المعلمين

عقد لقا ات مستمرة مع  ح،في إعداد برامج التنمية المهنية والتخطيط لها والمتعلقة بمجالات الإصلا
 .المعلمين لمناقشتهم في المشكلات التي تواجههم ومشاركتهم في اقتراح حلول لها

وضع نظام ا عادلا  وموضوعي ا لتقييم أدا   منها القدرة عليالمجال الثالث: جدارات المحاسبية:  -
الشفافية في الإعلان ، المعلميناستخدام معايير ومقاييس دقيقة في تقويم أدا  جميع ة، العاملين بالمدرس

تشجيع المعلمين علل الوصول  علل مستو  للأدا  وتطبيق نظام فعال ، عن نتائج تقييم المدرسة
، هم بالمدرسةئوضع نظام عادل للجزا ات للمقصرين في أدا، للحوافز وتقدير أدا  المعلمين المتميزين

مراعاة المصلحة العامة قبل ، ييم الذاتي في أدا  العملتنمية الرقابة الذاتية للمعلمين وتوجيههم نحو التق
  .المصالا الشخصية عند تقييمه للأمور

العمل علي مشاركة المجتمع المدني منها القدرة علي  المجال الرابع: جدارات المشاركة المجتمعية: -
عقد ، المحليامتلاك مهارات الاتصال الفعالة مع مؤسسات المجتمع ، في صنع القرارات واتخاذها

لقا ات مع أوليا  ا مور وأعضا  المجتمع المحلل حول الواقع الحالي والتطورات المستقبلية المحتمل 
  .حدوثها

 :القيادات الإدارية بالمدارس المصرية اختيارواقع  -2
ا قبل، ويكون اختيبار شباالي وظيفبة مبدير مدرسبة مبن ببين شباالي وظيفبة معلبم أول }أ{ علبل  يتم     

الاختيار لمبدة سبنتين قابلبة للتجديبد، بشبرط الحصبول علبل مؤهبل عال ترببوي مناسب  أو مؤهبل عبال 
مناس  بالإضافة إلل شهادة أو إجازة التأهيل التربوي، كذلك اجتياز برامج التنمية المهنية في مجال 

 .(2013لمين )وزارة التربيببة والتعلببيم، الإدارة المدرسية والتي تقررها ا كاديمية المهنية للمع
بتولي مديرية التربية والتعليم  وتحدد اللائحة التنفيذية إجرا ات وأسس الاختيار والتجديد    

ثلاثببة خببرا  في تشكل لجنة من بالمحافظات الإعلان عن الوظائف الشاارة بها في مسابقة عامة، و 
 ةسئاورئيس مجلس ا منا  وعميد كلية التربية بالمحافظة، وتكون بر مجببال الوظيفبة ونقيبب  المعلمين 

بالنظر في الترشبيا لشبلل هبذه الوظبائف علبل  هذه اللجنة تختنو  ،مبدير مديريبة التربيبة والتعلبيم
ويتم  .طلوبةأسباس الحاصبل علبل أعلبل درجبات وفق ا للتقييم النسبي للمعايير والمهارات والقدرات الم



 تهاني محمد أبو زيد/  أ                الابتدائية المدارس لمديري اللازمة الوظيفية الجدارات

 

  

 - 21 - م2022أكتوبر ( 2( الجزء )4العدد )(، 2)المجلد  والنفسية،مجلة جامعة مطروح للعلوم التربوية 

 

علان عن وظائف مديري المدارس خلال شهر يوليو من كل عام، علل أن يبتم الانتهبا  مبن شلل الإ
 .(2013هذه الوظائف قبل بداية العام الدراسي بوقت كاف )وزارة التربيببة والتعلببيم، 

المعايير الملزمة  2013لسنة  428من قرار رئيس مجلس الوزرا  رقم  17ولقد حددت المادة     
مجال ، و : مجال الثقافة المؤسسيةالتاليةالمجالات في التعليمي لوظائف الإدارة المدرسية  للأدا 

 .(2013)وزارة التربيببة والتعلببيم،  مجال إدارة التليير، و مجال المهنية، و المشاركة
أسس  يبالنظر إلي تلك المعايير لاختيار مديري المدارس في مصر نجدها واضحة تقوم علل تبن     
ولكن للأسف تلببك ، اختيار أفضل المرشحين المتقدمين لتولل المناص  الإدارية يية مدروسة تراععلم

 .الابتدائيالمعببايير لا تفُعل بالطريقة المُرضية من أجل الاختيار الصحيا لمديري مدارس التعليم 
 التنمية المهنية للقيادات الإدارية والجدارات الوظيفية:-3

وزارة التربية والتعليم علي تطوير البرامج التدريبية للكوادر التربوية بهدف تطوير أدائهم تحرن      
وتزويدهم با سالي  والاتجاهات العلمية والعملية للتعامل مع المناهج المطورة، ولتقديم أفضل أدا  

بمهام وظيفتهم علي ممكن في وظيفتهم لما للتدري  من أهمية في تنمية كفا ة المديرين وتأهيلهم للقيام 
 الوجه المطلو ، ويبقيه علي تواصل مع مستجدات الإدارة المدرسية.

ما يقدم من معلومبات  عللعداد المهني للمختارين لتولي الوظائف الإدارية في مصر يعتمد الإ     
ا في أساسيات في ببرامج دراسبية وتدريبيبة أو مبا يقبدم خبلال الجامعبات والمعاهبد العلميبة وتشترك جميع  

 –اللبوائا والبنظم المدرسبية -الإدارة التعليميبة :حيث تتناول برامج الدراسة والتدري  الموضوعات التالية
قبد تختلبف هبذه المقررات و . ، وايرهاالإدارة والمجتمع -ةالقيباد –العلاقبات الإنسبانية –الإدارة المدرسبية

المخصبن لهبا تبع ا للجهة التي تقدمها للدارس والمرشا للوظيفة في عبددها وعمبق تناولهبا البزمني 
 .(132، 131، 2009)أبو حسيبة،  الإدارية
استمرار ا لجهود الدولة في مجال تدري  المديرين عقدت وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني اجتماع ا،      

ان عام الوزارة، أكد خلاله الدكتور رضا مع مديري إدارات التدري  من جميع محافظات الجمهورية بديو 
حجازي، نائ  وزير التربية والتعليم لشؤون المعلمين علي ضرورة تدري  مديري المدارس علي تفعيل 
مجتمعات الممارسة في ظل جائحة كورونا، والتي أدت إلي تلير السلوكيات المهنية المتعارف عليها 

 .(2021لدي الكوادر التعليمية )حسين، 



ألف مدير  22المرحلة ا ولي للتدري  مديري المدارس الابتدائية، والبالغ عددهم  تضمنتوقد      
محاور، هي: التدري  علي إدارة البيئة  ةثلاث، واشتملت علل علي مستوي الجمهورية ةمدرسة ابتدائي

تخطيط المدرسية في ظل الظروف المستجدة، والتنمية المهنية المستدامة في موضوعات الرؤية وال
، ودعم وحدات التدري  ودمج 2030والتدري  في سلوكيات إدارة الموارد المتاحة لتعزيز رؤية مصر 

إلي استحداث بالإضافة التقنيات الحديثة في التعليم، بالإضافة إلي التقييم بما يتناس  مع الوضع الحالي 
السلوكيات، وتطوير أسالي   في موضوعات التقويم المستمر والتلذية الراجعة في طرق جديدة للتقييم

لتقييم ومتابعة أدا  المعلمين في الفصول الافتراضية  ةرصد وتقويم الممارسات المهنية للمعلم، ووضع آلي
 .(2021)زكريا،  والتقييم الالكتروني

من قبل الوزارة وا كاديمية المهنية للمعلمين إلا أن المبذولة علل الرام من تلك الجهود التدريبية      
هناك مشكلات تحول دون تحقيق هذه البرامج للأهداف المرجوة منها، فما زالت هناك فجوة بين ما 
يستطيع المديرون فعله وما يتوقع منهم لمواجهة متطلبات ا عبا  التعليمية المتزايدة، بالإضافة إلل 

 .(23، 2018كل مدير في أدا  مهامه )خاطر،  عوائق تؤثر علل نجاحوجود 
ولا يوجد اهتمام حتل الوقت الحالي بقياس جدارات مديري المدارس أو تدربيهم من أجل التمكن      

من الجدارات المحددة، فالبرامج المقدمة لم تنجا في تلبية الاحتياجات التدريبية للقيادة المدرسية، كما 
تقان المهارات إالتلقين والمحاضرة لا يسما بتمكين المتدر  من  أن أسلو  التدري  القائم علل

امتلاك مديري المدارس إلل جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة  ةالمطلوبة، ويؤكد قل
أنهم يفتقرون إلل القدرة علل الضبط و العصر  مسايرتهاوضعف الدورات التدريبية التي تقدم إليهم وعدم 

 بالمدارس واتباع أسالي  إدارية اير مناسبة.الإداري 
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 الإطار الميداني
الواقع الميداني لدرجة توافر الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة 

الإصلاح المتمركز حول المدرسة ومعوقات توافرها بمحافظة مطروح من وجهة نظر 
 القادة الإداريين

: أهداف   هدفت الدراسة الميدانية إلي: الدراسة الميدانية:أولاا
التعرف علي درجة توافر الجدارات الوظيفية اللازمة لإدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة لدي  -1

 .مديري المدارس الابتدائية بمحافظة مطروح
لابتدائية الوقوف علي أبرز المعوقات التي تحد من توافر تلك الجدارات لدي مديري المدارس ا -2

 .بمحافظة مطروح
تكون مجتمع الدراسة ا صل من القادة الإداريين بالمرحلة الابتدائية بالإدارات  ثانياا: مجتمع الدراسة:

التعليمية بمحافظة مطروح، وقد بلغ عدد أفراد مجتمع الدراسة من القيادات الإدارية  بالإدارات التعليمية 
التعليم الابتدائي ووكيله ومديري الإدارات بالإدارات التعليمية ( تشمل مدير إدارة 86لتلك المرحلة )

التسعة بالمحافظة ولكل إدارة مدير إدارة ووكيل بالإضافة إلي رؤسا  ا قسام  بالإدارات المختلفة وذلك 
والمعلومات بمديرية التربية والتعليم بمحافظة مطروح للعام الدراسي  بنا   علي إحصا ات إدارة الإحصا 

تم تطبيق الدراسة علي جميع أفراد المجتمع نظر ا لصلر حجم المجتمع، وتم توزيع ، 2021/2022
 ( منهم.77( استمارة علي القادة الإداريين، وتم التطبيق علي )86)
 

 ثالثاا: نتائج البحث الميدانية:
بمحافظة  واقع جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس المرحلة الابتدائية -1

 مطروح بشكل كلي وشمولي ومتضمن الأبعاد الأربعة:
للتعرف علي واقع جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس المرحلة الابتدائية     

بمحافظة مطروح بشكل كلي وشمولي ومتضمن ا بعاد ا ربعة من وجهة نظر القادة الإداريين تم 



( يوضا 1الجدول التالي رقم )و عياري والنسبة المئوية للأبعاد ا ربعة.حسا  المتوسط والانحراف الم
 نتائج ذلك:

 
 
 
 
 

 (1جدول رقم )
المتوسط والانحرافات المعيارية للمحور الأول: واقع جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس 

 (77المرحلة الابتدائية بمحافظة مطروح )ن=

 م
الوظيفية اللازمة لإدارة واقع الجدارات 

الإصلاح المتمركز حول المدرسة 

 بمحافظة مطروح:

 التكرارات
الانحراف  المتوسط

 المعياري
النسبة 

 المئوية
درجة 

ب التوافر
تي
تر

ال
 عالية متوسطة منخفضة 

 2 متوسطة 63.55 0.50 1.91 178 362 250 جدارات القيادة واتخاذ القرار. 1
 1 متوسطة 65.26 0.62 1.96 172 246 198 جدارات التنمية المهنية المستدامة. 2
 3 متوسطة 60.98 0.66 1.83 157 197 262 جدارات المحاسبية. 3
 4 متوسطة 57.0 0.52 1.71 77 174 211 المشاركة المجتمعية. جدارات 4

  متوسطة 62.0 0.49 1.86 584 979 921 جماليالإ 

يوضا الجدول السابق واقع جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس المرحلة      
ينة الابتدائية بمحافظة مطروح بشكل كلي وشمولي ومتضمن ا بعاد ا ربعة، وجا ت قيمة تقديرات ع

(، ونسبة مئوية بللت 0.49(، وانحراف معياري قدره )1.86البحث الاجمالي للمحور بمتوسط )
ن ما( بتقدير )متوسط(، 62.0%) لإدارة  حصل عليه هذا المحور من مستوي متوسط اير كاف   وا 

 الإصلاح المتمركز حول المدرسة بفاعلية تحقق أهداف الإصلاح المنشودة.
التي توصلت إلي أن مديري  ومديرات المدارس يطبقون  )2014)ويتفق ذلك مع دراسة الطعجان      

حيث جا ت بدرجة   Yasin et. Al( 2013) الكفايات المهنية بدرجة متوسطة، وتختلف مع دراسة
 .كبيرة حيث لها تأثير كبير في تحسين وتطوير المدارس
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 علي ولعل ما يفسر نتيجة عدم حصول جدارات إدارة الاصلاح المتمركز حول المدرسة إجمالا       
ضعف التأهيل والإعداد الاكاديمي في الجامعات الذي و دارية الشديدة، هو المركزية الإ تقدير عال  

تدريبية  يتلقاه قادة المدارس بمحافظة مطروح قبل تكليفهم بالعمل وكذلك عدم حصولهم علي دورات
دارته بما يحقق الهدف المنشود،  تمكنهم من ممارسة هذه الجدارات، عدم حرصهم علي مواكبة التليير وا 
وكذلك دور إدارة التعليم بمحافظة مطروح في اختيار قادة مدارس وفق شروط ومعايير مختارة بعناية 

 ودقة.
ا وا ك      جدارات المشاركة المجتمعية: في  هي:ر تأثر ا بالمعوقات بوكانت أكثر المجالات انخفاض 

 عبد العزيزويختلف ذلك مع دراسة  ( وتقدير )متوسط(.57.0الترتي  ا ول بنسبة مئوية بللت )
( التي توصلت إلي أن الشراكة المجتمعية في إدارة المدرسة الابتدائية تتحقق بنسبة 2010)

مدير المدرسة علي توطيد علاقته ( التي توصلت إلي حرن 2012)منخفضة، ودراسة عبد الفتاح 
 .بالمجتمع المحلي في حدود الامكانات المتاحة

معوقات توافر الجدارات الوظيفية لدي مديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمركز حول  -2
 بشكل كلي وشمولي ومتضمن الأبعاد الأربعة: المدرسة بمحافظة مطروح

معوقات توافر جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس المرحلة  للتعرف علي    
الابتدائية بمحافظة مطروح بشكل كلي وشمولي ومتضمن ا بعاد ا ربعة من وجهة نظر القادة الإداريين 

يوضا  (2تم حسا  المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية للأبعاد ا ربعة. والجدول التالي رقم )
 نتائج ذلك:

 (2جدول رقم )
المتوسط والانحرافات المعيارية للمحور الثاني: معوقات توافر الجدارات الوظيفية لدي مديري المدارس الابتدائية 

 (77لإدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة بمحافظة مطروح )ن=

 م
معوقات الجدارات الوظيفية لمديري المدارس 

لإدارة الإصلاح المتمركز الابتدائية اللازمة 

 حول المدرسة.

 التكرارات
الانحراف  المتوسط

 المعياري
النسبة 

 المئوية
درجة 

ب التوافر
تي
تر

ال
 عالية متوسطة منخفضة 

 4 متوسطة  68.72 0.54 2.06 329 323 272 المعوقات البشرية. 1
 3 متوسطة  69.90 0.56 2.10 473 490 346 المعوقات الإدارية. 2
 1 عالية 79.89 0.57 2.40 396 176 121 المعوقات التشريعية. 3
 2 متوسطة  71.57 0.58 2.15 271 253 169 المعوقات الثقافية. 4



 1469 1242 908 جماليالإ 
  متوسطة  72.0 0.50 2.16

يوضا الجدول السابق معوقات توافر جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة في مدارس      
وجا ت قيمة تقديرات عينة مطروح بشكل كلي وشمولي ومتضمن ا بعاد ا ربعة، بالمرحلة الابتدائية 

(، ونسبة مئوية بللت 0.50(، وانحراف معياري قدره )2.16البحث الاجمالي للمحور بمتوسط )
عينة لوجود معوقات تحول دون توافر ال( بتقدير )متوسط(، وتدل هذه النسبة علي إدراك 72.0%)

 كز حول المدرسة.الجدارات الوظيفية لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح المتمر 
سهام ا في التفسير هي: المعوقات التشريعية: في ا  ا بعاد ارتفاع ا وا كبر تأثير ا و  وكانت أكثر     

 (.( وتقدير )عال  79.89الترتي  ا ول بنسبة مئوية بللت )
متوسط كبير، وهنا يتوج  الإشارة  من النتائج اللافتة للانتباه هو حصول المعوقات التشريعية علي     

إلي أهمية المعوقات التشريعية كسب  رئيسي ومفسر أول لضعف الجدارات الوظيفية إما لقصور في 
التشريع القانوني أو لخلل في التطبيق لتلك التشريعات كما أن اللوائا والقرارات التي تخن اللامركزية 

ائج االبية الدراسات السابقة حيث جا ت المعوقات أالبها تتضمن صلاحيات صورية وهذا يتفق مع نت
 التشريعية علي رأس أسبا  ضعف الجدارات الوظيفية لمديري المدارس.

المعوقات أن ( التي أشارت إلي 2013) محمدودراسة (، 2014)ويتفق ذلك مع دراسة محمد      
يات المركزية الشديدة تعدد مظاهر الشكو  من سلبحيث التشريعية تفسر ضعف الجدارات الوظيفية 

علي التعليم، والتداخل الواضا بين اختصاصات كل من المستوي المركزي والمحلي، وكثرة اللوائا 
المدرسة جرا اته، كل ذلك حال دون قيام مدير إا علي كفا ة العمل الإداري وتيسير والقرارات المؤثرة سلب  

، وعدم العمل أو تأجيله لحين موافقة الجهاتبواجباته، وتأجيل البت في الكثير من ا مور، وتعطيل 
 .منا مجالس ا منا  الاستقلال الذاتي، وتحجيم أنشطتها علل أرظ الواقع

 بعد تحليل النتائج ومناقشتها تبين ما يلي: :الميدانية نتائج الدراسة
المتمركز حول توسط واقع الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح  -1

( %62.0المدرسة بمحافظة مطروح من وجهة نظر القادة الإداريين؛ إذ جا ت بنسبة مئوية قدرها )
 بتقدير متوسط.
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توسط معوقات توافر الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح  -2
لإداريين؛ إذ جا ت بنسبة مئوية المتمركز حول المدرسة بمحافظة مطروح من وجهة نظر القادة ا

 .( بتقدير متوسط%72.0قدرها )
، بجان  أن برامج التدري  الموجهة لحداريين بها العديد من جوان  الضعف إلي عائداوكان ذلك      

التناقظ بين ما ، و البيروقراطية الشديدة في إدارة التعليم سوا  علل المستو  المدرسي أو مستو  الوزارة
الإعلان عنه في بعظ نصون الدستور والقوانين والقرارات الوزارية والتأكيد عليه نظري ا، وبين يتم 

 الممارسات الفعلية في الواقع مما يمكن القول معه أن ثمة تناقظ بين ا قوال وا فعال.

 آليات مقترحة لتنمية الجدارات الوظيفية اللازمة لمديري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح
 المتمركز حول المدرسة

النتائج التي توصل إليها يمكن تقديم بعظ  عللفي ضو  الإطار النظري للبحث، وتأسيس ا      
، الآليات المقترحة والتي يمكن أن تسهم في تطوير الجدارات الوظيفية الحالية لمديري المدارس الابتدائية

 النحو التالي: علل
 ( آليات تتعلق بمديري المدارس الابتدائية، وتتمثل في:1) 

  حصول مديري المدارس قبل توليهم مهام الإدارة علل دورات في إدارة المعرفة. -
 قيام المديرين بتنمية مهارات المعلمين الخاصة بإدارة الإصلاح. -
  عقد المديرين ورش عمل للمعلمين خاصة بإدارة الإصلاح. -
  المديرين  سالي  جديدة في تقييم المعلمين.استخدام  -

 آليات تتعلق بالمديريات والإدارات التعليمية: وتتمثل في: (2)
اعتماد طريقة التعيين عبر مراحل، عبر إلحاق المرشحين لوظائف الإدارة ببرامج ودورات تدريبية  -

  .ا قبل اختيارهمبيطويلة نس
تم انتقباؤه لوظيفبة مبدير مدرسبة للوقبوف علبي ا دا  وضع أسبس ومعبايير تقويميبة لاحقبة لمبن  -

 ة.أن يتم التقييم بموضوعية شديد علل والإنجاز،
  .مد مديري المدارس بكبل جديبد في مجبال الإدارة وخاصبة إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة -



، خلال صرف حوافز مادية لكفا ات من القيادات الإدارية بالمدارس منلتشجيع الإدارة التعليمية  -
 ميبزات للمبديرين البذين يسبتخدموا جدارات إدارة الإصلاح المتمركز حول المدرسة.  وتخصن

 .الالتحاق ببرامج الدراسات العليا عللإتاحة مزيد من الدعم المعنوي والمادي لتشجيع المديرين  -
رات إدارة الإصلاح بكلية التربية، مع والاجتماعات العامة التي تعنل بجدا عقد الندوات والمؤتمرات -

ضرورة تشجيع المديرين علل المشاركة فيها، وكذلك إقامة ورش عمل داخل الكلية تدور في هذا 
 .الإطار حول بعظ القضايا أو المعضلات الإدارية
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نجلترا واستراليا دراسة مقارنة، رسالة ماجستير، جامعة قناة  -المتمركز حول المدرسة في مصر وا 

 السويس، كلية التربية بالإسماعيلية.
الرائدة وجداراتها النماذج العالمية المعاصرة في مجال إدارة المدرسة (، 2012)منال رشاد  ،عبد الفتاح -

مكانية الاستفادة منها في مصر  (71-1) .1، ع5، مجلة كلية التربية، جامعة قناة السويس، مجوا 
(. استراتيجية مقترحة لمتطلبات الاستقلال 2016عبد النعيم، محمد جاد وعبد اللاه، محمد منصور ) -

و  تفعيل المشاركة المجتمعية، الذاتي لمدارس مرحلة التعليم ا ساسي بجمهورية مصر العربية في ض
 (341-270، أبريل. )2، ج2، عالعلوم التربوية

استراتيجيات اختيار مديري المدارس مدخل لإدارة (. 2016فوزي، ميادة محمد ولاشين، سمر كامل ) -
 . 1، المنصورة، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، طالجودة الشاملة

مكانية ، (2013)إيمان عبد الفتاح  ،محمد - الإدارة الذاتية للمدرسة في الولايات المتحدة الامريكية وا 
، 4، ج20دراسات عربية في التربية وعلم النفس، رابطة التربويين العر ، ع الإفادة منها في مصر،

 (208 -163) .أاسطس

ن ( ، آلية مقترحة لتفعيل مبدأ مشاركة الجهود المجتمعية كمدخل لتحسي2014محمد، أيمن عايد ) -
-693، أكتوبر. )10الإدارة الذاتية للمدرسة المصرية، مجلة مجمع، جامعة المدينة العالمية، ع

767) 
هب الموافق  1434جماد  الآخرة سنة  17( بتبباريخ 428قببرار وزاري رقببم )وزارة التربيببة والتعلببيم:  -

م بإصدار اللائحة التنفيذيبة للببا  السبابع من قبانون التعلبيم بشبأن التعيبين 2013أبريبل سبنة  27
  17/9/2021:. متاح عليفي وظبائف التعلبيم والترقيبببببببببببات والتأديببببببببببب  و التعاقبببببببببببد

https://manshurat.org 
دراسة ميدانية  -(. دور نماذج الجدارة في إدارة التعليم قبل الجامعي2015يوسف، أدهم محمد ) -

 ،مجلة البحوث المالية والتجاريةمقارنة بين المؤسسات الحكومية والخاصة في محافظة بورسعيد، 
 (397-373، مارس. )1جامعة بني سويف، ع

https://manshurat.org/node/1994
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