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ّٙ نطلاب  انشٚادَّٚحيرطهثاخ ذفؼٛم انرشتٛح   فٙ يظشانرؼهٛى انفُ

 "ذظٕس يقرشغ"

 هض انثؽسسرخي

فةٍ الزعيةُا الي ةٍ فةٍ مظةش مة   ة    الشَبدََّةخوػع رظىس مقزشػ لزؾقُق الزشثُخ  لًاالزعشف  جؾشهذف ال

 جؾشوأهذافهب وأهمُزهب، وارجع ال الشَبدََّخ، وكزلك رؾذَذ ميهىم الزشثُخ الشَبدََّخالأعظ ال ظشَخ ليزشثُخ  عشع

ف الةةً جزب غهةةبالمةة هظ الىطةةيٍ الزؾيُيةةٍ، ورلةةك مةة   ةة   الشعةةىا الةةً الأدثُةةبد الغةةبثقخ ورؾيُيهةةب وا . لزعةةش 

اجشةب  و اجشةب  طة ذول لزمىَةلأ الأف ةبس الشَبدََّةخ ثبلمةذاسط. مزطيجةبد ر يُةز الزظةىس المقزةشػأهةا وكبجذ م  

الاهزمةبم ثزشةشَع و م ظبد ال زشوجُخ ثمذاسط المشؽيخ الي ُخ لزجبد  الأف بس الشَبدََّخ مع المئعغبد الإجزبعُةخ.

معىقةبد ر يُةز الزظةىس وكةب  مة  أثةشص  ليط ة ع ةذ رطجُةق الأف ةبس الشَبدََّةخ.قىاجُ  رزؼم  المي ُخ الي شَخ 

ػعف مغزىي الزمىَلأ ال صم المخظض ليزعيُا الضبجىٌ الي ٍ، ولإعشا  الأثؾةبس العيمُةخ فةٍ مغةب   المقزشػ

دح الأعمب  فةٍ الزعيةُا الزٍ رهزا ثزىفُش الج ُخ الزؾزُخ المغبجذح لزعيُا سَب الشَبدََّخ غُبة القُبدحو سَبدح الأعمب .

القظةىس  غُبة الىعٍ الضقبفٍ لذي المغزمع، والزطيع دا مًب الً الىظُيخ الؾ ىمُةخ الأكضةش أمبجةًب. الضبجىٌ الي ٍ.

فٍ الغُبعبد والإعشا اد الز ظُمُخ والييغيخ المزجعخ فةٍ الزعيةُا الضةبجىٌ الي ةٍ، أَؼًةب غُةبة الةذعا والزمىَةلأ 

لزشثُخ هزمبم ثبَىعذ عذَذ م  مظبهش الا :الً مغمىعخ م  ال زب ظ أهمهب الجؾش ورىطلأ .الشَبدََّخليمششوعبد 

الاعزق لُخ واربؽخ اليشص ليزمُض ورؾقُق الأؽة م والطمىؽةبد، واَغةبد فشطةخ ليمغةبهمخ   مُخر مضلأ الشَبدََّخ

والاثز بس لذي ؽ ة الزعيةُا ر مُخ مهبساد الإثذاا لً قُق الز مُخ الاقزظبدَخّ، ثبلإػبفخ اؾفٍ ث ب  المغزمع ور

ٌّ رج ّ  ؼشوسحالذساعخ ث وأوطذ .ٍالي  ٌالضبجى ي، َشةبس   ٍّ الي  ٍ الزعيُا الضبجى ٌّ لمششوا )جؾةى مغزمةع سَةبد

فٍ ثيىسح معبلمه واسعب  أعغه ورؾذَذ ثشامغه عيمب  الاقزظبد و جةشا  الزشثُةخ وسمةىص الي ةش والضقبفةخ، وأ  

 ٌّ الً اربؽخ اليشطةخ والمغةب  لزطجُةق وريعُةلأ تلُةبد وعميُةبد هةزا المشةشوا ً الي  رغعً فيغيخ الزعيُا الضبجى

 .لط ثهب

.الشَبدََّخالزشثُخ  انكهًاخ انًفراؼٛح: ٍّ  ، سَبدح الأعمب ، الزعيُا الي 
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Requirements for activating entrepreneurial education for technical education 

students in Egypt "Suggested visualization" 

Abstract 

The aim of the research is to identify and develop a proposed vision for achieving 

entrepreneurial education in technical education in Egypt by presenting the theoretical 

foundations of entrepreneurial education, as well as defining the concept of 

entrepreneurial education, its objectives and its importance. The research followed the 

descriptive analytical method, by referring to previous literature, analyzing it and 

identifying its results, and reached to a set of results, One of the most important 

requirements for implementing the proposed vision was establishing a fund to finance 

entrepreneurial ideas in schools. And creating electronic platforms in technical stage 

schools to exchange entrepreneurial ideas with productive institutions. And interest in 

legislating laws that include intellectual property for students when applying 

entrepreneurial ideas. One of the most prominent obstacles to implementing the proposed 

vision was the weak level of funding allocated for secondary technical education and for 

conducting scientific research in the field of entrepreneurship. The absence of 

entrepreneurial leadership concerned with providing the supporting infrastructure for 

teaching entrepreneurship in technical secondary education. Lack of cultural awareness 

among society, always looking for the safest government job. Deficiencies in the policies, 

organizational procedures and philosophy followed in technical secondary education, 

Also, the lack of support and funding for entrepreneurial projects. The most important of 

which are: There are many aspects of interest in entrepreneurial education, such as 

developing independence, providing opportunities for excellence, achieving dreams and 

ambitions, and creating an opportunity to contribute to building society and achieving 

economic development, in addition to developing the creativity and innovation skills of 

technical secondary education students. The study recommended the necessity of 

adopting the technical secondary education project (Towards an Entrepreneurial Society), 

Economists, educational experts, and figures of thought and culture participate in 

formulating its features, laying its foundations, and determining its programs, and the 

philosophy of secondary education seeks to provide the opportunity and space to apply 

and activate the mechanisms and processes of this project for its students. 

Keywords: entrepreneurial education, entrepreneurship, technical education. 
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 يقذيح

ػ  ضػركرة ريادة الأعسػاؿ تعمُّؼ أصبح الاقترادوّ  التشافس عل في  العسػل احتياجػات وػؾؽ  لسؾاكبػ  مُمِحَّ
فمدػة   عػل فػي التعميسي  الدراوي ، كالبرامج السقررات خلبؿ مؽ ريادة الأعساؿ تعمُّؼ بدأ السدتسرة كالستغضرة، كقد

ريػادة  مجػاؿ العػالؼ، كيشتذػر دكؿ مػؽ فػي ثيضػر التعمػيؼ مختمػ  مراحػل فػي لريػادة الأعسػاؿ تعميسيػ  كوياوػ 
 جامعػات معغػؼ فػي كالإلكتركظيػ  مشهػا التقمضديػ  التعميسيػ  الستشؾعػ  عبػر الأظغسػ  الػرانؽ الؾقػ  فػي الأعسػاؿ
 مؽ عديد مشها: معاظاة السذركعات، كإقام  بريادة الأعساؿ إثارة الانتساـ في كيضرة عؾامل وانس  كقد العالؼ،
 الأوؾاؽ شهدتها التي كالتقمباتالبظال ،  معدلات الاقترادوّ، كارتةاع الرثؾد مؽ الأخضرة الدشؾات خلبؿ الدكؿ
 .(ٜٖ -ٖٛ، ٖٕٔٓالياظي  )شحات ،  العالسيّ  الحرب مشذ العالؼ يذهدنا لؼ بدرج  العالسيّ 

( إلػ  أف التعمػيؼ نػؾ الؾوػضم  الأكيػر فاعميػ  (Grecu et al, 2017, 12007كقػد أشػارت دراوػ  
ثبضػر عمػ  قػدرات البحػلا كالابتكػار لمظػلبب كالستاح  لمسجتسع لسؾاجهػ  تحػديات السدػتقبل، كنػذا يعتسػد  ذػ ل 

كالخػػريجضؽ فػػي مختمػػ  السجػػالات، فبػػدكف مذػػارث  الذػػباب فػػي السجػػالات اليقالايػػ  كالاجتسا يَّػػ  كالاقترػػاديّ  
تكؾف الحياة مدتحضم ، كلا يدتظيع التعميؼ  سةردة مؾاجه  جسيع التحديات السجتسعي  كتقديؼ الحمؾؿ لمسذ لبت 

لذا يجب تحقضق الربط بضؽ الأفراد كالسجتسػع مػؽ خػلبؿ اليػات تضػر تقمضديػ  تػرتبط  ػالتعميؼ التي تؾاجه البذري ، 
الروػسي، لػػذا عهػر تعمػػيؼ ريػادة الأعسػػاؿ ثسػدخل لتحقضػػق التشسيػ  السجتسعيػػ  مػؽ خػػلبؿ مػا يػػؾفر  مػؽ تدػػهيلبت 

ي الػربط بػضؽ الأكوػا  لسؾاجه  السذ لبت السجتسعي  ميل البظال  كتضرنا.  الإضاف  إل  دكر ريادة الأعساؿ فػ
 الأكاديسيّ  كالتجاريّ .

كيتجه العالؼ كمختم  السؤودات إل  الانتساـ بريادة الأعساؿ كتذػجيع مختمػ  الذػباب عمػ  الاتجػا  
لمعسل الحر كالسذركعات الرياديَّ  ظغرًا لسا تحققه مؽ مزايػا ثيضػرة ميػل تحقضػق التشسيػ  الاقترػاديّ  كالاجتسا يَّػ  

خمق فرص عسل ثيضرة كتحقضق التشسي  السدتدام  كخمق أجياؿ ريادة مؤنم  قادرة عم  السشافد  كتحقضق اليركة ك 
عالسيِّػػػا كتشذػػػيط الدػػػؾؽ كالتذػػػجيع عمػػػ  الإبػػػداع كالابتكػػػار... كتضرنػػػا مػػػؽ السزايػػػا الستعػػػددة التػػػي تحققهػػػا ريػػػادة 

كشؾلؾجي  الهائم  كالعؾلس  كازدياد الأعساؿ، ثسا أف بضئ  العسل قد شهدت عديد مؽ التغضرات ظتيج  التظؾرات الت
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أنسيػػػ  كدكر السعرفػػػ  خاصػػػ  مػػػع التحػػػؾؿ إلػػػ  اقترػػػاد السعرفػػػ  مسػػػا أده إلػػػ  زيػػػادة الانتسػػػاـ بريػػػادة الأعسػػػاؿ 
كتذجيع الذباب عم  أف  يربحؾا ركاد أعساؿ؛ كظتيج  لذلػ فإف الجامعات عمضها دكرًا ثبضرًا فػي تهنضػل نػؤلا  

كإكدػػابهؼ الخرػػائص الرياديَّػػ  التػػي تػػدفعهؼ كتذػػجعهؼ عمػػ  العسػػل  لأعسػػاؿ لػػديهؼالذػػباب كتشسيػػ  ثقافػػ  ريػػادة ا
ل  برامجهػػا الدراوػػيّ  كطؾرتهػػا  الريػػادوّ، كفػػي الؾقػػ  الػػذو انتسػػ  لايػػه الجامعػػات العالسيَّػػ  بريػػادة الأعسػػاؿ كعػػدَّ

اـ كفػػي مرػػر لإدخػػاؿ مقػػررات خاصػػ  بريػػادة الأعسػػاؿ كُجِػػدي أف الؾضػػع فػػي جامعػػات الػػؾطؽ العربػػيّ  ذػػ ل  عػػ
 ذ ل  خاص ما زاؿ يعاظي مػؽ القرػؾر الؾاضػح فػي دعػؼ ريػادة الأعسػاؿ كتشسيػ  اليقافػ  الرياديَّػ  لػده الذػباب 

( فػػػي حػػػضؽ أف عديػػػد مػػػؽ الجامعػػػات الأجشبيػػػ  لػػػديها ظػػػؾادو كجسعيػػػات لريػػػادة ٖٗٚ-ٖٖٚ، ٕٛٔٓ)الرمضػػػدو، 
مرثػػز جػػامعيّ ظذػػط لريػػادة ٓٓٔد أكيػػر مػػؽالأعسػػاؿ، فةػػي الؾلايػػات الستحػػدة الأمري يػػ  عمػػ  وػػبضل السيػػاؿ يؾجػػ

 (.Leffel, et al, 2012, 18الأعساؿ )

كقػػػد أصػػػبح  ريػػػادة الأعسػػػاؿ مػػػؽ السظالػػػب الاجتسا يَّػػػ  كالاقترػػػاديّ  متعػػػددة السدػػػتؾيات، فهػػػي مػػػؽ 
الؾوائل الجضدة التي مؽ شهظها أف تذجع الأفراد عم  تؾلضد قيس  اقترػاديّ  مزػاف  تعػؾد  ػالشةع عمػ  السجتسػع 
ك ػػل، حضػػلا يػػرتبط مةهػػؾـ ريػػادة الأعسػػاؿ بتقػػديؼ أفكػػار مبتكػػرة جديػػدة لتقػػديؼ الخػػدمات كالسشتجػػات التػػي تتستػػع 
 الكةػا ة العاليػػ ، كذلػػػ مػػؽ خػلبؿ الاوػػتةادة مػػؽ الةػػرص الستاحػػ  فػي الدػػؾؽ كالسجػػالات الرػػشا ي  كالخدماتيػػ  

، ٕٚٔٓترادوّ كالتشسي  لمسجتسع )الدر، السختمة ، الأمر الذو يؤدو في ظهاي  السظاؼ إل  تحقضق الشسؾ الاق
ٖ٘.) 

كيس ؽ كص  التربي  الرياديَّ   هظهػا عسميػ  يػتؼ فضهػا الجسػع بػضؽ الأفكػار الإبدا يػ  كالسبتكػرة ثػؼ دمجهػا 
مػػع السهػػارات الإداريػػ  كالتشغيسيػػ  ، كبشػػا  فريػػق ريػػادوّ كجسػػع مػػؾارد أخػػره للبوػػتةادة مػػؽ الةػػرص فػػي الدػػؾؽ 

جػػل كإيجػػاد مزيػػد مػػؽ فػػرص العسػػل مػػؽ خػػلبؿ ريػػادة الأعسػػاؿ التػػي تػػؤدو إلػػ  زيػػادة لتحقضػػق مشػػافع طؾيمػػ  الأ
 (.Purwati et al, 2020, 3مدتؾيات السعيذ  كتقمضل مدتؾيات الةقر )

إل  أف التربي  الرياديَّ  لها تهثضر مباشر عم  الكةا ة  Wardana et al, 2020)كقد أشارت دراو  )
تػػهثضرًا إيجابيِّػػا عمػػ  مؾقػػ  كعقميػػ  ركاد الأعسػػاؿ، حضػػلا إظػػه بتحقضػػق التربيػػ   الذاتيػػ  لمظػػلبب، ثسػػا أظهػػا أعهػػرت

الرياديَّػػ ، تػػزداد الكةػػا ة الذاتيػػ  لمظػػلبب مسػػا يزيػػد مػػؽ مؾاقػػ  ريػػادة الأعسػػاؿ، حضػػلا طػػؾر عديػػد مػػؽ الظػػلبب 
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يػػػر تكريدًػػػا مؾاقػػػ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ كأصػػػبحؾا أكيػػػر شػػػغةًا  خيػػػاراتهؼ السهشيػػػ ، كأفكػػػارنؼ، كأنػػػدافهؼ كأصػػػبحؾا أك
 (.Ali et al, 2021, 531لذرثاتهؼ مؽ خلبؿ التعميؼ الريادوّ )

كعشدما يتعمق الأمر  التربي  الرياديَّ ، فإف السعش  العاـ الذو يدرثه الشاس نؾ بشا  شػرث  جديػدة، نػذا 
كرة مشةرػم  نؾ السعشػ  الزػضق لريػادة الأعسػاؿ الػذو يدرثػه الشػاس لػذلػ، يُقتػرح تقػديؼ تعمػيؼ ريػادة الأعسػاؿ كد

لمظلبب جشبًا إل  جشب مع تزسضؽ  عض التعريةات الأواوي  كفهؼ ريػادة الأعسػاؿ لمظػلبب حتػ  يتس شػؾا مػؽ 
الحرػػؾؿ عمػػ  السعشػػ  الحكيقػػي لمعسميػػ . عمػػ  الػػرتؼ مػػؽ أف ريػػادة الأعسػػاؿ تقشػػع الظػػلبب ببػػد  عسػػل تجػػارو 

ا  الحكيقػػػي أك ندفػػػه نػػػؾ جعػػػل الظػػػلبب جديػػػد، إلا أف الأمػػػر لا يتعمػػػق بػػػدفعهؼ لتحقضػػػق ربػػػح فقػػػط، كلكػػػؽ معشػػػ
مبدعضؽ، كمبتكريؽ، كاوتباقضضؽ، كمػؾجهضؽ ظحػؾ الةػرص، كشػجعاظًا  سػا ي ةػي لاتخػاذ كإدارة السخػاطر. مػع نػذا 
الةهؼ، ويربح الظلبب أكير ثق  لبد  عسل تجارو في أو قظاع لأظهؼ وي ؾظؾف أكير قػدرة عمػ  فهػؼ تكػالي  

 (.Ali et al, 2021, 530ي صشاع  معضش  )كفؾائد مسارو  الأعساؿ التجاري  ف

( عم  أف السشػاخ التشغيسػي لػه دكر ثبضػر فػي تروػيو الدػمؾؾ ٛٙ، ٕٕٔٓكسا أكدت دراو  )وميساف، 
الأخلبقي كالػؾعيةي لمسعمسػضؽ كالعػاممضؽ بتذػ ضل الكػيؼ كالدػمؾثيات الإيجابيػ ، كمػؽ ثػؼ فػإف ظجػاح السدروػ  فػي 

ػو وُػبُل الاوػتقرار كالعسػل تؾفضر السشاخ السلبئؼ للؤفراد مؽ شه ظه أف يذػجع عمػ  تكػؾيؽ أجػؾا  عسػل نادفػ  تُريوِّ
 الريادو كالإظتاج كالإبداع كالابتكار. 

كظغرًا لأنسي  التربي  الرياديَّ  ثؾظها مردرًا مؽ مرػادر السضػزة التشافدػي  كرثضػزة أواوػي  لإيجػاد فػرص 
تراديّ  لأي  دكل ؛ جػا ت نػذ  الدراوػ  بهػدؼ الترثضػز العسل كالتؾعي  الذاتيّ، كمؽ ثؼ دفع عجم  التشسي  الاق

 عم  التربي  الرياديَّ  في التعميؼ الةشيّ  اعتبارنا مدخلًب لتحقضق التشسي  الاقتراديّ .

 يشكهح انذساسح

فػػػي ضػػػػؾ  التؾجهػػػػات العالسيّػػػ  ظحػػػػؾ الترثضػػػػز عمػػػ  الاقترػػػػاد السعرفػػػػيّ، كتعسضػػػق ثقافػػػػ  العسػػػػل الحػػػػر 
كالتخفيػػػ  مػػػؽ قضػػػؾد الؾعيةػػػ ؛ تػػػهتي أنسيػػػ  مذػػػركعات كأظذػػػظ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ لتهخػػػذ أنسيػػػ  ثبضػػػرة فػػػي دعػػػؼ 

ي ، كأحػد الرثػائز الأواوػي  الاقتراد كزيادة قدرة التشافدي  محميِّا كدكليِّا فهي مردر مؽ مرادر السضػزة التشافدػ
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كالقؾة الدافع  لمتشسي  الاقتراديّ  كالاجتسا يَّ ، كأحد السشافذ لخمق الكةا ة الاقتراديّ  كالإبداع، كأنؼ السحاضػؽ 
لتؾفضر فرص العسػل لمظػلبب، ثسػا أظهػا تسيػل رافػدًا أواوػيِّا لشسػؾ الشػاتج الإجسػالي كتحدػضؽ الؾضػع الاقترػادوّ 

(؛ مػؽ Yarkin, et al, 2016, 128اتيّ كتؾلضػد ركح السبػػػػادرة كالتشػافس بػضؽ الذػػػباب )لمةػرد، كالتؾعيػ  الػذ
الػ  تذػجع عمػ  اليقافػ  الرياديَّػ  كتػدعسها إذ لا تػرتبط الريػػادة  أجػػػػػل خمػق مجتسػع ريػادوّ فػي عػػػػل ظغػؼ بضئيػػ  فعَّ

ؽ تظبيقػه فػي وػياقات مختمةػ ، كفػي بتهويس السذركعات الخاص  فحدب، بل تُعيدُّ وبيلًب لمتةكضر كالدمؾؾ يس 
نذا الإطار يشبغي ترويو ثقاف  رياديّ  أقؾه كتظؾير عقميات رياديّ   حضلا يتستػع الظػلبب  القػدرة عمػ  التةكضػر 
 إيجابي  كالتظمع لمةرص لمعسل كالتشةضذ، كالتستع  اليق  في الشةس عم  تحقضق أندافهؼ كاوػتخداـ مهػاراتهؼ لبشػا  

ا كاجتسا يّػػػا، كيشظػػؾو بشػػػا  مجتسػػػع ريػػػادوّ عمػػػ  إشػػراؾ الجسيػػػع، كيذػػػ ِّل لايػػػه التعمػػػيؼ مجتسػػع أفزػػػل اقترػػػاديّ 
 (.ٖٛ، ٕٗٔٓالجامعي رثضزة مهس  لتشسي  التؾجهات الإيجابيَّ  ظحؾ ريادة الأعساؿ )الد رو، كاخركف، 

كفػػػي ضػػػؾ  ذلػػػػ، وػػػع  السؤودػػػات التعميسيّػػػ ، كمشهػػػا مػػػدارس التعمػػػيؼ الةشػػػي، إلػػػ  تشسيػػػ  الاتجانػػػات 
الإيجابيػػ  ظحػػؾ ريػػادة الأعسػػاؿ لػػده طلببهػػا، كذلػػػ مػػؽ خػػلبؿ اوػػتخداـ عديػػد مػػؽ الدياوػػات كالبػػرامج الداعسػػ ، 
حضػػلا بػػدأت تهػػتؼ بتقػػديؼ السعػػارؼ كالسهػػارات الستعمقػػ  بتظػػؾير قػػدرة الظػػلبب عمػػ  تهوػػيس السذػػاريع الرياديَّػػ  

ضزنػا عمػ  تعمػيؼ الظرائػق الحدييػ  كإدارة كتشغيسها كالؾصؾؿ إل  أفكار إبدا ي  لدكل  جديػدة، ثسػا زادت مػؽ ترث
كتشغيؼ كتسؾيل السذاريع الرياديَّ  كالتدؾيق لها، ثسا وع  إل  تزكيد الظلبب  السهارات التقشي  التي تدػاعدنؼ 
عم  إطلبؽ أعسػالهؼ الخاصػ ،  الإضػاف  إلػ  أظهػا ممتزمػ   التعػاكف مػع السجتسػع كإقامػ  الذػراكات السيسػرة مػع 

 Morris et,.81 ,2017 لرياديَّػ  كخاصػ  فػي السذػاريع الرياديَّػ  الرػغضرة كالستؾوػظ  )أصػحاب السذػاريع ا
al.) 

كالتعمػػػػيؼ اليػػػػاظؾو الةشػػػػي يػػػػؤدو دكرًا أواوػػػػيًا فػػػػي السدػػػػانس  فػػػػي تحقضػػػػق التشسيػػػػ  السجتسعيػػػػ  الذػػػػامم  
تسيػػل فػػي السدػػتدام ، كتمبيػػ  احتياجػػات وػػؾؽ العسػػل، كيتزػػح نػػذا الػػدكر مػػؽ خػػلبؿ الهػػدؼ الأواوػػي لػػه كالس

إعػػػداد فئػػػ  العامػػػل الةشػػػي السػػػدرب فػػػي مجػػػالات الإظتػػػاج كالخػػػدمات  هظؾاعهػػػا السختمةػػػ ، كتشسيػػػ  السمكيػػػ  الةكريػػػ  
لمداروضؽ، كعم  الرتؼ مؽ نذا الدكر كتمػ الأنسي  لمتعميؼ الياظؾو الةشي إلا أف الؾاقع يؤثد أف نشاؾ عديد مؽ 

التعمػػيؼ اليػػاظؾو الةشػػي فػػي مرػػر؛ فسػػؽ التحػػديات الداخميػػ   التحػػديات الداخميػػ  كالخارجيػػ  التػػي مازالػػ  تعتػػرض
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)البظال ، الزيادة الد اظي ، الجهػات الداعسػ  لػه، مذػ لبت متعمقػ   قظػاع الرػشاع (، كمػؽ التحػديات الخارجيػ  
)تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات، العؾلس ، التكتلبت الاقترػادي ، التشافدػي ، الريػادة(، كأف نػذ  التحػديات لا 

، ٕٛٔٓيؾاكبها التعمػيؼ الةشػي  إم اظياتػه السحػدكدة مسػا أده إلػ  حػدكث  ظالػ  صػارخ  فػي خريجيػه )شػانضؽ، 
ٖٖ٘.) 

كوعيًا لتحديد مذ م  الدراوػ  تػؼ الاعتسػاد عمػ  مجسؾعػ  مػؽ الدراوػات الدػا ق  ذات العلبقػ   الدراوػ  
فػي إكدػاب طلب ػ  ثقافػ  ريػادة الأعسػاؿ ( التي أكضح  دكر التعمػيؼ الةشػي ٕٗٔٓالحالي  كمشها دراو  )محمد ، 

لسؾاجهػػ  مذػػ م  البظالػػ  فػػي مرػػر مػػؽ خػػلبؿ تشػػاكؿ الدراوػػ  لةمدػػة  كمقؾمػػات التعمػػيؼ لمريػػادة بؾصػػةه اتجانًػػا 
عالسيِّا لمقزا  عمػ  البظالػ  كالؾقػؾؼ عمػ  التحػديات التػي تقػ  حجػر عيػرة فػي طريػق التعمػيؼ الةشػي  رػيغته 

لسشؾ   ه تحكيق  كمؽ ثؼ إل  رؤيػ  جديػدة عػؽ فمدػة  كأنػداؼ التعمػيؼ الةشػي السػزدكج التقمضديَّ  مسا أفقد  الدكر ا
كدكر  فػػي إكدػػاب الظػػلبب الخرػػائص الرياديَّػػ  اللبزمػػ  لدػػؾؽ العسػػل، كقػػد تؾصػػل البحػػلا إلػػ  ظجػػاح التعمػػيؼ 

جابيِّػا فػي الةشي السزدكج "مبػارؾ ثػؾؿ" فػي إكدػاب الظػلبب مقؾمػات ثقافػ  ريػادة الأعسػاؿ مسػا اظع ػس عمػضهؼ اي
 فرص التؾعي  كمدتؾه الدخل، الأمر الذو يؤثد ضركرة الانتساـ بهذا الشؾع مؽ التعميؼ. 

( كالتػػي نػػدف  إلػػ  كضػػع إوػػتراتيجي  لمتربيػػ  لريػػادة الأعسػػاؿ  ػػالتعميؼ قبػػل ٕٙٔٓكدراوػػ  )أبؾوػػي ، 
ظسػػاذج الخظػػط الجػػامعي فػػي مرػػر فػػي ضػػؾ   عػػض الشسػػاذج الشغريػػ  ثػػهطر لمتربيػػ  لريػػادة الأعسػػاؿ، كبعػػض 

الإوتراتيجي ، كفي ضؾ   عض الأدبيات التي تشاكل  التربي  لريادة الأعساؿ، إضاف  إل  عػرض خبػرة الاتحػاد 
الأكركبي كجشؾب أفريكيا مؽ خػلبؿ عػرض تحمضػل الإوػتراتيجيات لػده الخبػرتضؽ، ثػؼ تحمضػل كاقػع التربيػ  لريػادة 

البحػػلا السػػشهج الؾصػػةي التحمضمػػي؛ لسشاوػػبته لظبيعػػ  الأعسػػاؿ  ػػالتعميؼ قبػػل الجػػامعي فػػي مرػػر، كقػػد اوػػتخدـ 
السؾضؾع، كقد تؾصل البحلا إل  إوتراتيجي  مقترحػ  لتظبضػق التربيػ  لريػادة الأعسػاؿ فػي مرػر اشػتسم  عمػ  
أربػػع مراحػػل، الأكلػػ : تحمضػػل الؾضػػع الػػرانؽ لمتربيػػ  لريػػادة الأعسػػاؿ، كالياظيػػ : صػػيات  الإوػػتراتيجي ، كالياليػػ : 

 تيجي  السقترح  )خظ  العسل التشةضذي (، الرا ع : الستا ع  كالتقؾيؼ.تشةضذ الإوترا

( إلػػػ  التعػػػرؼ إلػػػ  الأوػػػس الشغريػػػ  لتعمػػػيؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ  السػػػدارس ٕٚٔٓكنػػػدف  دراوػػػ  )جػػػؾنر، 
الياظؾيػػػ  الرػػػشا ي  فػػػي مرػػػر، كالؾقػػػؾؼ عمػػػ  كاقػػػع تعمػػػيؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ بهػػػا كمػػػؽ ثػػػؼ كضػػػع مجسؾعػػػ  مػػػؽ 
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اللبزم  لتعميؼ ريادة الأعساؿ كني متظمبات فكري  كتذريعي  كتشغيسي  كتكشؾلؾجي  كبذري ،  الستظا ات الإداري 
كاوػػػتخدم  الدراوػػػ  السػػػشهج الؾصػػػةي، كقػػػدم  الدراوػػػ  أفزػػػل السساروػػػات لتعمػػػيؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ  السػػػدارس 

رتبظػػ  بػػدعؼ ثقافػػ  الياظؾيػ  الرػػشا ي  فػػي مرػػر كنػػي مساروػػات مرتبظػػ   ػػإدارة السدروػػ  الرياديَّػػ  كمساروػػات م
 الريادة كمساروات مرتبظ   السعمؼ الريادو كتكؾيشه.

( إلػػػ  معرفػػػ  دكر التربيػػػ  الرياديَّػػػ  فػػػي تشسيػػػ  مهػػػارات وػػػؾؽ العسػػػل ٕٕٔٓكسانػػػدف  دراوػػػ  )خمضػػػل، 
السدػػتقبمي لػػده طػػلبب التعمػػيؼ اليػػاظؾو الرػػشاعي فػػي مرػػر فػػي ضػػؾ  ثػػؾرة الػػذثا  الاصػػظشاعي، كذلػػػ عػػؽ 

ر السةػػػػاليسي لمتربيػػػػ  الرياديَّػػػػ ، كمعرفػػػػ  الأوػػػػس الشغريػػػػ  لمػػػػذثا  الاصػػػػظشاعي، كتحديػػػػد طريػػػػق تحديػػػػد الإطػػػػا
السهارات التػي يتظمبهػا وػؾؽ العسػل السدػتقبمي، كتقػديؼ مجسؾعػ  مػؽ السقترحػات الاجرائيػ  اللبزمػه لتةعضػل دكر 

الرػشاعي، كاعتسػد البحػلا  التربي  الرياديَّ  في تشسي  مهارات وؾؽ العسل السدتقبمي لده طلبب التعمػيؼ اليػاظؾو 
عم  السشهج الؾصةي، كتؾصل إل  مجسؾع  مؽ الشتائج أنسهػا كجػؾد قرػؾر فػي تػدريس مهػارات وػؾؽ العسػل 
لػػػده طػػػلبب التعمػػػيؼ اليػػػاظؾو الرػػػشاعي، كقرػػػؾر فػػػي تظػػػؾير السشػػػانج كالجانزيػػػ  التكشؾلؾجيػػػ  كافتقػػػار طػػػلبب 

 ا يَّ  اللبزم  لتةعضل التربي  الرياديَّ .التعميؼ الياظؾو الرشاعي إل  السهارات الذخري  كالاجتس

( إلػػػ  التعػػػرؼ إلػػػ  السحػػػددات العمسيػػػ  لمسدروػػػ  الرياديَّػػػ  كإبػػػراز أنػػػؼ ٕٕٕٓكنػػػدف  دراوػػػ  )الدػػػب  ،
تؾجهػػات الةكػػر الإدارو كثػػذلػ كضػػع مجسؾعػػ  مػػؽ الإجػػرا ات السقترحػػ  لػػدعؼ السدروػػ  الرياديَّػػ  عمػػ  ضػػؾ  

م  الدراوػػ  إلػ  مجسؾعػػ  مػػؽ الشتػائج مػػؽ أنسهػػا: قمػ  بػػرامج التؾ يػػ  تؾجهػات الةكػػر الإدارو السعاصػر، كتؾصػػ
في مجاؿ العسػل الريػادو مػؽ قِبػل إدارة السؤودػات التعميسيػ  فػي مرػر. قمػ  السػؤتسرات التػي تعقػدنا السػدارس 
 سختمػػ  مراحمهػػا فػػي مرػػر فػػي السجػػاؿ الريػػادو كالتقشػػي كالسهػػارو. ضػػع  الذػػراك  السجتسعيػػ  بػػضؽ السػػدارس 

سختمػػػ  السراحػػػل التعميسيػػػ  كالسرػػػاظع كالهضئػػػات الرياديَّػػػ . ضػػػع  الإم اظػػػات الستاحػػػ  لػػػبعض السػػػدارس كافػػػ   
كخاصػػ  فػػي مجػػاؿ تمبيػػ  متظمبػػات العسػػل الريػػادو. ضػػع  التؾاصػػل بػػضؽ السػػدارس كالخػػريجضؽ مشهػػا فػػي إطػػار 

عسػػػل الريػػػادو عبػػػػر ظذػػػر ثقافػػػ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ كالارتقػػػا   سهػػػارات الظالػػػػب كمعمؾماتػػػه فػػػي ثيفيػػػ  مساروػػػ  ال
 السذركعات الرياديَّ  السختمة .
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( إلػػػ  دكر الجامعػػػات فػػػي تعزيػػػز التربيػػػ  الرياديَّػػػ  مػػػؽ خػػػلبؿ ٖٕٕٓكسػػػا أشػػػارت دراوػػػ  )اؿ حيػػػاف، 
عػػرض الأوػػس الشغريػػ  لمتربيػػ  الرياديَّػػ  كتحديػػد أنػػدافها كأنسضتهػػا كالشغريػػات السةدػػرة لهػػا، كاوػػتخدم  الدراوػػ  

ركرة تظؾير الدياوػات الجامعيػ  الداعسػ  لمتربيػ  الرياديَّػ ، ثسػا أكصػ  بتهوػيس السشهج الؾصةي، كأكص   ز
مجمس خاص   ل جامع  يهتؼ  ذئؾف ريادة الأعساؿ كالتربيػ  الرياديَّػ ، كضػركرة عقػد الذػراكات مػع مؤودػات 

 كشرثات عالسي  للبوتةادة مؽ الخبرات السختمة .

ف نشاؾ فجؾة بػضؽ التعمػيؼ اليػاظؾو الةشػي فػي مرػر كخمص البحلا، مؽ خلبؿ الدراوات الدا ق ، إل  أ
ػػ  مػػؤخرًا   الرؤيػػػ   كتضػػر  مػػؽ دكؿ العػػالؼ، فػػالتعميؼ اليػػػاظؾو الةشػػي فػػي مرػػر رتػػؼ تؾجهػػػات الدكلػػ  كالتػػي تُؾِّجي

( إلا أف السعؾقػػػػات لا زالػػػػ  تحػػػػؾؿ دكف تحقضػػػػق الشجػػػػاح السشتغػػػػر لهػػػػذ  الرؤيػػػػ ، ٖٕٓٓ- ٕٗٔٓالسرػػػػري  )
يئؽ تح  كطهة التهسيش كغياب الرضا السجتسعي كضع  السدخلبت كوػؾ  السخرجػات فالتعميؼ الةشي لا يزاؿ 

كغياب التشافدي  العالسي  كغيػاب جػؾدة مؤودػات نػذا الشػؾع مػؽ التعمػيؼ فػي أتمػب مػدارس مرػر الةشيػ ، كنػذا 
تهسػيش يدتدعي أف ظدمط الزؾ  عم  نذا الشؾع مؽ التعميؼ  حيًا عؽ وبل لاوتيسار  كالاظتقػاؿ  ػه مػؽ طػؾر ال

إل  افاؽ جديدة تؤمؽ  الاظةتاح، كتدع  إل  تؾعي  الجؾدة ك تتشاتؼ مػع متظمبػات وػؾؽ العسػل كالتؾافػق مػع 
 .(ٜٙٔ، ٕٕٓٓالتؾجه الاوتيسارو العالسي السعاصر )جسع ، 

 وم  صا َم   ثيَْىَسَح مش يخ الذساعخ الؾبلُخ فٍ الغئا  الش ُظ الزبلٍ:

؟ الشَبدََّخمب أها مزطيجبد ريعُلأ الزشثُخ  ٍّ  فٍ الزعيُا الي 

 والإعبثخ ع  هزا الغئا  رزطيت الإعبثخ ع  الأعئيخ اليشعُخّ الزبلُخ:

 ؟الشَبدََّخالأؽش ال ظشَخ لميهىم الزشثُخ . مب ٔ

 ثبلزعيُا الي ٍ فٍ مظش؟ الشَبدََّخ. مب دواعٍ رطجُق الزشثُخ ٕ

 ؟الشَبدََّخشثُخ . مب أها م مؼ م ظىمخ الزعيُا الي ٍ فٍ ػى  ميهىم الزٖ

 ثبلزعيُا الي ٍ فٍ مظش؟ الشَبدََّخ. مب الزظىس المقزشػ لزيعُلأ الزشثُخ ٗ

 

 



 "تصور مقترح"  متطلبات تفعيل التربية الرياديّة لطلاب التعليم الفنيّ في مصر
 أبو النور مصباح            أ.م.د/ رمضان         فاطمة د/ م.أ.                                              

 

 0202ابريل ( 1(، الجزء )7(، العدد )5مجلة جامعة مطروح للعلوم التربوية والنفسية، المجلد )
- 55 - 

 
 

 

 انذساسحأًْٛح 

 رزؼؼ أهمُخ الذساعخ الؾبلُخ م      ال قبؽ الزبلُخ:

فةةٍ ؽةةذ رارهةةب ورلةةك فةةٍ الغةةعٍ المزىاطةةلأ ليمئعغةةبد  الشَبدََّةةخر مةة  أهمُةةخ الذساعةةخ فةةٍ أهمُةةخ الزشثُةةخ  .ٔ

الزعيُمُخ فةٍ اثز ةبس ؽشا ةق وأعةبلُت عذَةذح رغةمؼ لهةب ثزؾغةُ  ورطةىَش أدا هةب لزؾقُةق الزمُةض، وامةز   

 قذساد ر بفغُخ.

فةٍ رطةىَش الم ظمةبد مة   ة   اثز ةبس  طةىاد وتلُةبد  عذَةذح   الشَبدََّةخالذوس الزٌ رؼطيع ثةه الزشثُةخ  .ٕ

 َبد  شَغُهب ممب َغها فٍ الاجزقب  الً مظبف الز بفغُخ العبلمُخّ.لزطىَش كيب

رجشص هزه الذساعخ أهمُخ سَبدح الأعمب  وػشوسرهب الزٍ أطجؾذ مطيجةًب فةٍ عظةشجب الؾةبلٍ فةٍ مخزيةف  .ٖ

. ٌّ  دو  العبلا لزعضَض ال مى الاقزظبد

ٍّ فةٍ  .ٗ طةُبغخ ثعةغ الغُبعةبد والخطةؾ قذ رغها الذساعخ فٍ مغبعذح القُبداد والقب مُ  عيً الزعيُا الي ة

ٍّ ثمب َئهيها ليقُبم ثؤعمب  ومششوعبد  والمجبدساد لزذعُا مهبساد سَبدح الأعمب  لذي م زغجٍ الزعيُا الي 

 سَبدَخّ.

قذ رييذ هزه الذساعخ أجظةبس الطة ة ليزىعةه جؾةى العمةلأ الؾةش مة   ة   سثطهةا ثغةىل العمةلأ واكغةبثها  .٘

 مششوعبد الظغُشح القب مخ عيً الاثز بس والإثذاا.سوػ المجبدسح والقذسح عيً اجشب  ال

 أْذاف انذساسح

 هذفذ الذساعخ ثش لٍأ س ُظ الً:

 .الشَبدََّخالزعشف الً الإؽبس الييغيٍ ليزشثُخ  .ٔ

 ثبلزعيُا الي ٍ فٍ مظش. الشَبدََّخرؾذَذ دواعٍ رطجُق الزشثُخ  .ٕ

 .الشَبدََّخرىػُؼ م مؼ م ظىمخ الزعيُا الي ٍ فٍ ػى  ميهىم الزشثُخ  .ٖ

 فٍ مذاسط الزعيُا الي ٍ فٍ مظش. الشَبدََّخوػع رظىس مقزشػ لزيعُلأ الزشثُخ  .ٗ
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 : يظطهؽاخ انذساسح

 ذًصهد أْى انًظطهؽاخ فًٛا ٚهٙ:

: عسميػ  تربؾيػ  مشهجيػ  مشغسػ  يػتؼ عػؽ Entrepreneurship education تعليم ريادة الأعسال -
لده طلبب التعميؼ الةشيّ، كخمق عقمي  رياديّ  مبتكرة قادرة عم  طريقها تظؾير الرةات كالكيؼ الرياديَّ  

حػػػل السذػػػ لبت كتحقضػػػق ظجاحػػػات مػػػؽ خػػػلبؿ اكتدػػػاب مهػػػارات العسػػػل الحػػػر، كتعزيػػػز ثقافػػػ  الإبػػػداع 
كالابتكػػار كالتظػػؾير كالاوتكذػػاؼ، كالاوػػتةادة مػػؽ الةػػرص، كتشسيػػ  رغبػػ  السبػػادرة لػػديهؼ كخمػػق فػػرص 

 (.ٕٕٗ، ٕٛٔٓسعاتهؼ )محمد، كاخركف، عسل تدهؼ في تشسي  كرقي مجت
عسميػػ  مقرػػؾدة مشغسػػ  تهػػدؼ إلػػ  إكدػػاب  :Entrepreneurial educationالتربيةةة الريادي ةةة  -

طػػلبب التعمػػيؼ الةشػػيّ معػػارؼ كمهػػارات كاتجانػػات ايجابيػػ  تتعمػػق بيقافػػ  ريػػادة الأعسػػاؿ كنػػ  مهػػارات 
 -الػػتعمؼ الػػذاتيّ  -اليقػػ   ػػالشةس  -تكشؾلؾجيػػ  كتقشيػػ  كمهػػارات شخرػػيّ  كاجتسا يَّػػ  )العسػػل فػػي فريػػق 

 -الابتكػار...( كمهػارات إداريػ  كقياديػ  ميػل )التخظػيط  حػل السذػ لبت -الإبػداع  -تحسُّل السخػاطرة 
إدارة السؾارد السالي  كالبذري ...(، مسا يزيد مػؽ فػرص العسػل لمخػريجضؽ كالحػد مػؽ البظالػ   -التدؾيق 

 كبالتالي تحقضق التشسي  الاقتراديّ .
أحػد الأدكات  مرحمػ  تعميسيػ  لاحقػ  لمتعمػيؼ الأواوػ  كنػؾ: Technical educationالتعليم الفشي  -

الرئيدػػ  لتحقضػػق بػػرامج التشسيػػ  الذػػامم  فػػ  مرػػر كيهػػدؼ إلػػ  إعػػداد فشػػ  مػػانر قػػادر عمػػ  السشافدػػ  
قػػ  الػػؾطؽ )الخظػػ  الإوػػتراتيجي    الدػػؾؽ السحميػػ  ك الاقميسيػػ  كالعالسيػػ ، كيذػػارؾ  إيجابيػػ  فػػي تقػػدـ كرِّ

 (ٜٚ، ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓلمتعميؼ قبل الجامعي، 

 مخطط الدراسة:

   كفق السحاكر كالعشاصر التالي :وارت الدراو

 كلايسا يمي عرض لهذ  السحاكر  التةرضل:
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 السحهر الأول: الأطر الشعرية لسفههم التربية الريادي ة

 : مفههم التربية الريادي ةأولً 

 يعسػل الريػادوّ  الػتعمؼ أف ذلػػ السدػتدام ، لمتشسيػ  الأواوػي  السحرثػات أحد تُعيدُّ التربي  الرياديَّ   سيا  
ػز لي ػل بتغضضػر يقػؾـ السعرفػ ، الػذو مجتسػع عمػ  بشػا   الإظتػاج لعشاصػر امػتلبؾ إلػ  السجتسػع فػي اليػركة ترثُّ

 وػؾؽ  كاحتياجػات التعمػيؼ مؤودػات بػضؽ الهػؾة ردـ فػي الؾصػل حمقػ  بػدكر الريػادوّ  الػتعمؼ كاليػركة. ثسػا يقػؾـ
 لمظػلبب رياديّػ  جػدارات خمػق خػلبؿ مػؽ الدػؾؽ  لي ػل كتغضضػر عسػل فػرص يدػانؼ فػي تػؾفضر فهػؾ .العسػل

 فػي يحقػق مسػا السعرفػيّ، الاقترػاد بشػا  فػي طةػرة لإحػداث كالابتكػار الإبػداع فػي ركاد إظتاج جضػلك  كالستعمسضؽ
 (.ٚ، ٜٕٔٓكالةقر )السظضرو،  البظال  عم  مذ متي القزا  ذلػ

كالتربيػػ  الرياديَّػػ  مػػؽ السؾضػػؾعات الحدييػػ  التػػي تؾلضهػػا الأدبيػػات فػػي مجػػالي ريػػادة الأعسػػاؿ كالتعمػػيؼ 
 الغػ ، حضػلا إف فمدػة  التعمػيؼ الريػادوّ قػد ظتجػ  عػؽ التػزاكج السيػالي بػضؽ حقمػي ريػادة الأعسػاؿ  ةمدػةته  أنسيػ 

عمػػػيؼ إلػػػػ  إظتػػػاج أشػػػخاص أك أفػػػػراد كظغسػػػه كمةاليسػػػه كالتعمػػػيؼ بشغرياتػػػػه كفمدػػػةته؛ حضػػػلا يجػػػػب أف يهػػػدؼ الت
( كتعػددت تعريةػات ٕٗٔ، ٕ٘ٔٓكمبدعضؽ في مجاؿ الأعساؿ لخدم  السجتسعات التي يعيذػؾف بهػا )إبػراليؼ، 

لا يؾجػػد اتةػاؽ عػػاـ حػؾؿ تعريػػ  مؾحػد لهػا؛ لأظهػػا عػانرة متعػػددة الأ عػاد كيس ػػؽ دراوػتها مػػؽ التربيػ  الرياديَّػ  ك 
رات مؽ العمؾـ الاجتسا يَّ  كالإظداظي .زكايا متعددة كلا تزاؿ تيضر انتسا  ـ الباحيضؽ في مختم  التخرُّ

 ومن أهم تعريفات التربية الريادي ة ما يلي:

"مػػشهج يس ػػؽ الظػػلبب مػػؽ مساروػػ  مهػػارات الابتكػػار كالبحػػلا كالاوػػتشبا  كاوػػتغلبؿ الةػػرص لإظتػػاج قيسػػ   -
متداخمػػ  مػػؽ الأظذػػظ  )السشػػانج الدراوػػي  مزػػاف  كيتكػػؾف تعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ بؾجػػه عػػاـ مػػؽ مجسؾعػػ  

كالأظذظ  السراحب  لمسشانج الدراوي  كالجهؾد البحيي ( كتذتسل القرارات الستعمق   سيل نذ  الأظذػظ  بػدً ا 
 هنػػػػداؼ التعميؼ،كمؾضػػػػؾعاته ،كاختيػػػػار السؾاد،كاظتهػػػػاً   سشهجيػػػػ  التػػػػدريس كظػػػػؾع السػػػػتعمؼ كطرائػػػػق التعمػػػػيؼ 

 (.ٕٔ-ٚ، ٜٕٓٓ)جريؽ، كأخركف، 

تعمػػيؼ يدػػاعد الظػػلبب عمػػ  تظػػؾير الاتجانػػات الإيجابيػػ ، كتظػػؾير الابتكػػارات، كمهػػارات الاعتسػػاد عمػػ    -
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الذات بدلًا مؽ الاعتساد عم  الح ؾم  لمتؾعي ، كإعداد خريجضؽ يتسضزكف  اليق   الشةس، كيستمكؾف قدرات 
تعمػيؼ يتكػؾف مػؽ جسيػع أظػؾاع الخبػرات التةكضر السدػتقل مسػا يدػاعد عمػ  تحقضػق التشسيػ  الاقترػاديّ ، كنػؾ 

التي تعظػ  لمظػلبب القػدرة كالرؤيػ  عػؽ ثيفيػ  الؾصػؾؿ إلػ  الةػرص السختمةػ ، كيهػتؼ بزيػادة قػدرة الظػلبب 
لمسذػػػػارث  كالاوػػػػتجا   لمتغضػػػػرات السجتسعيػػػػ  كمػػػػؽ ثػػػػؼ التعامػػػػل مػػػػع السؾاقػػػػ  كالسهػػػػارات الزػػػػركري  لمةػػػػرد 

 (.olorundre & kayoed, 2014, 160للبوتجا   لبضئته كتحدياتها السختمة  )

عسميػػ  إكدػػاب الأفػػراد القػػدرة عمػػ  التعػػرُّؼ إلػػ  الةػػرص التجاريػػ  التػػي قػػد يغةػػل عشهػػا ا خػػركف، كتػػد يؼ  -
البرػػػضرة كاحتػػػراـ الػػػذات لػػػده الأفػػػراد كإمػػػدادنؼ  السعرفػػػ  كالسهػػػارات اللبزمػػػ  لمعسػػػل حضػػػلا يتػػػردد ا خػػػركف 

(Ghadas et al, 2014, 85.) 

يهػتؼ  إكدػاب الظػلبب عديػد مػؽ السعػارؼ كالسعمؾمػات التػي تدػهؼ فػي تعزيػز الػؾعي الريػادوّ التعميؼ الذو  -
لػػديهؼ كبشػػا  العقميػػ  الرياديَّػػ  لهػػؼ ثػػذلػ تزكيػػد الظػػلبب  عديػػد مػػؽ السهػػارات التػػي تتزػػسؽ التةكضػػر الخػػلبؽ 

كتػػؾفضر فػػرص كالعسػػل ثةريػػق كإدارة السخػػاطر كالتعامػػل مػػع حػػالات عػػدـ اليقػػضؽ كتخظػػيط السدػػار الػػؾعيةي 
العسػػل )التؾعيػػ  الػػذاتي( أك الاوتكذػػاؼ الػػؾعيةي، ثػػذلػ تػػد يؼ  عػػض الدػػسات الذخرػػيّ  ميػػل :اليقػػ  
 الشةس كالرغب  فػي الابتكػار كالاوػتةادة مػؽ الةػرص مسػا يس ػشهؼ  مػؽ إدراؾ الةػرص التػي يغةمهػا الأخػركف 

يػدة  قػدر مػؽ السبػادأة كالسخػاطرة كالتي تذجهؼ عمي اقتحاـ مجاؿ الأعساؿ التجاريػ  كبػد  السذػركعات الجد
 (.ٛٙ٘، ٕٙٔٓالسحدؾب  كالعقلبظي   سا يدهؼ في تحقضق التشسي  السدتدام   السجتسع )عبدالخالق، 

نذا يتظمب ضركرة دمج تعميؼ ريادة الأعساؿ في التعميؼ الةشػيّ كالجػامعي لسدػاعدة الذػباب عمػ  فهػؼ ك 
  كالاقترػػاد كالاحتياجػػات الةرديػػ  حضػػلا يس ػػؽ لمظالػػب أف أنسيػػ  كفؾائػػدنا طؾيمػػ  الأجػػل كقرػػضرة السػػده لمدكلػػ

 يةهؼ  ذ ل  أفزل مالي  ريادة الأعساؿ كثي  تظبق في السسارو  العسمي .

( عمػػ  أف تعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ لا يتعمػػق فقػػط بتعمػػػيؼ ٕٛٓٓكسػػا ظػػص اتحػػاد تعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ )
بتذػجيع التةكضػر الإبػداعي كتقػدير الػذات كالتس ػضؽ   شخص ما إدارة الأعساؿ التجاريػ  حضػلا يتعمػق الأمػر أيزًػا

فسؽ خلبؿ التربي  الرياديَّػ ، لا يػتعمؼ الظػلبب ثيفيػ  إظذػا  الأعسػاؿ التجاريػ  فقػط، لكػشهؼ يتعمسػؾف أيزًػا ثيضػر 
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 (:Raposo, et al, 2011, 96) ميل

 القدرة عم  التعرُّؼ إل  الةرص في حياة السر .  -
 خلبؿ اوتحداث أفكار جديدة كإيجاد السؾارد اللبزم .  القدرة عم  اتتشاـ الةرص مؽ  -
 القدرة عم  إظذا  كتذغضل ظغاـ جديد. -
 القدرة عم  التةكضر  ظريق  إبدا ي  كظاقدة.  -

 (:Raposo, et al, 2011, 50)كبذلػ تتسيل الأنداؼ الأكير شضؾعًا لمتربي  الرياديَّ  لايسا يمي 

 ساؿ. الحرؾؿ عم  السعرف  السةضدة لريادة الأع -
 زيادة القدرات في اوتخداـ التقشيات، في فحص مؾاق  الأعساؿ، كفي كضع خظط العسل.  -
 التعرُّؼ إل  مهارات ريادة الأعساؿ كتحةضزنا.  -
 تشسي  التعاط  كالدعؼ لجسيع قزايا ريادة الأعساؿ. -
 تشسي  السؾاق  تجا  التغضضر.  -
 تذجيع الذرثات الشاشئ  الجديدة كالسذاريع الأخره. -

كعهػػرت ريػػادة الأعسػػاؿ عمػػ  مػػده العقػػؾد اليلبثػػ  الساضػػي ، كيس ػػؽ القػػؾؿ إظهػػا أقػػؾه قػػؾة اقترػػاديّ  
تحػػؾؿ ترثضػػز التشسيػػ  الاقترػػاديّ ، كحتػ  بػػرامج الأعسػػاؿ الجسا يػػ ،  ذػػ ل   حضػلا شػهدنا العػػالؼ عمػػ  الإطػػلبؽ

ؽ الأ حػػاث التػػي تحػػاكؿ تحديػػد أكبػػر ظحػػؾ ريػػادة الأعسػػاؿ كالتربيػػ  الرياديَّػػ . مسػػا أده إلػػ  إجػػرا  عػػدد ثبضػػر مػػ
العؾامل التي تعزز ريادة الأعساؿ كتعتبر ثل مؽ أوباب كظتائج ريادة الأعساؿ مدهل  ظقاش ناـ ككاوع الشظاؽ 

(Raposo, et al, 2011, 12.) 

يؤثػػػد العمسػػػا  ككاضػػػعؾ الدياوػػػات كالح ؾمػػػات أف تةعضػػػل ريػػػادة الأعسػػػاؿ يدػػػهؼ فػػػي تعزيػػػز السشافدػػػ  ك 
 Global Entrepreneurshipالاقترادوّ كخمق فرص العسل كرفالي  السؾاطشضؽ، ككفقًا لػ ) كالابتكار كالشسؾ

Monitor, 2008 نشػػاؾ اتةػػاؽ كاوػػع عمػػ  أنسيػػ  ريػػادة الأعسػػاؿ فػػي تحقضػػق التشسيػػ  الاقترػػاديّ  فػػركاد ،)
رِّعؾف مؽ التغضضرات الهي مي  في الاقتراد كتقديؼ مدانس  تضر مباشػرة فػي الإ  ,Raposo) ظتاجيػ الأعساؿ يُدي

et al, 2011, 12.) 
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ػػم مػػؽ العػػرض الدػػابق لتعريةػػات التربيػػ  الرياديَّػػ  أظهػػا تػػدكر حػػؾؿ مجسؾعػػ  مػػؽ العشاصػػر التػػي  كيُلبحي
 :(ٖٙٛ، ٕٕٓٓتتكامل لايسا بضشها لتعظي ترؾرًا للئطار العاـ لسةهؾـ التربي  الرياديَّ  ثسا يمي )حرب، 

 ي  الرياديَّ ، فهي تقؾـ في الأواس عم  إظذا  أك اوتحداث ظذا .الإبداع كالابتكار رثضزة أواوي  لمترب 
  اوتيسار الةرص الستاح  كتظؾيرنا،  الإضاف  إل  الاوتيسار الأميل لمسؾارد الستاح  كالدعي كالبحلا كتتبُّع

 السؾارد الأخره لتقديؼ شي  جديد.
 لسخاطرة السحدؾب .تتحم  ريادة الأعساؿ بركح السغامرة، كتحسُّل السدئؾلي ، كتقبُّل ا 
  ضركرة أف ي ؾف العسل الريادوّ ذا قيس ، فابتكار الأعساؿ السدتحدث  كتحدضؽ القائؼ مشها ي ؾف مؽ خلبؿ

 إضاف  قيس  جديدة لها، ثسا أف ريادة الأعساؿ ليد  ظدخًا لسذاريع قائس ، بل أظها تتسضز  التةرد كالتسضز.
   ذاتي  الأفراد اعتسادًا ثبضرًا.يعتسد إظذا  كظجاح السذاريع الرياديَّ  عم 
 .الحاج  إل  تعميؼ كتدريب الظلبب لتشسي  مهاراتهؼ التي تُسيكِّشهؼ مؽ إدارؾ الةرص كاوتيسارنا 
  ريادة الأعساؿ عسل مشغؼ يقؾـ عمػ  التخظػيط السدػبق، كلا بُػدّ مػؽ إظةػاؽ الؾقػ  كالجهػد لإظجػاح السذػاريع

 .الرياديَّ 

الريػػادوّ نػػؾ خمػػق جضػػل جديػػد مػػؽ الريػػاديّضؽ كالسبػػدعضؽ فػػي مجػػاؿ الأعسػػاؿ إف الهػػدؼ الػػرئيس لمػػتعمؼ 
كتغضضر ظسط التةكضر التقمضدوّ إل  أظسا  التةكضر السبشي  عم  الإبداع كالتجديد كالابتكار. ثسػا يهػدؼ إلػ  تػرس 

ات التربيػ ، ثقاف  العسل الحر كتذجيعهؼ عم  ركح السغامرة، كنذا لا يس ؽ تحكيقه ما لؼ تهتؼ  ػه جسيػع مؤودػ
فالتعمؼ الريادوّ حت  تتحقق أندافه كرؤيته، لا بُدّ مؽ تزسضشه في جسيع مراحل التعميؼ كلا يقترػر عمػ  الػتعمؼ 
الأكاديسيّ. فالتعمؼ الريادوّ يُعيدُّ الي  جديدة تشسّي في الظالػب مهػارات تحمضػل مؾاقػ  الأعسػاؿ، كتكدػبه معػارؼ 

جاناتػػه ظحػػؾ التغضػػر كيس ػػؽ تحديػػد أنػػداؼ التعمػػيؼ الريػػادوّ لايسػػا يمػػي كثيقػػ  الرػػم  بريػػادة الأعسػػاؿ كتحؾيػػل ات
 (:ٜ: ٜٕٔٓ)السظضرو، 

 السدانس  في تحقضق التشسي  السدتدام . .ٔ
 حةز ركح السغامرة كالتشذئ  الاجتسا يَّ . .ٕ
 تحؾيل الأفكار إل  مساروات. .ٖ
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 التةكضر الإوتراتيجي. .ٗ
 الدافعي  لسهش  السدتقبل. .٘
 الذخريّ .تظؾير السهارات   .ٙ
 تعزيز مهارة العلبقات كالاتراؿ الإيجابيّ. .ٚ
 ظسؾ الؾعي  التؾعي  الذاتيّ كالريادة. .ٛ
 تعزيز ثقاف  العسل الحر. .ٜ
 ترسيؼ خظط العسل. .ٓٔ
 التةكضر السبشي عم  الإبداع كالتجديد. .ٔٔ
 .اتجانات إيجابي  ظحؾ العسل الحر .ٕٔ

 ي:(Grecu et al, 2017, 12007كمؽ أنؼ مسضزات التعميؼ الريادوّ ما يمي 

 كترديرنا.             لمسجتسع كخدمات مشتجات ترشيع في السحميّ  السؾارد الإظتاجي  كاوتخداـ رفع .ٔ
 جديدة.                 أوؾاؽ كخمق الاوتيسار رفع .ٕ
           .التقشي الإدراكي  كالتغضضر السهارات عم   التهثضر يدهؼ .ٖ
     .الإظتاج عسمي  في الأخره  السدخلبت أدكار ي سِّل .ٗ
 ا خريؽ. عم  الاعتساد مؽ بدلًا  الذات عم  الاعتساد .٘
 عالي . جؾدة ذات مشتجات الاقترادوّ كخمق الشسؾ كزيادة الدخل زيادة .ٙ
 السؾانب. نجرة السبتكرة كتقمضل كالسشتجات الخدمات مؽ مزيد خمق .ٚ
 الإظتاج. في السدتخدم  كالسعدات الادكات تظؾير كيفي  حؾؿ كالا حاث الدراوات مؽ مزيد إجرا  .ٛ
 كالسذركعات. الذباب مختم  بضؽ شرية  مشافد  كبضرة كخمق اظجازات تحقضق عم  القدرة .ٜ
  كالتشػافس الذخرػيّ  الظسػؾح عمػ  عسػل كالتػهثضر فػرص تػؾفضر إلػ  التؾعيػ  طمػب مػؽ التحػؾؿ .ٓٔ

 .كالإبداع
 لمةرد الحالي السالي الؾضع الإظتاجي  كتحدضؽ لزيادة الستظؾرة لمتكشؾلؾجيا الس ي  الاوتخداـ .ٔٔ
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حل السذ لبت، كتظؾير التةاعل الاجتساعيّ، كالقدرة عم  إيجاد السعمؾمات كالتعامل معها  القدرة عم  .ٕٔ
 لاتخاذ القرار كالتخظيط كالاتراؿ كمهارات العرض.

 (: الدمؾثيات كالسهارات كالدسات التي يختص بها الريادوّ ٔجدكؿ رقؼ )

 انشٚادَّٚحانًٓاساخ  انشٚادَّٚحانسًاخ  انشٚادَّٚحانسهٕكٛاخ  

 الغعٍ وسا  اليشص واعزُعبثهب  -

 المجبدسح  -

 مجذا  ؽلأ المش  د ثش لأٍ  -

 لأ المغئىلُخ رؾم   -

 وػىػ الشإَخ  -

 الع قبد  حالزىاطلأ اليعب  لإدسا -

 الؾ مخ فٍ ارخبر القشاساد  -

جغةةةةةةةبص الزىعةةةةةةةه جؾةةةةةةةى الإ -

 والطمىػ 

 الضقخ ثبل يظ  -

 طشاس المضبثشح والإ -

ٍّ الزؾ ا  -   الزار

 الزىعه جؾى العملأ  -

 العملأ الذإوة  -

 الإثذاا -

 َغبد الؾيى  ليمشبكلأ ا -

 ق با ثبلزيبوع الإ -

 الاقزشاػ  -

ٍّ  داسه الأعمب  ثش لأٍ ا -  كي

 الزي ُش الإعزشارُغٍ  -

ارخةةةةبر قةةةةشاساد مج ُةةةةخ عيةةةةٍ  -

الؾةةذط فةةٍ ظةةلأ عةةذم الُقةةُ  

 رغبه مش  د معُ خ 

 :يGuidance for UK higher education providers, 2012, 17-21المظذس: )

 الشخظُخّ الزبلُخ: الشَبدََّخي ال يبَبد UNIVERSITY OF CALICUT) ورؼُف عبمعخ

  ٍجقذ الجؾش ع  المعيىمبد ورؾيُيهب ثش لأ. ٌّ 

 الاهزمبم ثبلغىدح العبلُخ ليعملأ. 

 الالزضام ثبلعملأ وثبل يب ح. 

  ٍّ  .الزخطُؾ الم هغ

 .ؽيى  مجز شح ليمش  د 

ورشُش الأوج زبد
(ي

 ي:UNC, 2012, 5) الً 

 رؾذَذ الأهذاف. 

  الزخطُؾ والمشاقجخ الم هغُخ. 

                                                           
 United Nation Conference  on Trade and Development.

() 
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 الجؾش ع  اليشص والمجبدسح. 

 المضبثشح والىفب  ثبلالزضامبد. 

 ال يب ح والغىدح. 

 المخبؽشح المؾغىثخ. 

 الإق با والزىاطلأ. 

 الاعزق   والضقخ ثبل يظ. 

 :(55-56 ،6106 )ػثذانسلاو، فًٛا ٚهٙ انشٚادَّٚحٔذرًصم سًاخ انشخظٛحّ 

ُّ ٗانقذسج ػه .ٔ  ً ش وَقجةلأ الزؾةذٌ وَؾغةت المخةبؽش وَقةُا الجةذا لأ وَزخةز خةبؽِ : مُ م انًخُّارشج انًذسٔسُّحذؽ

 و الزؾ ا فٍ ال زب ظ.أالإعشا اد ال صمخ ليؾذ م  المخبؽش 

ٕ.  ّٙ ٌّ أ  َ ةى  لذَةه اَمةب  ثبلمغةزقجلأ وأجةه قةبدس عية :انرؽكى انزاذ  ًمهمخ ثذ  عملأ عذَذ رزطيةت مة  الشَةبد

 العىاملأ الخبسعُخّ المئصشح ثه.  ًالؼجؾ والغُطشح عي

ت م ه رلك أو قجلأ طيَ   َُ أَقىم م  ريقب  جيغه ثؤفعب  رزغبوص مزطيجبد العملأ وَ غض الأعمب  قجلأ  انًثادسج: .ٖ

 رىعُع العملأ لُغطٍ م زغبد عذَذح. ًَعملأ عي ،أ  ريشػهب عيُه الأؽذاس

ع  اليشص وَزؾملأ المغةئىلُخ الشخظةُخّ، َغةزضمش اليةشص م      الجؾش الاَرثاِ نهفشص ٔاقرُاطٓا:  .ٗ

 مغبعذح أو رىعُع ليم شؤح. ًغُش العبدَخ ليؾظى  عي

َزخز قشاساد لمىاعهخ العىا ةق والزؾةذَبد، َؼةع أولىَةخ  طشاس ٔانًصاتشج ٔالانرضاو تانؼًم ٔانًراتؼح:الإ .٘

أكمةةلأ وعةةه، َزؾمةةلأ المغةةئىلُخ كبميةةخ عةة  المشةةبكلأ المزعيقةةخ ثبكمةةب  الزضامةةبد  ًلزؤدَةةخ العمةةلأ عيةة يقظةةى

 كلأ عىاجت العملأ. ًب عيالعملأ، َششف شخظُ  

ٌّ عهةىداً مة  العمةلأ الشةبليشذفغ يٍ انطاقح ٖيسرٕ .ٙ فبلإطةشاس عيةً  ،: رزطيت مهمخ الجذ  ثبلعملأ الشَبد

 المشريع م  الطبقخ. يلمغزىالعملأ عبعبد ؽىَيخ لا َقذس عيُه الا م  رىافشد لذَه عمه ا

: َغةةزعملأ وعةةب لأ الارظةةب  وشةةج بد المعيىمةةبد ليؾظةةى  عيةةً انثؽُُّّس ػٍُُّّ انًؼهٕيُُّّاخ انلاصيُُّّح نهؼًُُّّم .7

ليؾظةةى  عيةةً تسا  اِ ةةشَ  والاعةةزغبثخ ل قزشاؽةةبد والاجزقةةبداد وَجؾةةش  ًالمعيىمةةبد ال صمةةخ وَغةةع

 معيىمبد ال صمخ لم شؤره وَغزشُش الخجشا .الث يغه ع  
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ره ؤَقةةبس  عميةةه أو عمةةلأ م شةة ،: َقةةىم ثؤعمةةب  رطةةبثق المىاطةةيبد أو ريىقهةةبو تُُّّانعٕدج ٔانُٕػُُّّٛحالاْرًُُّّا .8

 د ال بعؾخ.آثؤعمب  الم ش

  الخطةؾ فةٍ ػةى  رقُةُا : َؾذد أهذافه، َؼةع الخطةؾ ليىطةى  لأهذافةه، َعةذِّ انفاػهٛح ٔانرخطٛط انًُظى .9

 العملأ. جغبص، وَغزخذم معيىمبد وأدواد لزؾغُ  ال يب ح فٍالأدا  والإ

الً رؾىَلأ المش يخ الً فشطخ وَؾذد اعزشارُغُبد ثذَيخ ليىطى  ليهةذف وَىلةذ  ً: َغعؼم يشكلاخ .ٓٔ

 ا عذَذح واثذاعُخ ليىطى  ليهذف وَزعيا م  الأ طب  والزغبسة.أف بسً 

عبدح مب َ شغلأ سا ذ الأعمب  ثي شح مغزؾذصخ وهٍ له هذفبً مةذعىمًب ثعذَةذ  انؽذاشح ٔانعذج فٙ الأفكاس: .ٔٔ

 مضُلأ فٍ الغىل. لهب م  الأف بس الغذَذح والقىَخ والمؾذدح الزٍ لُظ

ق با اِ شَ  ثششا  م زغبره ورقذَا الزمىَلأ لم شؤره ا: َغزطُع قُاع ٔاسرخذاو ئسرشاذٛعٛاخ انرأشٛشالإ .ٕٔ

وقُةةبدرها ورةةىعُهها وَغةةزخذم اعةةزشارُغُبد مذسوعةةخ ليزةةؤصُش فةةٍ اِ ةةشَ  ق ةةبا اِ ةةشَ  اوَةةزم   مةة  

 شخبص المئصشَ  لإجغبص أهذافه.ق بعها وَغزخذم الأاو

ّ٘ ٚرًرغ تخظائض َفسَّٛ  .ٖٔ ب غُش مزؤصش ثبليىػً وعذم الزؤكةذ وهةٍ  ه م  أ  َ ى  شخظً  ِّ مَ رُ  ح:انشٚاد

 .الشَبدََّخمُضح الأعمب   لأ  الظشوف غُش مئكذح والغبمؼخ والمعقذح هٍ ؛عمخ مهمخ

: الشا ذ َئم  ثؤجه َم   أ  َشر ت الأ طةب  ول  ةه َةئم  ثذسعةخ أكجةش انقذسج ػهٗ انرؼهى يٍ انرعشتح .ٗٔ

 ثؼشوسح ألا رز شس الأ طب  وم  صا َغت امز   القذسح عيً الزعيا م  الزغشثخ.

شٌ  فةٍ الىقةذ الم بعةةت ر ةى  القةذسح عيةةً ارخةبر القةشاس الم بعةت والغةة انقُّذسج ػهُّٗ اذخُّار انقُُّّشاس: .٘ٔ

 معقذح مزغُشارهب.الغًب فٍ ظلأ الجُئخ س ُمطيجبً 

 انشٚادَّٚحانؼٕايم انًإششج فٙ انرشتٛح شاَٛاً: 

، ورزةذا لأ فُمةب ثُ هةب عةىا  عيةً مغةزىي اليةشد أو الشَبدََّةخرزعذد العىاملأ المئصشح فةٍ رؾقُةق الزشثُةخ 

 ي: ٖٔ-8ٕ، ٕٙٔٓ )كبفٍ، المغزمع، وَم   رؾذَذهب فٍ العىاملأ الض صخ الزبلُخ

ٌّ وصقبفةخ سَبدَةّخ، انسًاخ انشخظٛحّ - : رش لأ عبمً  أعبعُبً فٍ مغزىي اليشد لزؾقُةق مغزمةع سَةبد

لذي الأشخبص كيمب اسريعذ اؽزمبلُةخ سَةبدح الأعمةب   الشَبدََّخف يمب رىفشد الغمبد والخظب ض 

 ب لج ب  صقبفخ سَبدح الأعمب .م   مهلأ عبمً  أو ثمع ً ت ش ا  الزؾيٍ ثخظب ض سواد الأعمب  رش ِّ 
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د سَةةبدح امةة  العىامةةلأ الأعبعةةُخ الزةةٍ رؾةةذد ارغبهةةبد الأفةةشاد جؾةةى مجةةبدس عَةةذ  رُ  :انشٚادَُُّّّٚحانصقافُُّّح  -

الأعمب ، ؽُش ا  الضقبفخ الزٍ رشغع الاعزق لُخ والمخبؽشح والإثذاا رغبعذ عيً ام بجُةخ ؽةذوس 

فب  الضقبفبد الزٍ رذعا ميبهُا الطبعخ والشقبثةخ  رغُشاد واثز بساد عزسَخ فٍ المغزمع، وثبلمقبثلأ

 لأ والمخبؽشح والإثذاا أو ثمع ً ت ش عيىكُبد الشَبدح.لا َزىقع أ  ر زشش م هب عيىكُبد الزؾم  

ة: َمضلأ مؾةىسً انرؼهٛى - ب فةٍ ر مُةخ سَةبدح الأعمةب ، ورطةىَش المهةبساد، والغةمبد العبمةخ لهةب، ا مهم 

سَبدح الأعمب  فةٍ عة  مج ةشح وَم ة  أ  َمزةذ هةزا الةذوس لُظةلأ وَم   اعزضمبس الزعيُا فٍ ر مُخ 

 .ٍالً المشاؽلأ المزقذمخ م  الزعيُا العبل

ليط ة َزطيةت أكضةش مة  الزةذسَت عيةً اداسح الأعمةب ، ؽُةش  الشَبدََّخم  الىاػؼ أ  رؾقُق الزشثُخ 

شَغٍ المغزقجلأ م  رؾىَلأ أف بسها     ِّ مَ َزعيق الأمش ثزطىَش القذساد والمىاقف وال يب اد المعشفُخ الزٍ عزُ 

 الشَبدََّخعبمًب م  ر يُز ثشجبمظ الزشثُخ  ٕ٘الً أفعب ، ثُ مب َظجؾى  وك   ليزغُُش الإَغبثٍ فٍ ثُئزها و    

 ي:Irene, 2020, 9-10) ا عيغيخ م  الذسوط، هٍ، را رعي  EARTHثغبمعخ 

 :ػهٗ انًسرٕٖ انًإسسٙ. 0

  الؾمةغ ال ةىوٌ ليغبمعةخ؛ َغةت أ  َ ةى  ال مةىرط عةضً ا لا  َغت أ  َ ةى  الجشجةبمظ عةضً ا مة

 َزغضأ م  الضقبفخ المئعغُخ.

  را رعضَض الجشجبمظ الً الؾذ الزٌ َزا فُه اجشب  شةج بد رعبوجُةخ ومغزمعُةخ وسَبدَةّخ، ثمةب فةٍ رلةك

 .مخزيف الزخظ ظبد، وكزلك القطبعُ  العبم والخبص

 :ػهٗ يسرٕٖ انطلاب. 6

  ًدساَخ ثبم بجبرها الخبطخ. َغةمؼ ال مةىرط ثبكزشةبف الةزاد لقةذسارها، وسإَةخ َظجؼ الط ة عي

 أجيغها كعىاملأ رغُُش قبدسح عيً الزؤصُش عيً ثُئزها.

 والشخظةةةُخّ  عزمبعَُّةةةخالطةةة ة الأكيةةةب . َشةةةغع ال مةةةىرط عيةةةً ر مُةةةخ ال يةةةب اد العبؽيُةةةخ والا

 .والزىاطيُخ، وهٍ ع بطش أعبعُخ ليقُبدح الإَغبثُخ

 :يسرٕٖ انًؼهىػهٗ . 3
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  ٍّ ا عُةذ فؾغةت، ثةلأ ورعي ة لا َقزظش دوس المعيا الش ُظ عيً جقلأ المعشفخ م      ثشجبمظ رعيُمة

 ٌّ " م  َزعيق أَؼًب ثزش  الط ة "َزعيمى  كُيُخ العُش والغمبػ ثبلعُش" فٍ "المششوا الزغبس

 خبر القشاس.المغبؽبد ال صمخ لار، واعطب  المزعيمُ  والزشوَظ له دا مًب ه    رقذَم

   ًمعيمةةى  مةةذي الؾُةةبح. وهةةزا َع ةةٍ أ  الزضام ةةب ثةةبلزعيُا َزغةةبوص اليظةةى  الذساعةةُخ. َغةةت عيةة

المعيمةةُ  ممبسعةةخ مةةب َعظةةى  ثةةه لأ  أفعةةبلها لهةةب رةةؤصُش كجُةةش عيةةً الطةة ة ومهةةبمها الُىمُةةخ 

 ومغزقجيها كمؾزشفُ .

 ال بم ةةخ فةةٍ كةةلأ واؽةةذ أمةةش  َةةئم  المعيمةةى  ثبم بجُةةبد كةةلأ فةةشد؛ الإَمةةب  ثةةبلط ة والإم بجُةةبد

 ػشوسٌ.

  رزطيةةت  الشَبدََّةةخالمعيمةةى  ثظةةيزها سواد أعمةةب  أجيغةةها؛ كىجةةك سا ةةذ أعمةةب  َع ةةٍ أ  ال يةةب اد

أعبلُت رذسَظ جشطخ. َغت أ  َزؾميىا المخبؽش الزٍ َ طةىٌ عيُهةب هةزا، لأ  اسر ةبة الأ طةب  

 عض  م  العميُخ.

 :ػهٗ يسرٕٖ انثشَايط. 4

 عزمبعَُّةةخالزخظ ظةةبد َزؼةةم  رعبوجةًةب وصُقةًةب ثةةُ  العيمةةب  مةة  العيةةىم الضساعُةةخ والا هظ مزعةةذد مة ،

وغُشهةةب مةة  الزخظ ظةةبد، ممةةب َةةئدٌ الةةً رطةةىَش الطةة ة لمهةةبساد القُةةبدح والمعشفةةخ ثطشَقةةخ 

 شبميخ.

 ,Purwati et al, 2020) َزطيت م  المعيا القُبم ثبلأدواس الزبلُخ الشَبدََّخوفٍ ػى  رؾقُق الزشثُخ 

 :ي9

 . رخطُؾ ورقذَا م بهظ فعَّبلخ ليمئعغبد وسَبدح الأعمب 

  َث ب  ع قبد رعبوجُخ مع الط ة والمعيمُ  وأطؾبة المظيؾخ اِ ش· 

  والمغبمشح. الشَبدََّخرؾيُض الط ة لزطىَش عمبد وكيبَبد الغيىكُبد 

 .مشاعبح اؽزُبعبد الط ة واليشول اليشدَخ ثُ ها 

ٍّ هى اعذاد  شَغُ  لذَها وعٍ وعقيُخ وقةذسح عيةً رىلُةذ  َبدََّخالشوالهذف م  الزشثُخ  فٍ الزعيُا الي 

أف بس أطيُخ اعزغبثخ ل ؽزُبعبد المؾةذدح واليةشص وأوعةه القظةىس والقةذسح عيةً العمةلأ وفقةًب لهةب، ؽزةً لةى 
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غةبد الزعيةُا جهب مئع غِةرُ  أ  امز   ف شح ورؾقُقهب، وم  أها ال يبَبد الزةٍ َغةت ٌكبجذ الظشوف مزغُشح؛ أ

ةة ٍّ لط ثهةةب مةةب َيةةٍ: أ ةةز المجةةبدسح، ورؾقُةةق الأشةةُب ، والزي ُةةش، والزىاطةةلأ، والزمؾةةىس والز ُةةف، ورؾم  لأ الي ةة

المغئىلُخ، واليعبلُخ الشخظُخّ، والمخبؽشح. وهزا َزطيت رىافش الغمبد الزبلُخ فٍ المئعغخ: الاجيزةبػ الةزه ٍ، 

ف، والزظةمُا، والمشوجةخ، كمةب َزطيةت المشوجخ، والقذسح عيً الز ُ ةوالاعزجبقُخ، واليؼى ، واليعبلُخ الزارُخ، و

 ٍّ ، أ  رشةةملأ كيةةب اد المئعغةةخ: ارخةةبر قةةشاساد ثذَهُةةخ، ورؾذَةةذ اليةةشص، وؽةةلأ المشةة  د الزي ُةةش الإثةةذاع

والاثز ةةبس، والزي ُةةش الإعةةزشارُغٍ، والزي ُةةش الزظةةمُمٍ، والزيةةبوع، والزىاطةةلأ، والزةةؤصُش، والقُةةبدح، ومؾةةى 

 ي.Purwati et al, 2020, 9) المبلُخ والزغبسَخ والشقمُخالأمُخ 

هةب  خ الزةٍ َغةت أ  رغُةت عهمّةممة  الزغةبإلاد ال اعةذدً  الأما المزؾةذح ليزغةبسح والز مُةخ وَقذم مئرمش

 ي:29UNCTAD ,2012 ,، وهٍ )الغُبعبد العبمخ ليذولخ والغُبعخ الزعيُمُخ

   كمىػةىا رو أهمُةةخ؟ وهةلأ ه ةب  ر بمةةلأ مةع الزخظ ظةةبد هةلأ رعزةشف الم ةةبهظ الىؽ ُةّخ ثشَةبدح الأعمةةب

 الأ شي؟

  هلأ الغُبعبد رعضص الزةذسَت عيةً مهةبساد سَةبدح الأعمةب  فةٍ المةذاسط ومشاعةبح القةذساد والارغبهةبد

 ليط ة؟

 هلأ رعزشف الغُبعبد ثبلاؽزُبعبد الخبطخ ليشجبة؟ 

 هلأ رقذم ثشامظ الزذسَت عيً مهبساد سَبدح الأعمب   بسط جظبم الزع ٍّ  ؟ يُا الشعم

  ٍّ  ؟هلأ ه ب  عُبعبد لإد ب  م بهظ رذسَظ أكضش ريبعيُخ وقب مخ عيً الخجشح فٍ ال ظبم الزعيُم

 هلأ رزعبملأ المذاسط مع ممبسعٍ الأعمب  وسعب  الأعمب  المؾيُُّ ؟ 

  ٍهلأ را الاعزشاف ثشَةبدح الأعمةب  ثشة لأ  ٍّ  ،         المذسعةخطةشَؼ كهةذف ليم ةبهظ الىؽ ُةّخ ليزعيةُا المه ة

 الي ُخ والزغبسَخ؟

 هلأ را اد ب  أؽ بم  بطخ ثبلزذسَت وؽبفض ليمعيمُ ؟ 

  هةةلأ َقةةىم مظةةممى الم ةةبهظ الذساعةةُخ ثزطةةىَش دساعةةبد الؾبلةةخ المؾيُةّةخ ومةةىاد الةةذوساد الزذسَجُةةخ لشَةةبدح

 الأعمب  لاعزخذامهب فٍ الذساعخ؟

  والزشةةخُض         ورقةةذَا هةةلأ َةةزا رشةةغُع ودعةةا المئعغةةبد الأكبدَمُةةخ فةةٍ رةةىفُش الزةةذسَت والاعزشةةبسح

  ذمبد اعزشبسَخ لشواد الأعمب  فٍ مشؽيخ مج شح؟
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  هلأ َزا الزشوَظ ل شبؽ سَةبدح الأعمةب  ال طةيُخ مضةلأ أجشةطخ الطة ة، ومغةبثقبد  طةخ الأعمةب ، ثةشامظ

 رطىَش الأعمب ، ومب الً رلك؟

 هلأ را اجشب  شج بد وؽ ُخّ لمعيمٍ سَبدح الأعمب  لزغهُلأ رطجُق الجشامظ؟ 

 لأ را دعا رمىَلأ القطبا الخبص لزعيُا سَبدح الأعمب ؟ه 

 هلأ ه ب  رىعُه مزبػ لزطىَش مهبساد سواد الأعمب ؟ 

 خظائض انًإسساخ انرٙ ذسرخذو انشٚادج كًذخم ذطٕٚش٘شانصاً: 

 ٌّ بلخظةةب ض الزبلُةةخ ث رزمزةع المئعغةةبد الزعيُمُةخ الزةةٍ رغةزخذم الشَةةبدح الإعةزشارُغُخ كمةةذ لأ رطةىَش

 :يٕٗٗ، ٕٕٔٓ، القؾطبجٍ)

  ُّخ عةيُمخ َيزةضم خ عيً ػى   طخ اعزشارُغُخ مذسوعخ ومىػىعخ عيً أعظ عيمُّ رعملأ المئعغخ الزعيُم

ٍّ ب عبلًُ ثهب عمُع العبميُ ، ورؾقُق مغزىي ر بفغًُ  ٍّ  ب عيً الظعُذَ  الذا ي  .والخبسع

  بد الجُشوقشاؽُةةخ الزةةٍ رم ةةع ب، َقيةةلأ مةة  معُقةةب عؼةةىَ   ر ظُمُ ةةهةةُ ً   الشَبدََّةةخرزج ةةً المئعغةةبد الزعيُمُةةخ

 .الاثز بس، وَزُؼ الاعزغبثخ الغشَعخ لمزطيجبد الغىل والظ بعخ

  ًب ليقُةبم ورزؾةش  عةشَعً  الشَبدََّةخب ثبلإقذام عيةً اقبمةخ المشةبسَع ر ى  هزه المئعغبد الزعيُمُخ أكضش اهزمبم

 .ثبلعملأ المطيىة

 لزا فهٍ رزج ً الأفشاد الزَ  َزمزعى  الشَبدََّخو ا  الأفشاد فٍ هزه المئعغبد الزعيُمُخ ها مظذس الاثز بس ،

 .والاثز بسَخ م      رشغُع المجبدساد الشخظُخّ وقجى  المخبؽشح الشَبدََّخثبلمىاهت 

 لهةا مة  م زغةبد و ةذمبد راد عةىدح  هاقزشاة هزه المئعغبد الزعيُمُخ الةً عم  هةب مة   ة   مةب رقذمة

 .وجىعُخ مقبسجخ ثمب َقذمه الم بفغى 

  لذَهب القذسح عيً الإثذاا والاثز بس م      م زغبد عذَذح أو ؽشا ق اجزةبط  الشَبدََّخالمئعغبد الزعيُمُخ

 .عذَذح وجمبرط وأعىال عذَذح رشر ض عيً الإداسح الإعزشارُغُخ المىعهخ جؾى رؾغُ  الأدا 

 (:ٜٗٗ-ٖٜٗ، ٕٚٔٓ سا يمي )أحسد كعزب،  الرياديَّ كسا تتدؼ السؤودات 

 وقُمهب وعميُبرهب وهُ يهب، واعزشارُغُزهب، وأهذافهب، مذاسط الزعيُا الي ٍ سعبلخ فٍ الشَبدََّخ ميهىم دمظ. 
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 ٍِّ والقُىد القىاجُ  م  والزؾشس والهُ يخ، الج ب  لإعبدح ال بفُخ ثبلمشوجخ رزغا لا مشكضَخ ر ظُمُخ هُبكلأ رج 

 . الغبمذح الز ظُمُخ

 والةزعيا الاثز ةبس عيً رشغع ر ظُمُخ ثُئخ رىفُش     م  العملأ وأعبلُت الؾبلٍ الىػع رغُُش فٍ الشغجخ 

 . الم ظمٍ

 اليعبلخ الذَ بمُخ المئعغُخ القذساد وث ب  الأفشاد، ثزم ُ  الاهزمبم. 

 العةبميُ  لزؾقُةق لةذي والمعشفةخ الاثز ةبس واعةزضمبس مذاسط العيُا الي ٍ، فٍ والزغذَذ الاثز بس صقبفخ عُبدح 

 وال مى. الاسرقب  لزؾقُق والزغذَذ الإثذاا رذعُا

 الؾُبح مذي المغزمش والزعيا والاعز شبف، الزغشَت عيً الزؤكُذ. 

 العملأ. فٍ المخبؽشح جؾى الإقذام الً ثبلمذسعخ والعبميُ  القبدح ارغبه 

  المش  د لؾلأ الجذَيخ الم هغُبد عيً الزؤكُذ. 

  لها كالاوتجا   السعشي ، كالأطراؼ كالسشافدضؽ، السدتةضديؽ، أفعاؿ ثشدود الز جئ. 

ٍّ جؾى ريعُةلأ الزشثُةخ   )عجذالغة م، كمةب َيةٍ الشَبدََّةخوَم   رؾذَذ أدواس ومغئىلُخ مذاسط الزعيُا الي 

 :ي8٘، ٕٙٔٓ

 ر ٌّ  المىعه ليعملأ الؾش والشغجخ فٍ المخبؽشح والمجبدأح. ىفُش سأط المب  الجشش

  الاثز بسَخ القبثيخ لزؾىَيهب الً م زغبد اقزظبدَخّ.الزذسَت عيً رىلُذ الأف بس الإثذاعُخ 

  الظغُشح.  الشَبدََّخالزذسَت عيً رؤعُظ واداسح المشبسَع 

 ُوالزىع سشبدالإ ٍّ ٍّ هوالم ه ورقذَا الذعا الي   داسح والزغىل. فٍ الز ظُا والإ  

 والزىعُةه فةٍ مغةب   سشةبدخ ورقةذَا الاعزشةبساد و ةذمبد الإخ والذساعةبد الزطجُقُةّعشا  الجؾةىس العيمُةّا

 سَبدح الأعمب . 

  المبدٌ والمع ىٌ لزوٌ الأف بس الإثذاعُخ.الزشغُع 

ٍّ مة   ة   الشَبدََّةخوَم   ريعُلأ الزشثُخ   Guidance for UK higher) دا ةلأ مةذاسط الزعيةُا الي ة

education providers, 2012, 7:ي 

 فٍ مغب  سَبدح الأعمب . سشبداجشب  وؽذح مشكضَخ ليزىعُه والإ 
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 . أ  رزؼم  الم بهظ الذساعُخ مقشساد رزعيق ثشَبدح الأعمب 

 .أ  رزؼم  الم بهظ الذساعُخ مقشساد مه ُخ 

 والؾبػ بد الزٍ رىفش الذعا والخجشح فٍ مغب  سَبدح الأعمب . ٌاجشب  ال ىاد 

 . الاعزيبدح م   جشاد أعؼب  هُئخ الزذسَظ فٍ مغب  سَبدح الأعمب 

 Entrepreneurial culture انشٚادَّٚحانصقافح ا: ساتؼً 

تدػػاعد اليقافػػ  الرياديَّػػ  عمػػ  التغضضػػر كالتجديػػد، حضػػػلا تعسػػل عمػػ  إيجػػاد التػػ ل  بػػضؽ جسيػػع العػػػاممضؽ 
 السؤودػػ  فػػػي تحقضػػػق الةػػرص لرفػػػع أرصػػػدة السؤودػػػ  التػػي تدػػػاعدنا عمػػػ  ايجػػاد مذػػػاريع الأعسػػػاؿ الجديػػػدة، 

 هظهػػػا: مجسؾعػػػ  السعػػػارؼ كالسهػػػارات كالكػػػيؼ كالاتجانػػػات التػػػي تػػػدعؼ السبػػػادرات كتعػػػرؼ ثقافػػػ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ 
الةرديّ  كالشذػا  الريػادوّ كالتذػغضل الػذاتيّ كالعسػل الحػر كتذػجع عمػ  امػتلبؾ مؤوددػات كمذػركعات كإدارتهػا 
، كتدػػػهؼ فػػػي ظذػػػر الظسػػػؾح كالسخػػػاطرة السحدػػػؾب  مػػػؽ أجػػػل رفػػػع مدػػػتؾه حيػػػاة الأفػػػراد كالسجتسعػػػات )العتضبػػػي

 (.ٖٓٙ، ٕ٘ٔٓكمؾو ، 
 ،محمدمةب َيةٍ ) عيةً فٍ الأدثُبد َزجُ  أجهب رشر ض     الزعشَيبد المزعذدح  لضقبفخ سَبدح الأعمب  وم 

 :يٖ٘ٔ ،7ٕٔٓ ،وعجذالله

 م هب. ل عزيبدح المزبؽخ اليشص معشفخ 

 الزقيُذَخ. غُش والزغبسَخ الاقزظبدَخّ ال شبؽبد لز يُز والغشأح  الشغبعخ 

 المزبؽخ. الطجُعُخّ ليمىاسد والمششذ الغُذ الاعزخذام 

 والطمىؽةبد الأسثةبػ ثهذف رؾقُق الاعزضمبسَخ المئعغبد لإجشب  والإسادح المجذعخ رىفش الشوػ 

 الزىععُخ.

ٍّ ؽُش:َ  دوسًا ؽُى الشَبدََّخالضقبفخ  ٌورئد  ب فٍ دعا ورطىَش سَبدح الأعمب  ثبلزعيُا الي 

   بؾجػػؾد كثيقػػ  عسػػل تذػػجع الإبػػداع كيتدػػؼ أفرادنػػا  القػػدرة عمػػ  مؾاجهػػ  التحػػديات  الرياديَّػػ تتسضػػز اليقافػػ
كحب السخاطرة في اتخاذ القرارات، فهي ثقاف  مؾجه  ظحؾ تحقضق الهدؼ كإظجػاز العسػل كالترثضػز عمػ  
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الشتػػائج، ثسػػا تعظػػي أنسيػػ  خاصػػ  لاوػػتخداـ السػػؾارد  ظريقػػ  مياليػػ  لتحقضػػق أفزػػل الشتػػائج فهػػي ترثػػز 
 (.ٛٔ٘، ٕٗٔٓ)جساؿ الديؽ، كاخركف،  لخبرة التي تزظمع بدكر   ارز  في صشاع  القرارعم  ا

  ،تذػػجع اليقافػػ  الرياديَّػػ  التؾجهػػات كالدػػمؾثيات الرياديَّػػ  ثالسخػػاطرة كالاوػػتقلبلي  كالإظجػػاز كتضرنػػا
ػدُّ التعمػيؼ مػؽ العشاصػر التػي  تشػدرج تحػ  كتركج لإم اظي  حدكث تغضُّرات جذريػ  فػي السجتسػع، كيُعي

اليقافػػػ  الرياديَّػػػ  فهػػػؾ محػػػؾر رئػػػيس فػػػي تشسيػػػ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ كتظػػػؾير مهػػػارات الإبػػػداع كالسبػػػادرة، 
كبالتػػالي يس ػػؽ تروػػيو ريػػادة الأعسػػاؿ مشػػذ مراحمػػه الأكلػػ  كصػػؾلًا لمتعمػػيؼ الجػػامعيّ، لػػذا يجػػب أف 

ضؽ كالاوػػتذثار كتضرنػػا يقػػػؾـ التعمػػيؼ عمػػ  الابتكػػار كالإبػػداع كالخمػػق لا عمػػ  أوػػالضب الحةػػم كالتمقػػ
ػػػدُّ حجػػػر عيػػػرة فػػػي طريػػػق الإبػػػداع كتؾلضػػػد الأفكػػػار الخلبقػػػ ، فػػػالتعميؼ القػػػائؼ عمػػػ  الابتكػػػار  التػػػي تُعي
كالإبػػداع كالسبػػادرة يدػػاعد فػػي تهصػػضل كتروػػيو عديػػد مػػؽ السهػػارات الرياديَّػػ  لػػده الظػػلبب كيذػػجع 

 (.ٕٙ، ٕٗٔٓ عم  الاوتقلبلي  كالسخاطرة كرحا   الأفق )السبضريػ، كالجاور،
  تجدػػد ثقافػػ  السؤودػػ  الػػركح الرياديَّػػ  التػػي تذػػجع ثػػل جػػز  مػػؽ أجزائهػػا عمػػ  البحػػلا عػػؽ الةػػرص

الجديدة كتؾلضد دكافع قؾي  لده العاممضؽ عم  الإبػداع كتحسُّػل السخػاطر، كنشػا تقػع السدػئؾلي  عمػ  
السشػػاخ الريػػادو إذ أف  القػػادة التشةضػػذيضؽ مػػؽ خػػلبؿ تقػػديؼ البػػرامج الدػػائدة كالسبػػادرة التػػي تعػػزز مػػؽ

أتمػػب الأفكػػار السيمػػ  نػػي التػػي تشبػػع مػػؽ الأدظػػ  إلػػ  الأعمػػ ، ثسػػا أف أتمػػب السشغسػػات الكبضػػرة 
تحػػاكؿ أف ترػػبح أكيػػر رياديّػػ  مػػؽ خػػلبؿ البحػػلا عػػؽ الةػػرص الجديػػدة عػػؽ طريػػق خمػػق اليقافػػ  

 .Gregory, 2020, 449)الرياديَّ  )
 ؤودات التعميسيّ ، فهي  سيا   السحرؾ الأواوي لمظاقات تؤدو دكرًا جؾنريِّا في تشسي  كتظؾير الس

كالقػػػدرات، فهػػػي تػػػػؤثر  الدرجػػػ  الأكلػػػ  عمػػػػ  الأدا  كتحقضػػػق الإظتاجيػػػ  السرتةعػػػػ  ظتيجػػػ  لاختيػػػػار 
الؾوائل كالأظسا  كأوالضب التحرؾ الةعاؿ، كتُعيدُّ ظقظ  اظظلبق ، حضلا إظه فػي حالػ  حػدكث التغضػر 

سػػػػ ( فإظػػػػه ي ػػػػؾف مػػػػؽ الدػػػػهل حػػػػدكث تغضػػػػرات تشغيسيػػػػ  كلي ميػػػػ  الكيسػػػػي كالدػػػػمؾثي )ثقافػػػػ  السشغ
كتكشؾلؾجيػػػػ  ظاجحػػػػ  ظتيجػػػػ  العلبقػػػػ  القؾيػػػػ  بػػػػضؽ الإطػػػػار الكيسػػػػ  كالدػػػػمؾثيات كالسؾاقػػػػ  كالشغػػػػاـ 

 (.ٖٖٗ، ٕٛٔٓالتشغيسي كالتكشؾلؾجي لمسشغس  )محمد، كاخركف، 
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 سغػػػامرة الذخرػػػيّ  التجاريػػػ  يػػػرتبط مةهػػػؾـ اليقافػػػ  الرياديَّػػػ   الاتجػػػا  الإجتسػػػاعي الإيجػػػابي ظحػػػؾ ال
personal Enterprise  الػػذو يدػػاعد كيػػدعؼ الشذػػا  الريػػادو، كنػػي مػػؽ العؾامػػل التػػي تدػػاعد

عمػػ  تحديػػد اتجانػػات الظػػلبب ظحػػؾ مبػػادرات ريػػادة الأعسػػاؿ، حضػػلا إف اليقافػػ  التػػي تذػػجع كتقػػدر 
التػػركيج لحػػدكث تغضػػرات الدػػمؾثيات الرياديَّػػ  ثالسخػػاطرة كالإوػػتقلبلي  كالإظجػػاز كتضرنػػا تدػػاعد فػػي 

اقترػػػاديّ  كابتكػػػارات جػػػػػػذري  فػػػي السجتسػػػع، فالسجتسعػػػات التػػػي شػػػهدت ظسػػػػػػؾِّا كازدنػػػػػارًا  كتحػػػؾلات
اقتراديِّا في القػػػػرف العذريؽ تذترؾ في تبشضهػا ليقافػ  الأعسػاؿ أك مػا يظمػق عميػه "اليقافػ  الرياديَّػ  

ظاع  كالرقا   كالدػيظرة عمػ  الأحػداث السدػتقبمي  "، كعم  الشكيض فاليقافات التي تدعؼ مةاليؼ ال
ػػل كالسخػػاطرة كالإبػػداع، كبؾضػػؾح أكيػػر  لا تتؾقػػع أف تشتذػػر مشهػػا وػػمؾثيات ريػػادة الأعسػػاؿ ثالتحسُّ

مساروػػػ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ كتحةػػػز السجتسػػػع عبػػػر تعمُّػػػؼ مبػػػاده  ريػػػادة تتظمػػػب اليقافػػػ  الرياديَّػػػ  تذػػػجيع 
  كالتظبيكيػػ  كتػػدعؼ ريػػادة الأعسػػػاؿ مػػؽ خػػلبؿ صػػيات  قػػػؾاظضؽ الأعسػػاؿ كح ؾمػػ  تػػدعؼ العمػػؾـ الشغريػػػ

 (.ٕ٘، ٕ٘ٔٓممزم  ككضع وياوات محةزة )العتضبي، كمؾو ، 

ّٙ فانًؽٕس انصاَٙ:   انشٚادَّٚحانرشتٛح ضٕء يفٕٓو  ٙيلايػ يُظٕيح انرؼهٛى انفُ

لمجسيػػع  جػػؾدة عاليػػ  إتاحػػ  التعمػػيؼ كالتػػدريب  ٖٕٓٓتدػػتهدؼ الرؤيػػ  الإوػػتراتيجي  لمتعمػػيؼ حتػػ  عػػاـ 
دكف التسضضػػػز، كفػػػي إطػػػار ظغػػػاـ مؤودػػػي، كثػػػ   كعػػػادؿ، كمدػػػتداـ، كمػػػرف. كأف ي ػػػؾف مرتكػػػزًا عمػػػ  السػػػتعمؼ 
كالستدرب القادر عم  التةكضر كالستس ؽ فشيِّا كتقشيِّا كتكشؾلؾجيِّا، كأف يدػانؼ أيزًػا فػي بشػا  الذخرػيّ  الستكاممػ  

معتػز بذاتػه، كمدػتشضر، كمبػدع، كمدػئؾؿ، كقابػل لمتعدديػ ، يحتػرـ  كإطلبؽ إم اظياتها إل  أقر  مػده لسػؾاطؽ
الاخػػتلبؼ، كفخػػؾر بتػػاريو  ػػلبد ، كشػػغؾؼ ببشػػا  مدػػتقبمها كقػػادر عمػػ  التعامػػل تشافدػػيِّا مػػع الكياظػػات الإقميسيػػ  

 كالعالسيّ .

ػػدُّ  ػػدُّ إ بػػل الذػػامم  التشسيػػ  بػػرامج لتحقضػػق الرئيدػػ  الأدكات أحػػد مرػػر فػػي الةشػػيّ  التعمػػيؼ كيُعي  قػػاطرة ظػػه يُعي
 العاممػ  القػؾه  إعػداد السختمةػ  إلػ  بشؾ ياتػه يدػع  حضػلا التعمػيؼ، مشغؾمػ  دعامػات مػؽ نام  كدعام  التشسي ،
 كزارة)العسػل  وػؾؽ  فػي مباشػرة لمدكل  ، كيرػب كالاجتسا يَّ  الاقترادي ، التشسي  خظط لخدم  اللبزم  السانرة
 مجػػػالات فػػي الأكؿ كالةشػػي الةشػػػي فئتػػي اعػػداد التعمػػيؼ إلػػػ  يهػػدؼلأظػػػه  كذلػػػ ،(۷۷: ٕٗٔٓ كالتعمػػيؼ، التربيػػ 
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 الخظػ  الإوػتراتيجي  أكدته ما كنذا الداروضؽ، لػده الةشضػ  كتشسي  السمكات كالخدمات كالتجارة الرشاع  كالزراع 
 قػادر مػانر فشػ  إعػداد" يهػدؼ إلػ  التعميؼ الةشي أف عم  أكدت حضلا( ۰۲۰۲ -ٕٗٔٓ) الجامعي قبل لمتعميؼ
 التربيػػػ  كزارة)الػػؾطؽ  كرقػػػ  تقػػدـ  إيجابيػػػ  فػػي يذػػارؾ كالعالسيػػػ ، كالإقميسيػػ  السحميػػ   الأوػػػؾاؽ السشافدػػ  عمػػ 

 .(ٖ٘: ٕٗٔٓ كالتعميؼ،

 نهرؼهٛى انفُٙ فٙ يظش الأْذاف الإسرشاذٛعٛحأٔلًا: 

 رزؼؼ أها الأهذاف الإعزشارُغُخ ليزعيُا الي ٍ فٍ مظش فُمب َيٍ:

ّٙ تًاذؽسٍٛ ظٕدج َظاو  -أ   ٚرٕافق يغ انُظى انؼانًٛحّ يٍ خلال: انرؼهٛى انفُ

 ريعُلأ قىاعـذ الاعزمـبد والغـىدح المغـبَشح ليمعـبَُش العبلمُـّخ. 

 رم ـُ  المزعيـا والمزذسة مـ  مزطيجـبد ومهـبساد عىل العملأ. 

  ُّ طخ ليمعيمُ  والمذسثُ خ الشبميخ والمغزذامخ المخطَّ الز مُخ المه. 

 خخ والزذسَجُّ ش ليخطؾ والجشامظ الذساعُّ الزطىَش المغزم. 

  ٍّ ٍّ  رطىَش م ظىمخ رعيُا )مه  ورةذسَتي، مز بميةخ ومزطةىسح، وفقةًب لاؽزُبعةبد  طةؾ الز مُةخ وعةىل  وف 

 .العملأ

 ئذاؼح انرؼهٛى نهعًٛغ دٌٔ ذًٛٛض يٍ خلال: -ب

 جؼجبؽرىفـُش المذاسط ومشاكض الزذسَت الغبرثخ ثمـب َضَذ الشغجخ فٍ الالزؾبل وَؾقق الا. 

   َّخ والأجشطخ الاقزظبدَخّ.ب  ليمذاسط ومشاكض الزذسَت وفقبً الً الزشكُجخ الغ بجُّ رؾقُق الشثؾ اليع 

  ُّرؾغُ  ال ظشح المغزمع ٍّ ٍّ  خ ليزعيُا الي   .ثبلمشبسكخ اليعَّبلخ مع المغزمع والمه 

 ذؽسٍٛ ذُافسٛح َظى ٔيخشظاخ انرؼهٛى يٍ خلال: -ض 

  ُّ ُخ ثُ  مخشعبد الزعيُا ومزطيجبد عىل العملأريعُلأ الع قخ الذَ بم. 

  ٍّ  .والزذسَت رؾغُ  وػع مظش فٍ المئششاد العبلمُخّ ليزعيُا الي 

ّٙ شاَٛاً:  ّٙ تانخطح الإسرشاذٛعٛح نهرؼهٛى قثم انعايؼ  (6131- 6104) أْذاف انرؼهٛى انفُ
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الم بفغخ ثبلغىل المؾيُةّخ ا  الهذف العبم ليزعيُا هى اعذاد  شَظ مئهلأ قبدس عيً الزعيا مذي الؾُبح، و

 .الىؽ  ٍقم وسُ بي ومشبس  ثبَغبثُخ فٍ رقذ  قُمُ   -َ ب مهبس - بوالعبلمُخّ )معشفُ  

ٍّ ، هٍ خخ ر يُزَّ وم  هزا الهذف العبم كب  ه ب  أهذاف فشعُّ  ، )الخطخ الإعزشارُغُخ ليزعيُا قجلأ الغبمع

 :ي7٘-7ٙ: ٕٗٔٓ

ٍّ واؽةة    .ٔ ورؾىَةةلأ ثعةةغ المةةذاسط والزخظ ظةةبد غُةةش اليعَّبلةةخ وفةةق رطةةىَش رخظ ظةةبد الزعيةةُا الي ةة

  خ.الزطىساد والأؽذاس المؾيُخّ والإقيُمُ

رطةةىَش الم ةةبهظ فةةٍ ػةةى  المهةة  واؽزُبعةةبد عةةىل العمةةلأ ورىظُةةف اعةةزخذام ر  ىلىعُةةب الزعيةةُا ورةةىفُش  .ٕ

 مظبدس الزعيا.

صمخ لزيعُلأ  خ البد والزذسَجبد المه ُّ خ والمعذاد واِلاد والعذد والخبمخ والجششَّ رىفُش الإم بجُبد المبدَّ  .ٖ

ٍّ ذَّ عَةةش مُ ُالمةةذاسط ثمةةب َز بعةةت مةةع عةةذد الطةة ة وفةةق معةةبَ لمةة  َشغةةت  ح لةةزلك ليزغهُةةض لجشجةةبمظ ر مُيةة

 .خ واعذادها لغىل العملأخ الي ُّ ليؾبطيُ  عيً الضبجىَّ 

ّٙ  شانصاً: أْذاف  6131 نشؤٚح يظش انخطح الإسرشاذٛعٛح نهرؼهٛى قثم انعايؼ

الخطةةخ الإعةةزشارُغُخ ليزعيةةُا قجةةلأ فُمةةب َيةةٍ ) الخطةةخ الإعةةزشارُغُخ ليزعيةةُا قجةةلأ الغةةبمعٍرزمضةةلأ أهةةذاف 

 :ي98: ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ ،الغبمعٍ

ٔ.  ٍّ ٍّ  ريعُلأ مجبدسح المغيظ الأعيً ليزعيُا الي   .والزذسَت المه 

 .الزذسَت م  أعلأ الزشغُلأ .ٕ

ٍّ فٍ مظش وال .ٖ  خ فٍ دو  ؽىع ال ُلأ.مذاسط المظشَّ الزىعع فٍ فشص ورؾذَش رخظ ظبد الزعيُا الي 

 .خبي والزىعع فٍ العملأ مع الغهبد المه َُّ عبلمُ   -ب ريعُلأ الششاكبد )مؾيُ   .ٗ
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 ّٙ  فٙ انعذٔل انرانٙ: ، ذرضػيرؼذدج ا( أْذافً 6105 -6104) ٔقذ ذُأند خطح انرؼهٛى قثم انعايؼ

ّٙ ح نرؼهٛى قثم سرشاذٛعٛأْذاف انخطح الإٕٚضػ  (6ظذٔل سقى )  (6105- 6104) انعايؼ

 انٓذف انؼاو
ح الأْذاف انفشػّٛ 

 حانرُفٛزّٚ 
 الأَشطح

سُٕاخ 

 انرُفٛز

تشايط راخ 

 حطه

اعذاد  شَظ مئهلأ 

مبهش قبدس عيً 

الزعيا مذي الؾُبح 

والم بفغخ ثبلغىل 

خ المؾيُخّ والعيمُّ 

 -َ ب هبسم- ب)معشفُ  

 بيقُمُ  

ر مُخ قذساد  

خ الط ة الاثز بسَّ 

خ م      والإثذاعُّ 

مشاكض ر مُخ 

الاثز بس والإثذاا 

والزٍ رذعا رعيُا 

الي ى  ومشاعبح 

المىهىثُ  ثغمُع 

رخظ ظبد الزعيُا 

. ٍّ  الي 

اعذاد دساعخ عذوي لإجشب  مشكض ل ثز بس والإثذاا والي ةى  ورؾذَةذ  -

خ ال صمةخ لهةزا خ والمبدَةّمىقعخ ورؾذَةذ ال ةىادس والاؽزُبعةبد الجشةشَّ 

 المشكض.

ٍّ ٘) اجشب  - ي مشاكض ل ثز بس والإثذاا وسعبَخ المىهىثُ  ثبلزعيُا الي ة

 خ فٍ مظش.لخذمخ الط ة ثبلقطبعبد الغغشافُّ 

 رغهُض المشاكض ثؤؽذس الأعهضح والمعذاد. -

صمةةخ فُمةةب َخةةض المعيةةا ال خ اعةةذاد ثةةشامظ الزةةذسَت والمةةىاد العيمُةّة -

 والطبلت.

ٍّ لمقىمبد وأجشطخ رةذع - ا عميُةبد الاثز ةبس رؼمُ  م بهظ الزعيُا الي 

 والإثذاا لذي الط ة والمعيمُ .

دعةةا المشاكةةض لز مُةةخ المغزمةةع ورةةذسَت المةةىاؽ ُ  ودعةةا المجةةذعُ   -

 والمجز شَ  فٍ الؾظى  عيً ثشا اد الا زشاعبد وغُشهب.

 رذسَت الطبلت والمعيا عيً الاثز بس والإثذاا. -

بدح مةة  رةةىفُش الىعةةب لأ والخبمةةبد الزةةٍ رغةةبعذ عيةةً الاثز ةةبس والاعةةزي -

لةذَها الزي ُةش  ٍالمعذاد والأعهضح الؾذَضخ لعملأ مشبسَع ليط ة ر مِّ 

 ٍّ  .الإثذاع

ط ليمغةةبعذح عيةةً سعةةب  الأعمةةب  مغةةبثقبد ومشةةشوعبد الزخةةش   ٍرج ةِّة -

ٍّ الم بفغخ الإثذاعُّ   .خ ثُ  الط ة ثبلزعيُا الي 

شلاز 

 سُٕاخ

انثشايط 

 حانًشؼهّٛ 

ٍّ المظذس: )الخطخ الإعزشارُغُخ ليزعيُا   ي77، 7ٕٔٓ- ٕٗٔٓقجلأ الغبمع

 ساتؼاً: انرؽذٚاخ انرٙ ذٕاظّ انرؼهٛى انفُٙ فٙ يظش

 ي:97ٕ ،ٕٓٔٓ)م ظمخ العملأ العشثُخ،  ٍَىاعه الزعيُا الي ٍ فً مظش عذَذ م  الزؾذَبد م  أهمهب مب َي

  َشرجؾ الزعيُا رزعذد الغهبد الؾ ىمُخ المششفخ والم يزح لجشامظ الزذسَت والزعيُا الي ٍ فٍ مظش ؽُش

 .الي ٍ ثعذح عهبد م هب وصاساد الزشثُخ والزعيُا والزعيُا العبلٍ والظ بعخ وال قلأ والظؾخ

  ػعف الزشاثؾ ثُ  جظا الزذسَت و طؾ الز مُخ وريزقذ مظةش الةً وعةىد اعةزشارُغُخ وؽ ُةخ واػةؾخ

  .و طؾ الز مُخليزعيُا الي ٍ الزٍ رغبعذ فٍ رؾقُق الزشاثؾ ثُ  جظا الزذسَت والزعيُا الي ٍ 
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  رعبجٍ مظش م  طعىثخ ؽظى  المئعغةبد الزعيُمُةخ والزذسَجُةخ عيةً الاؽزُبعةبد ال مُةخ وال ىعُةخ

الذقُقخ لغىل العملأ ثغجت عذم رىؽُذ الغهبد المغئىلخ فةٍ مظةش عة  اطةذاس الإؽظةب اد الخبطةخ 

هب وا ز فهةب ثمزطيجبد عىل العملأ فٍ عهخ واؽذح رخزض ثغمع المعيىمةبد ورؾةذَضهب وريةبدي ر بقؼة

وثغجت الزغُش الغشَع والمزغذد فٍ وعب لأ الإجزبط والخذمبد ومب َزجعه م  رغُش فةٍ اؽزُبعةبد عةىل 

 .العملأ م  المه  والزخظظبد المخزييخ وفٍ الىظب ف والأعمب  ومىاطيبرهب ورظ ُيهب

 يةُا الي ةٍ ثشة لأ ظبهشح الزغشة م  م ظىمخ الزذسَت والزعيُا الي ٍ َ زظ الهذس الزعيُمٍ فٍ مغب  الزع

 .س ُظ ثغجت اسريبا جغجخ الزغشة فٍ كبفخ مشاؽلأ الزعيُا الي ٍ

  ػعف المىا مخ ثُ  مخشعبد الزذسَت والزعيُا الي ٍ واؽزُبعبد عىل العملأ ورعبجٍ مظش م  عةذم

مىاكجخ كضُش م  م بهظ المئعغبد الزعيُمُخ والزذسَجُخ لزطىساد العظش ورق ُبره ورخّييهب ع  مغبساح 

ساد الزٍ َشهذهب عىل العملأ المؾيٍ والذولٍ، ممب َعمق م  الهىَخ اليبطيخ ثُ  واقع الزةذسَت الزطى

 .واؽزُبعبد عىل العملأ

  ػعف ال ةبدس الزةذسَجٍ العبمةلأ فةٍ المئعغةبد الزعيُمةخ والزذسَجُةخ وَعةبجٍ الزعيةُا الي ةٍ مة  ػةعف

 .مغزىي عذد كجُش م  الهُئخ الزذسَجُخ والإششاقُخ

 ح فٍ اداسح م ظىمخ الزذسَت والزعيُا الي ٍ رةئصش المشكضَةخ الشةذَذح فةٍ الإداسح رةؤصُشًا المشكضَخ الشذَذ

عةةيجُبً عيةةً العميُةةخ الزعيُمُةةخ والزذسَجُةةخ ورؾةةذ مةة  ؽشَةةخ المجةةبدسح والزظةةشف والزي ُةةش فةةٍ اعةةز جبؽ 

فةٍ الؾيى  ليمش  د القب مخ عيةً مغةزىي الإداساد الش ُغةخ واليشعُةخ وعيةً مغةزىي أعةشح الزعيةُا 

 المذاسط.

  ػعف الجُئخ الزذسَجُخ وَزظف الزذسَت والزعيُا المه ٍ والزق ٍ ثمظش ثؼعف ث به الزؾزُخ ورىاػةع

رغهُضاره، ورقبدم الجعغ م هب ومؾذودَخ رىافش أعهضح الزذسَت الإل زشوجةٍ مةع عةذم الاهزمةبم ال ةبفٍ 

 .ثبلظُبجخ الذوسَخ والغ مخ المه ُخ

 زةذسَت والزعيةُا الي ةٍ وَةزا رمىَةلأ م ظىمةخ الزةذسَت والزعيةُا ػعف الزمىَةلأ المخظةض لم ظىمةخ ال

الي ةةٍ ثشةة لأ س ُغةةٍ مةة  المخظظةةبد المجبشةةشح فةةٍ مُضاجُةةخ الذولةةخ ووطةةلأ الإجيةةبل الؾ ةةىمٍ عيةةً 

 .% م  اعمبلٍ الإجزبط القىمٍ٘الزعيُا فٍ مظش الً 

  هزا مةب َيغةش رىاػةع وثبلزبلٍ رقف ريك الزؾذَبد عقجخ فٍ ؽشَق رطىَش الزعيُا الي ٍ فٍ مظش ولعلأ

مغةزىي الزعيةةُا الي ةةٍ فةةٍ مظةةش سغةا كةةلأ عهةةىد الذولةةخ المظةةشَخ عجةش عةةذح عقةةىد مبػةةُخ لي هةةىع 
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ثمذاسط الزعيُا الي ٍ والاسرقب  ثمخشعبره والىفب  ثبؽزُبعبد الغىل ولزا َزطيةت مة  المغةئىلُ  عة  

ؾةةبولاد لزطةةىَشه فةةٍ الزعيةةُا الي ةةٍ وػةةع ريةةك الزؾةةذَبد فةةٍ ثةةئسح الاهزمةةبم ع ةةذ الشةةشوا فةةٍ اَةةخ م

 .المغزقجلأ

 انرؼهٛى انفُٙ ٙف انشٚادَّٚحأْذاف انرشتٛح خايسًا: 

إف الهدؼ الرئيس لمتربي  الرياديَّ  في السجتسع نؾ خمق جضل جديػد مػؽ الريػاديضؽ السبػدعضؽ فػي مجػاؿ 
عمػ  الريػػاديضؽ خدمػ  الأعسػاؿ كتضػر  مػؽ السجػالات الأخػره فػػي السجتسػع، كلا يقترػر دكر التربيػ  الرياديَّػ   أك

فػػي مجػػػاؿ الأعسػػػاؿ فقػػػط، كإظسػػػا خمػػق جضػػػل ريػػػادو  ظبيعتػػػه مػػػؽ حضػػلا الإبػػػداع كالابتكػػػار كالتجديػػػد فػػػي جسيػػػع 
ا عم  ش ل مشتج أك عسمي  أك مدخل جديد في الأعساؿ أك مذركع مجالات الحياة كظؾاحضها إف ثاف ذلػ إبداعً 

لسدانس  في تشسيػ  كتظػؾير السجتسػع الػذو يعػيش لايػه ا. كالأنؼ مؽ ذلػ ثمه كنؾ اجديد، أك اختراعًا أك اكتذافً 
مػػؽ خػػلبؿ السدػػانس  فػػي الأعسػػاؿ الاجتسا يَّػػ  التظؾ يػػ   سػػا يعػػؾد عميػػه كعمػػ  مجتسعػػه  ػػالشةع كالخضػػر كالرشػػد 

 (: ٖٗ-ٖٔ ،ٕٗٔٓ )مبارؾ،ي كالرلبح الأنداؼ الةر ي  أك التةرضمي  لمتربي  الرياديَّ  ثسا يم

 لػػده طػػلبب التعمػػيؼ الةشػػي إلػػ  أظسػػا  التةكضػػر الحدييػػ  السبشيػػ  عمػػ  الإبػػداع  تغضضػػر ظسػػط التةكضػػر التقمضػػدو
كالابتكار كالتجديد مؽ خلبؿ اوتخداـ إوتراتيجيات التعميؼ كالتدريس الإبداعي ميػل أوػمؾب حػل السذػ لبت 

 لشاقد.  هومؾب إبداعي، كأومؾب العر  الذنشي، كالتعمؼ السذاريع كالأظذظ  كالتعميؼ التعاكظي، كالتةكضر ا
  .بشا  اتجانات إيجابي  لده طلبب التعميؼ الةشي تجا  الريادة كالعسل الحر 
 .تعزيز الركح الرياديَّ  كإثارة الدافعي  لده طلبب التعميؼ الةشي في جسيع التخررات 
   .مداعدة طلبب التعميؼ الةشي عم  بشا  ترؾر أفزل لسهش  السدتقبل 
 الظػػػلبب، كالتػػػي تدػػػاعد فػػػي إظذػػػا  القاعػػػدة الرئيدػػػ  لمتةكضػػػر  تظػػػؾير الدػػػسات كالسهػػػارات الذخرػػػي  لػػػده

كالدػػػمؾؾ كالسحتػػػؾه الريػػػادو )الإبػػػداع كالابتكػػػار، وػػػمؾؾ السبػػػادأة، السخػػػاطرة، الاوػػػتقلبلي ، اليقػػػ   ػػػالشةس، 
 الكيادة، ركح العسل الجساعي أك ركح الةريق(. 

  ي  وػؾا  أكاظػ  فػي الأوػرة أـ فػي ريػاض تعزيز مهارات بشا  العلبقات كالاتراؿ الإيجابي في البضئ  التربؾ
 الأطةاؿ أـ في السدرو . 
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 .زيادة كعي طلبب التعميؼ الةشي حؾؿ التؾعي  الذاتي كالريادة ثبديل محتسل السهش  السدتقبل 
  تعزيػػز التشسيػػ  الاقترػػادي  كالاجتسا يَّػػ  فػػي السجتسػػع مػػؽ خػػلبؿ عسميػػات التحػػديلا كالتجديػػد التػػي يحػػدثها

السجالات التي وػيعسمؾف بهػا فػي السدػتقبل كنشػا ظػؾد الإشػارة إلػ  أظػه لا يس ػؽ العزيػز  الرياديؾف في جسيع
الدػػػمؾؾ الريػػػادو لػػػده الظػػػلبب دكف التخمػػػي أكلا كأخضػػػرًا عػػػؽ ظسػػػط التةكضػػػر التقمضػػػدو الدػػػظحي أك الأكلػػػي، 

 اع كالسبادرة.كالذو يسضل إل  التقمضدي  في طبيعته كإل  الاحتذا  في أومؾبه أكير مؽ الاوتقلبلي  كالإبد

 سادسًا: دواعي ومبررات تفعيل التربية الريادي ة في التعليم الفشيّ بسرر

تةػػرض التحػػديات الخارجيّػػ  كالداخميّػػ  عمػػ  التعمػػيؼ الةشػػيّ عػػددًا مػػؽ الزػػغؾ  كالسساروػػات التػػي تػػدفع 
مػؽ خلبلهػا نػذ  السجتسعات كالسؤودات التعميسيّ  إل  ضركرة البحلا عؽ صيغ كأدكار كأوػالضب جديػدة تؾاجػه 

التحديات ميل تبشِّي مةهػؾـ السدروػ  السشتجػ  كالسدروػ  الرياديَّػ  كالسدروػ  السعرلايّػ  كتضرنػا مػؽ الرػيغ الجديػدة 
 التي تتساش  مع متظمبات تحقضق اقتراد السعرف .

كتػػػػره الدراوػػػػ  أف تحقضػػػػق نػػػػذ  الرػػػػيغ الجديػػػػدة لػػػػؽ يػػػػؤتي ثسػػػػار  دكف تظػػػػؾير لػػػػرأس السػػػػاؿ الةكػػػػروّ 
التعميسي  كاوتيسار ، كلايسا يمي عرض مؾجز لأنػؼ دكاعػي كمبػررات تةعضػل التربيػ  الرياديَّػ   ػالتعميؼ   السؤودات

 الةشيّ:

السحؾر الدا ع التعمػيؼ كالتػدريب كظػاقش نػذا السحػؾر التعمػيؼ الأواوػيّ  حضلا تتزسؽ: 0202رؤية مرر  .أ 
 الإوتراتيجي  لايسا يمي: )قبل الجامعيّ( كالتعميؼ الةشيّ كالتعميؼ الجامعيّ، كتتسيل الأنداؼ

 . ّتحدضؽ جؾدة ظغاـ التعميؼ  سا يتؾافق مع الشغؼ العالسي 
 .إتاح  التعميؼ لمجسيع دكف تسضضز 
 .تحدضؽ تشافدي  ظغؼ كمخرجات التعميؼ 

يعتسػػد مجتسػػع السعرفػػ  كاقترػػاد السعرفػػ  عمػػ  السػػؾارد البذػػريّ   التحةةهل نحةةه مجتسةةص وااترةةاد السعرفةةة: .ب 
كثةا تهػػا كمعارفهػػا كمهاراتهػػا ثهوػػاس لتحقضػػق التشسيػػ  الذػػامم ، كيقػػؾـ اقترػػاد السعرفػػ  عمػػ  أربعػػ  أرثػػاف 
رئيد  نػي: التعمػيؼ كالتػدريب، كالبشيػ  التحتيّػ  السعمؾماتيّػ ، الحػؾافز، كظغػؼ البحػلا كالتظػؾير، كنػذا يتظمػب 
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ر ظغاـ تعميسيّ يحقػق الجػؾدة كيسػشح الةرصػ  لمحرػؾؿ عمػ  خبػرات تعميسيػ  تمبػي التشسيػ ؛ لأف التعمػيؼ تؾفُّ 
 (.ٖٙٔ -ٕٙٔ، ٕٔٔٓنؾ السحرؾ الأواوي لتحقضق نذ  التشسي  )اليحضؾو، 

ػػػدُّ التحػػػؾؿ ظحػػػؾ مجتسػػػع السعرفػػػ  كاقترػػػاد السعرفػػػ  مػػػؽ أنػػػؼ التحػػػديات التػػػي تؾاجػػػه التعمػػػيؼ، حضػػػلا  كيُعي
فر عديػد مػؽ العشاصػر مشهػا تبشِّػي مةػاليؼ جديػدة ميػل السدروػ  السشتجػ ، كالسدروػ  السعرلايّػ  كتكامػل يتظمب تؾا

السعرف  كإدارة السعرف  مع ضػركرة تػؾافر البضئػ  السشاوػب  كالسجتسػع الػذو يػدعؼ السعرفػ  كمػؽ يشتجهػا كيدػتيسرنا 
لساؿ العلبقاتيّ،  الإضػاف  إلػ  السحافغػ  كالترثضز عم  تظؾير رأس الساؿ البذروّ كرأس الساؿ الهي ميّ كرأس ا

ػدُّ م ؾظاتػه  عم  رأس الساؿ التجديدوّ كذلػ بهدؼ تظؾير كاوتيسار السحافغ  عم  رأس السػاؿ الةكػروّ الػذو تُعي
نػػي الدعامػػ  الأواوػػي  للبظتقػػاؿ إلػػ  مجتسػػع يقػػؾـ عمػػ  السعرفػػ  كي ػػؾف أكيػػر فهسًػػا لػػدكر السعرفػػ  فػػي تحقضػػق 

ـ.  التقدُّ

 ػػهف اقترػػاد السعرفػػ  نػػؾ ظغػػاـ اقترػػادوّ يػػرتبط  سجتسػػع تكػػؾف لايػػه السعرفػػ  نػػي السػػؾرد  كيس ػػؽ القػػؾؿ
الاقترػػادوّ كالعشرػػر الأواوػػيّ للئظتػػاج الػػذو يقػػؾـ عمػػ  الػػؾفرة مػػؽ خػػلبؿ إظتػػاج كظذػػر كتؾعيػػ  السعرفػػ  فػػي 

اـ الأميػػل مختمػػ  مجػػالات الحيػػاة  اوػػتخداـ ثػػؾادر مؤنمػػ  لاوػػتيعاب متغضػػرات العرػػر كاعتسػػادًا عمػػ  الاوػػتخد
 لرأس الساؿ البذروّ كتؾعي  البحلا العمسصيّ تحكيقًا لمتشسي    ل أ عادنا.

 كيتدؼ اقتراد السعرف   الخرائص التالي :

 . اقتراد السعرف  نؾ اقتراد الدرع 
 .ّاقتراد شب ي 
 .اقتراد السعرف  نؾ اقتراد اللبممسؾوات 
 . السركظ 
 .التخظيط كالتشغيؼ 
 د مجالات خمق الكيس    السزاف .تيعيدُّ
 .اقتراد الؾفرة 
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 .ّالاوتيسار في التعميؼ كرأس الساؿ البذرو 
 . مهارات كقدرات خاص  لعساؿ السعرف 
 . ّالرقسي 

ػػػدُّ التسضُّػػػز مظمػػػب حضػػػؾو لمحيػػػاة السعاصػػػرة كالسدػػػتقبميّ ،  ػػػه ظزػػػسؽ جػػػؾدة الأدا  كرُقػػػي  تحقيةةةل التسي ةةةز: .ج  يُعي
د مؾاصػةات السشتجػات نػدؼ لمقػائسضؽ عمػ  مجػالات الشؾاتج، كلا شػ أف تظؾير ظؾ ي  السخرجػات، كتجؾيػ

الحيػػاة السختمةػػ : الرػػشا يّ ، كالزرا يّػػ ، كالتجاريّػػ ، كالتكشؾلؾجيّػػ ... كالأنػػؼ أف يستػػد نػػذا التظػػؾير لمشػػؾاتج 
حضػلا أصػبح  قزػي  (، ٖٜٔ، ٕٕٔٓ، فزػل ه) التربؾيّ ، كأف يتحقق نذا التجؾيد لمسخرجات التعميسيّ 

لأظهػا مؤودػات معرلايّػ  قػادرة عمػ  إظتػاج  السهسػ ؛تةعضل التربي  الرياديَّ   السؤودات التعميسيّ  مؽ القزايا 
السعرفػػػ  كالسدػػػانس  فػػػي تؾعيةهػػػا، كلػػػدكر رأس السػػػاؿ الةكػػػروّ بهػػػا فػػػي تحقضػػػق التسضُّػػػز فػػػي الأدا ، كتحقضػػػق 

 .الكيس  السزاف ، كالسضزة التشافدي 

يدػتشد أو مجتسػع فػي بشضتػه الأواوػي ؛ لػي لًب كمحتػؾه،  ى تهظية  السةهارد البذةريّة الستسيةزة:الحاجة إل  .د 
عم  مردريؽ أواوضؽ، نسا: السؾارد الظبيعيّ  كالسؾارد البذريّ ، فهػذاف السرػدراف يسػيلبف جشاحػا التشسيػ ، 

يعيّػػػػ ، ذلػػػػػ أف السػػػػؾارد إلا أف أنسيػػػػ  السػػػػؾارد البذػػػػريّ ؛ أو الظاقػػػػات البذػػػػري ، تةػػػػؾؽ أنسيػػػػ  السػػػػؾارد الظب
الظبيعيّػػػ  التػػػي كنبهػػػا ه لشػػػا لا تسيػػػل إلا طاقػػػ  خامػػػدة لػػػؽ تحرِّكهػػػا كتدػػػتيسرنا إلا الظاقػػػ  البذػػػريّ ، فهػػػي 
الأواس فػي التشسيػ ؛ لأظهػا تسيػل مرػدرًا كمػؾردًا كفػي ظةػس الؾقػ  تسيػل كوػائل كأوػالضب اوػتغلبؿ السػؾارد 

صػػ  التعميسيػػ  مشهػػا  سػػا يستمكػػه الأفػػراد مػػؽ معػػارؼ كمهػػارات ( كخاٚ، ٕٕٔٓالظبيعيّػػ  كتشسضتهػػا )الشاقػػ ، 
كقػػػدرات كخبػػػرات تدػػػانؼ فػػػي اوػػػتسراري   قػػػا  كظجػػػاح السؤودػػػات، كأصػػػبح مػػػؽ الزػػػركرة تزايُػػػد الانتسػػػاـ 
 العشرػػػر البذػػػروّ ثهحػػػد م ؾظػػػات رأس السػػػاؿ الةكػػػروّ كلهػػػذا يجػػػب أف تدػػػع  السؤودػػػات التعميسيّػػػ  إلػػػ  

سضػػػزة القػػػادرة عمػػ  مؾاكبػػػ  مػػػا يدػػتجد مػػػؽ أفكػػػار كرؤه كاليػػات تتعمػػػق   يفيػػػ  تؾعيػػ  السػػػؾارد البذػػريّ  الست
 .ٖٕٓٓتحقضق أنداؼ التعميؼ طبقًا لرؤي  مرر 

يذػهد التعمػيؼ عمػ  السدػتؾيضؽ السحمػيّ كالعػالسيّ تأث ر السؤسدات التعليسيّة بالثهرة العلسيّةة والتنشهلهجيّةة:  .ق 
كتظػػؾير  حتػػ  يرػػبح أكيػػر قػػدرة عمػػ  مؾاجهػػ  التغضػػرات  عديػػد مػػؽ السبػػادرات كالسحػػاكلات الجػػادة لتحدييػػه
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العمسيّ  كالتكشؾلؾجيّ  السعاصرة، كثذلػ ليربح التعميؼ أكير قدرة عم  اوتيسار كتؾعي  تمػػ التغضػرات  سػا 
يعؾد  الشةع عم  ظغؼ التعميؼ كالسجتسع، كلذلػ بدأت مؤودات التعميؼ عم  اخػتلبؼ أظؾاعهػا كمراحمهػا فػي 

رة التحػػديلا كالتظػػؾير لػػشغؼ التعمػػيؼ بهػػا حتػػ  تدػػتظيع المحػػاؽ برثػػب التظػػؾر الستدػػارع التؾجػػه إلػػ  ضػػرك 
(، حضػػلا أدت اليػػؾرة العمسيّػػ  كالتكشؾلؾجيّػػ  كالسعرلايّػػ  إلػػ  تػػراكؼ السعرفػػ  كأصػػبح  ٖٕٛ، ٕٕٔٓ)إبػػراليؼ، 

لزػركرة مؾرد اقترادوّ كعشرر أواويّ للئظتاج في عل ظغاـ اقترادوّ يقؾـ عم  السعرف  مسا يػشع س  ا
ؿ  عم  مؾاصةات الظالب كعزؾ نضئ  التدريس كتضرنا مؽ العشاصػر الأواوػيّ  لمشغػاـ التعميسػيّ، فقػد تحػؾَّ
الظالب مؽ طالب محميّ إل  طالب عالسيّ مسا يدفع  سدارس التعميؼ الةشيّ إل  البحلا عػؽ اليػات كخظػط 

شػػه مػػؽ الػػدخؾؿ فػػي ظظػػاؽ السشافدػػ  إوػػتراتيجي  تدػػتهدؼ تشسيػػ  معػػارؼ كمهػػارات كقػػدرات الظػػلبب  سػػا يُسيكِّ 
 العالسيّ .

ػدُّ التشافدػي  مػؽ أبػرز وػسات القػرف الحػالي، ثسػا تعزيز السيزة التشافدةية لسؤسدةات التعلةيم الفشةيّ:  تُعي
ػػػػدُّ مؤشػػػػرًا لمقػػػػؾة الاقترػػػػادي  كمػػػػدخلًب لاوػػػػتسراريتها، فقػػػػؾة أو بمػػػػد تُقػػػػاس  قػػػػؾة اقترػػػػاد ؛ أو بتةؾقػػػػه عمػػػػ   تُعي

ػػػتِّؼ عمػػػ  الح ؾمػػػات الانتسػػػاـ  قزػػػي  الاقترػػػادات الأخػػػره،  كقدرتػػػه عمػػػ  مشافدػػػتها داخميِّػػػا كخارجيِّػػػا، مسػػػا يُحي
التشافدػػي  كالاوػػتةادة مػػؽ مةهؾمهػػا حتػػ  تػػتس ؽ مػػؽ تحقضػػق التيظيػػؾُّر كالشسػػؾ خاصػػً  الػػدكؿ الشاميػػ  كنػػؾ مؾضػػؾع 

ػدُّ أمػرً  د ظجػاح أك فذػل ليس  الجديػد، كإفْ ثػاف قػد عغسػ  الحاجػ  لػه فػي الؾقػ  الحػالي، إلا إظػه يُعي ا كاقعًػا يُحػدِّ
عمػػػ  نػػػذ  الجهػػػات العسػػػل السدػػػتسر كالجػػػاد لاكتدػػػاب السزايػػػا التشافدػػػي  السشغسػػػات أك السؤودػػػات، كلػػػذا يجػػػب 

كالحةػػػال عمضهػػػا لتحدػػػضؽ مؾقةهػػػا الدػػػؾقي كقػػػدرتها عمػػػ  مؾاجهػػػ  السشافدػػػضؽ الحػػػالضضؽ كالجُػػػدُد، مػػػؽ نشػػػا تدػػػع  
لػ  ثدػػب مضػػزة تشافدػي  عمػػ  تضرنػا مػػؽ السؤودػات العِمسيػػ  كالبحييػػ  الجامعػات فػػي عِػل نػػذ  البضئػ  التشافدػػي  إ

 (.ٗٔٔ، ٕٕٕٓ)السدنؾف، 

كبالتػػالي ي ػػؾف رأس السػػاؿ الةكػػروّ مرػػدر البقػػا  كتحقضػػق القػػدرة التشافدػػي  لمجامعػػات، كالحةػػال عميػػه 
ضػػق الكيسػػ  كتظػؾير  يسيػػل قزػي  جؾنريػػ  يجػػب الانتسػاـ بهػػا، نػػذا  الإضػاف  إلػػ  أظػه أصػػبح أقػػؾه مرػدر لتحق
دُّ التشافدي  مؽ أنؼ الدسات السسضزة لمسؤودات  ه.  السزاف  في القرف الحادو كالعذريؽ الذو تُعي
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لقػد بػػدأ التهكضػػد عمػػ  أنسيػػ  تػؾافر مسضػػزات تشافدػػي  بػػضؽ الأفػػراد كالسؤودػات كالػػدكؿ، كقػػد اظع دػػ  نػػذ  
تغضضرات إوتراتيجي  في وياوات أدائها  السسضزات عم  التعميؼ، حضلا يتعضؽ عم  مؤودات التعميؼ الةشيّ إحداث

 (.ٗٙ، ٜٕٓٓكفي فمدةتها كأندافها كثيفي  تحقضق أندافها في إطار التشافدي  )القُظب، 

كبذلػ يتزح أف الانتساـ برأس الساؿ الةكروّ أضح  أبرز ما يُذ ِّل محؾر تشافدػي  السشغسػات الأمػر 
تشافدػػػي  أف تحدػػػؽ الاوػػتيسار فػػػي مؾجؾداتهػػػا الةكريّػػػ ، الػػذو يتظمػػػب مػػػؽ السشغسػػات الراغبػػػ  فػػػي تحقضػػػق مضػػزة 

 الإضاف  إل  جذب رأس الساؿ الةكروّ كتشسضت  كالسحافغ  عميػه كحُدػؽ تؾعيػ  السعرفػ  الكامشػ  لايػه،  الذػ ل 
 (.ٕ، ٕٔٔٓالذو يسضزنا عؽ السشافدضؽ )زبضر، ككجدو، 

أصػبح  السعرفػ  نػي السػؾرد السشتجةة: إبراز قيسة السعرفةة الستسيةزة التةي تستلنهةا السؤسدةات التعليسيةة  .ك 
الإوػػػتراتيجي كالأداة الأواوػػػػيّ  التػػػي يس ػػػػؽ أف تدػػػػتخدمها السؤودػػػات التعميسيّػػػػ  السشتجػػػ  لتحقضػػػػق أنػػػػدافها 
كتحقضق السضزة التشافدي  لها في عرر يتدؼ  دػرع  تػدفُّق السعرفػ ، فهػي مػؾرد اقترػادوّ يسيػل أنػؼ أشػ اؿ 

كالسػػاليّ فػػي تحقضػػق الكيسػػ  السزػػاف   هظؾاعهػػا السختمةػػ  لمسؤودػػات  رأس السػػاؿ كيةػػؾؽ رأس السػػاؿ السػػادوّ 
 التعميسيّ  كمؽ ثؼ رفع القدرة التشافدي  لها.

كحضػػلا إف السؤودػػات التعميسيّػػ  تسيِّػػل قػػاطرات التشسيػػ  كحاضػػشات لمةكػػر فهػػي لا تخمػػؾ مػػؽ العشاصػػر 
لات كفي ثل السدتؾيات الإداري  التي إذا البذريّ  التي تستمػ مؽ السهارات كالقدرات الستسضزة في مختم  السجا

 تؼ اوتيسارنا أم ؽ الؾصؾؿ لتحقضق الأنداؼ السرجؾة مشها.

 كيس ؽ إيجاز دكاعي كمبررات تةعضل التربي  الرياديَّ   التعميؼ الةشيّ ثسا يمي:

 . ورع  تدفُّق السعرف 
 .ّالتقدـ العمسيّ كالتكشؾلؾجي 
 . ّد كتعقُّد القزايا السجتسعي  تعدُّ
 تغضُّرات السجتسعيّ  السحميّ  كالعالسيّ .ال 
 .ّؿ الرقسي  التحؾُّ
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 سابعًا: أبرز القزايا السرتبطة بالتربية الريادي ة والتعليم الفشي

ػػشهؼ مػػؽ القػػدرة عمػػ  إظذػػا  السذػػاريع  ػػدُّ ريػػادة الأعسػػاؿ كوػػضم  تعمُّػػؼ لظػػلبب التعمػػيؼ الةشػػي، حضػػلا تس ِّ تُعي
كنذ  الظريقػ  تشػدرج ضػسؽ نػدؼ تربػؾو عػاـ نػؾ أف يػتعمؼ الظالػب ثيفيػ  بؾاوظ  محاكاة عسل رائد الأعساؿ، 

التعامػػل مػػع الحيػػاة مػػؽ خػػلبؿ اكتدػػا ه وػػسات شخرػػي  يتحمػػ  بهػػا رائػػد الأعسػػاؿ ثالقػػدرة عمػػ  الابتكػػار كاليقػػ  
 ػػالشةس كالقػػدرة عمػػ  التحسػػل، مػػع اوػػتخداـ كوػػائل تعميسيػػ  مختمةػػ  فػػي نػػذا السجػػاؿ ثدراوػػ  الدػػضر أك مشاقذػػ  

تجارب الشاجح  أك محاكاتها أك حل مذ لبت، أك التشقل إلػ  السؤودػات، كفػي نػذ  الحالػ  فػإف التربيػ  عمػ  ال
ريػػادة الأعسػػاؿ لا تعشػػي تكػػؾيؽ طالػػب قػػادر عمػػ  الاشػػتغاؿ بهػػا فحدػػب بػػل أيزًػػا قػػادرًا عمػػ  الاوػػتةادة مشهػػا 

، مػؽ خػلبؿ تعمػيؼ ريػادو )الدػب ي، كشسؾذج تربؾو فػي شػت  مجػالات الحيػاة حضػلا تكدػبه ركح اليقافػ  الرياديَّػ 
ٕٕٕٓ ،ٖ٘ٔ.) 

كيُشغير إل  نذ  السدرو  الرياديَّ  عم  أظها مؤودػ  تعميسيػ  تعتسػد عمػ  تػؾفضر إطػار عسػل كبضئػ  تعمػؼ 
تس ػػؽ الظػػلبب مػػؽ رؤيػػ  الجؾاظػػب العسميػػ  لمسعرفػػ  السدروػػي  مػػع تػػؾفضر السعمؾمػػات العرػػري  السدػػتقبل حتػػ  

الحيػػػاة عبػػػر مجسؾعػػػ  مػػػؽ الأدكار السحػػػددة وػػػؾا   الاعتسػػػاد عمػػػ  أظةدػػػهؼ أك يدػػػتظيعؾا التعامػػػل بشجػػػاح مػػػع 
الاعتسػػاد عمػػ  الذػػرثا  كأربػػاب العلبقػػ   العسػػل الريػػادو فػػي البضئػػ  التػػي تشتسػػي إلضهػػا السدروػػ  ، كبػػرز أنسيػػ  

 (: ٘ٔ٘ -ٗٔ٘، ٕٕٕٓالسدرو  الرياديَّ  في الأمؾر التالي  )الدب ي، 

 ضؽ الظلبب. ظذر ثقاف  التعميؼ الريادو ب 
  . دمج التعميؼ الريادو في السشانج الدراوي 
  .دعؼ تعميؼ ريادة الأعساؿ لجسيع الظلبب 
  .تؾفضر مرادر السعمؾمات عؽ العسل الريادو لمظلبب 
  .التؾاصل مع السؤودات العالسي  أك الإقميسي  لدعؼ العسل الريادو لمظلبب 
  .التعاكف مع الذرثات ذات الرم  لتؾفضر خبرة السذركع الريادو لمظلبب 
  .إقام  شراك  مع قظاع الأعساؿ لتشسي  السهارات الرياديَّ  لده الظلبب 
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 كقد تعددت القزايا التي ترتبط  التربي  الرياديَّ ، كمشها ما يمي:

 يّ . التربية الريادي ة والتشسية الثقافية لطلاب التعليم الفش1

ػ ِّل ثقافػ  مهسَّػ  لمتعمػيؼ كالتػدريب  يُعيدُّ مجاؿ ريادة الأعساؿ مؽ السجالات السهس  فػي التعمػيؼ الةشػيّ كيُذي
كالعسل السشتج كالسةهؾـ الؾاضح للؤعساؿ الرياديَّ ، كيجب أف يشذه قبل تظبضق أي  إوتراتيجي  تدع  لخمق نذ  

اليقافػػ  يتظمػػب جهػػدًا ثبضػػرًا كعسميػػات متؾاصػػم  تذػػارؾ فضهػػا التشسيػػ  اليقالايػػ  فػػي السجتسػػع، كظذػػر نػػذا الشػػؾع مػػؽ 
جسيع السؤودات السهشيّ  كالعمسيّ   سا فضها السدارس كالجامعات لا ويسا التعميؼ الةشيّ لإظتاج طػلبب مهػرة ذكو 

 كةا ات إبدا ي  تحقق لهؼ الشجاح في بضئ  عسمي  تتسضز  درع  التغضضر كالتظؾر.

ظػػلبب يػػؤدو إلػػ  تظػػؾير الدػػمؾثيات كالسهػػارات كالرػػةات التػػي تدػػاعدنؼ عمػػ  كتعمػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ لم 
دعؼ مساروات مبتكرة تتؾاكب مع متظمبات وؾؽ العسل الستغضػر  اوػتسرار  عػد اظتهػا  دراوػتهؼ،  الإضػاف  إلػ  
ب صػػػقل كتعزيػػػز نػػػذ  الدػػػمؾثيات كالسهػػػارات عشػػػد الالتحػػػاؽ  ػػػالتعميؼ العػػػالي، فػػػإثرا  البضئػػػ  التػػػي تحػػػيط  ػػػالظلب

 كإشباع احتياجاتهؼ كاوتيسار الةرص السشاوب   اوتخداـ جسيع السؾارد الستاح  في السجتسع.

كلسعالج  نذ  القزي  السهس  التي تُعيدُّ مؽ أنؼ القزايا التػي تؾاجػه ريػادة الأعسػاؿ كالابتكػار فػي التعمػيؼ 
ذلػ حػددت الضؾظدػ ؾ مجسؾعػ  مػؽ  الةشيّ، كني التشسي  اليقالاي ، يتبع عدد مؽ الخظؾات الإجرائي ، كفي ضؾ 

 (: ٔٔ-ٓٔ، ٕٛٓٓالأنداؼ مؽ أجل تد يؼ تعميؼ مجاؿ ريادة الأعساؿ عم  الشحؾ التالي )الضؾظد ؾ، 

   رفػػػع مدػػػتؾه الػػػؾعي بػػػضؽ أصػػػحاب السرػػػمح  مػػػؽ رجػػػاؿ الأعسػػػاؿ كالذػػػرثات لمخيػػػارات الؾعيفيػػػ
 .الؾاقعي ، كقابمضتها لمتظبضق كالتظؾير

 التعمؼ التقشي/ السهشي داخل السدارس الةشي . ربط تعميؼ ريادة الأعساؿ  
 تعزيز كتظؾير الخرائص الرياديَّ  لده الظلبب كتذجيعهؼ لك  يربحؾا ركاد أعساؿ. 
 رفع الؾعي  هنسي  تعميؼ ريادة الأعساؿ كظذر ثقافتها. 
 تظؾير الخظط للؤظذظ  عم  مدتؾيات تعميسي  مختمة ، كاوتهداؼ الأفراد السؾنؾبضؽ، كالسبدعضؽ. 
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  التػهثضر عمػػ  صػػاظعي القػػرار لإعظػا  السزيػػد مػػؽ الانتسػػاـ كالأفزػمي  لتعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ كاتخػػاذ
 .السبادرات كفقًا لخظ  إوتراتيجي  مؾضؾع  قابم  لمتظبضق لدعؼ ريادة الأعساؿ

   تظػػػػؾير الابتكػػػػار لػػػػده الذػػػػباب كتظػػػػؾير مهػػػػاراتهؼ لكػػػػ  تشاوػػػػب بضئػػػػ  ريػػػػادة الأعسػػػػاؿ التجاريػػػػ
 .الةردي  مؽ أجل اظتهاز الةرص لامتلبؾ السذركعات الابتكاري  الجديدةكالسجتسعي  ك 

 الؾصؾؿ إل  جسيع الذباب كليس الذيؽ يتخذكف مدا رنؼ السهشي فقط. 
 إعظا  الذباب الةرص  لتظؾير السهارات الركاد لكي ي ؾظؾا مبدعضؽ كمبتكريؽ. 
 الاطلبع عم  ظساذج متعددة لتشاوب ثل بمد كفقًا لقدراتها. 
  الترثضػػز عمػػ  فكػػرة إظذػػا  ثقافػػ  العسػػل الحػػر )اليقافػػ  الرياديَّػػ ( كلا يؾجػػد حػػد لتعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ

 .لتشسي  مهارات العسل كالتعمؼ حؾؿ إعداد السر  لسذركعه الرغضر
   تس ػػضؽ الظػػلبب مػػؽ الجػػداريات كالسهػػارات اللبزمػػ  لإعػػدادنؼ مػػؽ أجػػل الاوػػتجا   لحيػػاتهؼ السهشيػػ

 .اريعهؼ الخاص  لكي يربحؾا مؾاطشضؽ مشتجضؽكتذغضل كإدارة مذ

ػػدُّ التحػػدو الحكيقػػيّ الػػذو يؾاجػػه السجتسػػع لتحقضػػق الريػػادة نػػؾ إثػػرا  البضئػػ  التػػي يعػػيش فضهػػا الةػػرد  لػػذا يُعي
 كابتكار ظساذج لبضئات إبدا ي  جديدة لإشباع الحاجات، كاقتشاص الةرص كاوتيسار السؾارد الستاح  ثاف .

 ة والتشسية البتنارية لطلاب التعليم الفشيّ . التربية الريادي  0

يسيػػل مجػػاؿ ريػػادة الأعسػػاؿ كالابتكػػار ظقظػػ  اظظلبقػػ  مهسػػ  فػػي تكػػؾيؽ الابتكػػار كتشسضتػػه لػػده الأفػػراد، 
كمؽ خػلبؿ اوػتقرا  كاقػع ريػادة الأعسػاؿ كالابتكػار  ػالتعميؼ الةشػيّ كجِػد أظػه يؾجػد عديػد مػؽ ظقػا  الزػع  التػي 

  يدتظيع نذا السجػاؿ تشسيػ  الابتكػار لػده الظػلبب، كيتحقػق ذلػػ فػي الؾاقػع بتعػدد يجب أف يتؼ مؾاجهتها حت
 (:ٙٚ، ٕٓٔٓمجالات الابتكار لديهؼ ثالتالي )الذسيسرو، 

  عدـ كجؾد إوتراتيجي  مدتقم  لمتربي  لريادة الأعساؿ لده كزارة التربي  كالتعميؼ في مرر  الرتؼ مػؽ
 .الانتساـ العالسيّ  القزي 
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 لدائدة  الاعتساد عم  الح ؾمػ  فػي التؾعيػ  كالخػؾؼ مػؽ السخػاطرة التجاريػ  التػي تدػيظر اليقاف  ا
 .عم  عقل السؾاطؽ السرروّ 

  ّلا يذجع ظغاـ التقؾيؼ  التعميؼ الأواويّ كالياظؾوّ عم  الإبداع كالسبادرة الذخري. 
 تراد الدؾؽ كجؾد قرؾر  السعمؾمات التي يقدمها التعميؼ الأواويّ كالياظؾوّ عؽ مبادن اق. 
  ضع  انتساـ التعميؼ الأواويّ كالياظؾوّ  العسل الريادوّ ظغرًا لقم  التجهضزات حت  السؾجؾدة  التعميؼ

 .الةشيّ السةترض أف ي ؾف مؤنلًب لمتربي  لريادة الأعساؿ
   ضػػع  اليقافػػ  الدػػائدة فػػي السػػدارس التػػي تؤنمهػػا لتبشِّػػي نػػذ  الأفكػػار كتظبيقهػػا عسميِّػػا إضػػاف  إلػػ

حػػػاـ الجػػػدكؿ السدروػػػيّ كثيػػػرة السػػػدارس التػػػي تعسػػػل بشغػػػاـ الةتػػػرات كازدحػػػاـ الةرػػػؾؿ السدروػػػيّ  ازد
 . الظلبب

  قرػػؾر فػػي إعػػداد السعمسػػضؽ لمكيػػاـ بتػػدريس نػػذ  السػػادة أك أجزائهػػا كضػػع  قػػدرتهؼ عمػػ  الإقشػػاع إلَّػػؼ
 .ي ؽ لديهؼ مذركعات رياديّ 

 سػؾح فػػي امػتلبؾ فكػػرة مذػركع كامتلبكػػه عمػ  مدػتؾه الظالػػب قػد تؾجػػد مذػ لبت ظاتجػػ  عػؽ قمػػ  الظ
 .لأفكار إبدا يّ   دبب ظغؼ التدريس التقمضدي  التي لا تدعؼ الإبداع

  الإحبا  الدائد في مرػر لتػردو أحػؾاؿ التجػارة كالتػي تػشع س  الدػمب عمػ  اتجانػات الظالػب ظحػؾ
 العسل الريادوّ.

 لة(:. طلاب التعليم الفشيّ واحتياجات سهق العسل )الحد من البطاٖ

أف البظالػػ  أشػػر شػػر يؾاجػػه الإظدػػاف، فهشػػر شػػر يهػػدد الإظدػػاظي  نػػؾ كجػػؾد عامػػل  عمػػ يتةػػق الجسيػػع 
عاطل عؽ العسل رتؼ اوتعداد  له كقيامه  البحلا عشه مقابل أجػر أك لحدػا ه الخػاص، فقػد بمػغ مػؽ الدػؽّ مػا 

الحيػاة يؤنّمهؼ لمكدب كالإظتاج فهؾ في أشد الحاج  إل  العسل كقادر عميه حت  يدتظيع الإظةاؽ عمػ  مظالػب 
كيدانؼ في عسارة الأرض ك بػادة ه كحسايػ  ظةدػه مػؽ صػؾر الةدػاد الأخلبقػيّ كالاجتسػاعيّ كالدياوػيّ، فهػي 
تحظػػؼ الجؾاظػػب السعشؾيّػػػ  كالشةدػػيّ  للئظدػػاف كتدػػػبب ارتباكًػػا كخمػػلًب فػػػي الأوػػرة، ثسػػا أف لهػػػا عديػػد مػػؽ ا ثػػػار 
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خظرًا عم  اوػتقرار الح ػؼ كالسجتسػع ث ػل، إضػاف  إلػ  الدياوي  كالاقتراديّ  كالاجتسا يَّ  الدضئ  حضلا تدبب 
 (.ٗ، ٕٛٔٓحرماف الستعظمضؽ ليس مؽ مرادر الدخل فقط )الدنذاف، 

كتُعيدُّ أزم  التعميؼ الةشيّ في مرر ثارث  تؾاجه السجتسع حضلا تذ ِّل خظػؾرة عمػ  وػؾؽ العسػل كجػؾدة 
فػي الاقترػاد العػاـ حضػلا يػتؼ التعامػل مػع التعمػيؼ السشتجات وؾا  الزرا يّ  أك الرشا يّ ، مسػا يػؤدو إلػ  أزمػ  

الةشػيّ عمػ  أظػه تعمػيؼ مػؽ الدرجػ  الياظيػ ، كتتسيػل الأزمػ  أيزًػا فػي ظػدرة السعمسػضؽ الأكةػا  فػي مجػالات التعمػػيؼ 
الةشيّ، كأيزًا فػي تػدظي مدػتؾه السشػانج التػي يتمقانػا الظػلبب كعػدـ كجػؾد رؤيػ  قؾميّػ  للبحتياجػات التدريدػيّ  

بيّػػ ، كغيػػاب خظػػ  كاضػػح  لمتػػدريب كالتعمػػيؼ الةشػػيّ، كقػػد تتسيػػل أزمػػ  التعمػػيؼ الةشػػيّ فػػي مرػػر ثػػذلػ فػػي كالتدري
ألػ   ٓ٘ٙكالتعمػيؼ الةشػيّ فػي أزمػ  رتػؼ تخريجػه  .معاظاة وػؾؽ العسػل مػؽ افتقػاد العسالػ  السػانرة كشػبه السػانرة

لدػؾؽ العسػل كالبػدائل السقترحػ  )محمد، طالب وشؾيِّا، حضلا ظقص عػدد الةشضػضؽ فػي الػبلبد لعػدـ تهنضػل الخػريجضؽ 
 (.ٗ، ٕٗٔٓكاخركف، 

كيؾاجه التعميؼ لمريادة في التعميؼ الةشيّ في مرر  عض التحديات الرئيد  التي تؾاجه الشغاـ التعميسػيّ   
السرروّ ث ل، كيُعيدُّ عامل الحجؼ نؾ التحدو الرئيس الذو يؾاجه تحدضؽ التعميؼ في مرر؛ حضلا يؾجد أكيػر 

ممضؾف طالب مدػجمضؽ فػي التعمػيؼ قبػل الجػامعيّ. كالتحػدو اليػاظي نػؾ السدػاح  الذاوػع  لمقظػر كالتػي  ٘ٔمؽ 
ر  سمضؾف ثضمؾمتر مربع تقريبًا، مسا يداعد عم  عهؾر فؾارؽ كعدـ السداكاة بضؽ الحزر كالري  كالسشػاطق  تُقدَّ

  كالشائيػػ   ػػالبلبد )مروػػي، كالجراديػػ ، الشائيػػ . أمػػا التحػػدو اليالػػلا فهػػؾ عػػدـ جػػؾدة التعمػػيؼ فػػي الأمػػاكؽ الريفيػػ
ٕٓٔٗ ،ٕ٘ٙ-ٕ٘ٚ.) 

كسػػػا تعػػػاظي  عػػػض السشػػػانج مػػػؽ الجسػػػؾد عػػػؽ مدػػػايرة الاتجانػػػات الحدييػػػ  كارتباطهػػػا  سجتسػػػع الػػػتعمؼ 
كاقتراد السعرف  حضلا لا تتيح لمظالب فرصًا ثالاي  للببتكار كالإبداع كالتةكضر الشاقد، أك تؾفر لديػه القػدرة عمػ  

ديّ  كاحترامها كالتشافس الذػري  كالعسػل فػي فريػق، إضػاف  إلػ  القرػؾر فػي البػرامج التدريبيػ  عمػ  السبادرة الةر 
التعمؼ الذاتي كتشسي  السهارات طبقًا لستغضرات وؾؽ العسل كتحديد السهارات السظمؾب  كتؾصي  السهؽ )البرامج 

 (.ٜٖ، ٕٗٔٓالتشةضذيّ  لمخظ  الإوتراتيجي ، 
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حال  التي لا يدتخدـ فضهػا السجتسػع قػؾة العسػل لايػه اوػتخدامًا ثػاملًب أك مياليِّػا، كتعرؼ البظال   هظها: ال
ككفقًا لذلػ يؾجد  عديؽ لمبظال ؛ الأكؿ نؾ عدـ الاوتخداـ الكامػل لقػؾة العسػل، كاليػاظي عػدـ الاوػتخداـ الأميػل 

بظالػ  الجزئيػ ؛ كالأكلػ  تتسيػل لقؾة العسػل، كلايسػا يتعمػق  البُعػد الأكؿ فهػؾ يذػضر إلػ  حػالتي البظالػ  الدػافرة كال
في كجؾد أفراد قادركف عم  العسل كراتبضؽ لايه كيبحيؾف عشه كلكػؽ لا يعسمػؾف، كبالتػالي كقػ  العسػل كالإظتػاج 
الذو يحققؾظه يداكو صةر. كالياظي  تتسيل في كجؾد أفراد يعسمؾف أقل مؽ السعدؿ الظبيعيّ الستعارؼ عميه في 

لأياـ أقل كمؽ ثؼ كق  العسل  الشدب  لمبظال  الجزئي  أقل مػؽ الؾقػ  الستعػارؼ السجتسع أك يعسمؾف عددًا مؽ ا
عميه في السجتسع كيظمػق عمضهػا البظالػ  الدػافرة، كالجزئيػ  البظالػ  الأفكيػ ، كالبعػد اليػاظي لمبظالػ  كالػذو يتسيػل 

جي  أقل مػؽ حػد أدظػ  في الاوتخداـ تضر الك   لمعسال  فهؾ يذضر إل  اوتخداـ الةرد في عسل يحقق لايه إظتا
معضؽ، كيظمق عم  نػذا الشػؾع البظالػ  الرأوػي ، كتعتبػر البظالػ  السقشعػ  أحػد أشػ اؿ البظالػ  الرأوػي  حضػلا إظهػا 
تذضر إل  الحال  التي يس ؽ فضها الاوتغشا  عؽ عدد  مؽ العساؿ دكف أف يؤثر ذلػ عم  الشاتج الكمػيّ كمػؽ ثػؼ 

 (.ٖ٘، ٕٛٔٓالحدي  إل  الرةر )الدنذاف، ني الحال  التي تشخةض فضها الإظتاجي  

كمؽ نشا تجد الدراو  الحالي  أف وؾؽ العسل فػي حاجػ  إلػ  شػريح  ثبضػرة مػؽ خريجػي التعمػيؼ الةشػيّ، 
 حاجػػ  إلػػ  وػػؾؽ العسػػل، كنػػذا يدػػاعد عمػػ  وػػد فجػػؾ  ثبضػػرة مػػؽ احتياجػػات وػػؾؽ العسػػل  -أيزًػػا-كسػػا أظهػػؼ 

كعات الجديدة في معغػؼ القظاعػات التػي تمبػي احتياجػات خريجػي السرروّ، كيؾجد عدد ثبضر حاليًا مؽ السذر 
 التعميؼ الةشيّ وؾا  مؽ الذباب أك الةتيات، كبهذا تره الدراو  التخفي  مؽ البظال  السؾجؾدة بضؽ الذباب.

كلسعالجػػ  معؾقػػات التعمػػيؼ الةشػػيّ فػػي مرػػر يجػػب تظبضػػق ريػػادة الأعسػػاؿ  ػػالتعميؼ الةشػػيّ كالتػػي تذػػتسل 
  عم  ما يمي:

 الؾعي بريادة الأعساؿ. 
  تؾفر التدريب السلبئؼ السظمؾب لبد  الكياـ  السذركعات كالحةال عمضها. 
 الدعؼ الح ؾميّ كغياب الانتساـ اللبزـ  احتياجات نذ  الةئ  مؽ أصحاب السذركعات. 
    في ظذر مةهؾـ ريادة الأعساؿ كالابتكار بضؽ الظلبب كمعرف  ثامم   الريادة كتةعضل دكر الح ؾم

تؾجيه الذباب أك تؾفضر الةرص لهؼ كلا يقل عؽ ذلػ أنسيػ  مدػهل  الؾصػؾؿ إلػ  التسؾيػل، كثػذلػ 
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يجػػب كجػػؾد الزػػػساظات السظمؾبػػ  كمػػػؽ ثػػؼ كجػػػؾد السذػػركعات التػػػي تخػػدـ الخػػػريجضؽ مػػؽ التعمػػػيؼ 
 الةشيّ.

 سػاؿ، الترثضز عم  السؤودات التػي ترتػب فػي تقػديؼ السدػاظدة الساليػ  لمذػباب مػؽ أجػل ريػادة الأع
كيقؾـ بهذا الدكر ا ف عدد محدكد مؽ السشغسات تضر الح ؾميػ  التػي تيدػر الؾصػؾؿ إلػ  عسميػ  
التسؾيػػل كإف ثػػاف الأمػػر يتظمػػب إطػػارًا أكيػػر تشغيسًػػا مػػؽ الشاحيػػ  السؤودػػي  حتػػ  يدػػتظيع الذػػباب 

 كالحرؾؿ عم  الدعؼ الساليّ اللبزـ لدخؾؿ مجاؿ الأعساؿ. مؽ خلبله ريادة الأعساؿ

 تدويل التعليم وعلااته بريادة الأعسال والتربية الريادي ة .ٗ  

عػػرَّؼ قػػامؾس التربيػػ  تػػدكيل التعمػػيؼ  هظػػه: عسميػػ  التبػػادؿ بػػضؽ الػػدكؿ كالظػػلبب كالسعمسػػضؽ، كالسقػػررات 
 ,Mehndirattaالتعميسيػػ  كالسػػؾارد البذػػري  كالسعػػارؼ للبرتقػػا   عسميػػ  التةػػانؼ الػػدكليّ مػػؽ خػػلبؿ التعمػػيؼ )

2011, 494.) 

رػػات،  كسػػا يُعػػرَّؼ التػػدكيل  هظػػه: رؤيػػ  مدػػتسرة ذات كجهػػ  مدػػتقبمي  متعػػددة الأ عػػاد كمتداخمػػ  التخرُّ
تزػػؼ عديػػد مػػؽ أصػػحاب السرػػمح  لمعسػػل مػػؽ أجػػل تغضضػػر الحرثػػ  الداخميػػ  لسؤودػػ  مػػا للبوػػتجا   كالتكيُّػػ  

عم  أف وعي مؤودات التعمػيؼ لمتػدكيل السشاوبضؽ لبضئ  خارجيّ  كمتشؾع  كمتغضرة عالسيّ ، كيؤثد نذا التعري  
 سيا ػػػ  تظػػػؾير كاوتذػػػراؼ لسدػػػتقبل نػػػذ  السؤودػػػات لتكػػػؾف أكيػػػر قػػػدرة عمػػػ  الاوػػػتجا   لمتظمعػػػات الستشاميػػػ  

(، كبهذا يس ؽ تعري  تدكيل التعميؼ  هظه إحداث ظػؾع Bartell, 2003, 51كالستغضرة لمسجتسع التي تؾجد لايه )
ػدُّ مؽ الحِراؾ الدكليّ الستبادؿ كال ستؾازف بضؽ الشغؼ التعميسي  مؽ خلبؿ مجسؾعػ  مػؽ ا ليػات كالأظذػظ  التػي تُعي

  سيا   مقؾمات يُدتيشيد إلضها، كيس ؽ مؽ خلبلها الحُكؼ عم  مده قدرة السؤود  عم  التدكيل كالسشافد  الدكليّ .

عمػػ  تشذػػيط الةكػػر  تػػره الدراوػػ  الحاليػػ  أف ريػػادة الأعسػػاؿ كتػػدكيل التعمػػيؼ بضشهسػػا علبقػػ  قؾيػػ  تدػػاعد
الستبادؿ عالسيِّا مؽ خلبؿ تدكيل التعميؼ، مسا يداعد في تظؾير الةكر كالابتكار الذو يداعد الظلبب في تشةضذ 
أفكارنؼ الرياديَّ  التي تشع س عم  الظالب كمؽ ثؼ يعؾد عميه ثخريج، كتُعيدُّ الأفكار الرياديَّ  مؽ أنؼ ما يحتاج 

ػل إلػ  تظػؾير فػي الأفكػار الرياديَّػ  مسػا يدػاعد إل  اظةتاح عم  العالؼ مؽ خلب ؿ معرف  الةكر ا خػر كمػا تؾصَّ
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ركاد الأعساؿ في تحقضػق أفكػارنؼ إلا أف تػدكيل التعمػيؼ يتظمػب الحةػال عمػ  الخرؾصػي  اليقالايػ  كالتسضػز لػده 
 .السجتسع كريادة الأعساؿ كالابتكار تسضزنا

 يّ . تغيير الذهشية السجتسعية نحه التعليم الفش5

ـ الاجتسػاعيّ كالاقترػادوّ؛ لأظػه مػؽ مرػادر  يُعيدُّ التعمػيؼ الةشػيّ مػؽ الػدعامات السهسػ  فػي مجػاؿ التقػدُّ
التهنضل لمقؾه البذري  العامم ، ثسا أف التظؾر التكشؾلؾجيّ الذو يدؾد العالؼ يجعل مؽ السحتؼ أف يدػايرنا نػذا 

سػاؿ لمسدػتقبل؛ لػذا مػؽ الزػركرو تغضضػر ظغػرة السجتسػع الشؾع مؽ التعميؼ  اعتبار  السدئؾؿ عؽ إعداد أجياؿ الع
 تجانه، فهؾ يسيل أحد العؾامل السهس  التي تقؾـ عمضها أو ظهز  اقتراديّ .

ـ  تؾاجػػػه قظاعػػػات الإظتػػػاج السختمةػػػ  التظػػػؾرات الدػػػريع  فػػػي مجػػػاؿ وػػػؾؽ العسػػػل كفػػػي مجػػػالات التقػػػدُّ
لةشيَّػػ  القػػادرة عمػػ  التعامػػل مػػع أوػػالضب كظؾ يػػات التكشؾلػػؾجي السختمةػػ ؛ كذلػػػ  إمػػداد وػػؾؽ العسػػل  ػػالكؾادر ا

بيػػػػ  اللبزمػػػػ  لإدارة مذػػػػركعات الإظتػػػػاج  رَّ الإظتػػػػاج اللبزمػػػػ  لمتشسيػػػػ  الذػػػػامم  كتػػػػؾفضر الكيػػػػادة الةشيَّػػػػ  السػػػػانرة كالسُدي
كالخػػدمات كمدػػاعدة الأفػػراد فػػي السجتسػػع عمػػ  إعػػادة بشػػا  مجػػتسعهؼ كتظػػؾير ظغامػػه ثسػػا أظػػه يدػػهؼ فػػي أدا  

دمات ذات مدػػتؾه تشافدػػي تحقػػق مػػردكدًا اقترػػاديِّا كاجتسا يِّػػا، ثسػػا ييدػػر فػػرص اوػػتسراري  التعمػػيؼ أعسػػاؿ كخػػ
كالتدريب حضلا يؤدو إل  تشسي  مدتؾه الأفراد فػي السجػالات اليقالايّػ  كالعسميّػ  كالةشيّػ  كبالتػالي تعغػيؼ الاظتسػا  

كالتةؾؽ، كيُعيدُّ أحد الرثائز الأواويّ  في تحقضق  لمعسل كالسجتسع كالدكل ، كيحةز الدافع الرئيس للئتقاف كالجؾدة
التشسي  الاقتراديّ ؛ حضلا يرتبط التعميؼ الةشيّ ارتباطًا كثيقًػا  ػالؾاقع الاقترػادوّ لمسجتسػع كبػالتظؾر التكشؾلػؾجيّ 

ػا فػي  العالسيّ مسا يجعمه مرتبظًا  الاحتياجػات الستغضػرة لمسذػركعات اللبزمػ  لتحقضػق التشسيػ  كيذػ ِّل م ؾظِّػا مهسِّ
السشغؾمػػػ  التعميسيّػػػ  حضػػػلا يػػػرتبط دكر  مباشػػػرة  التشسيػػػ  الذػػػامم   ذػػػقضها الاقترػػػادوّ كالاجتسػػػاعيّ  )الحبذػػػي، 

ٕٓٓٙ ،ٕٚ.) 

 . التربية الريادي ة وعلااتها بالتشسية السدتدامةٙ

تدػػهؼ ريػػادة الأعسػػاؿ فػػي رفػػع عسميػػ  التشسيػػ  فػػي السجتسػػع فػػي السجػػالات السختمةػػ  كيتحقػػق الارتقػػػا  
 جؾدة حياة السؾاطؽ السرروّ كتحدضؽ مدتؾه معيذػته  الحػد مػؽ الةقػر  جسيػع أشػ اله كالقزػا  عمػ  الجػؾع، 
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ة الخػدمات الرػحيّ  كإتاحػ  كتؾفضر مشغؾم  متكاممػ  لمحسايػ  الاجتسا يَّػ  كإتاحػ  التعمػيؼ كضػساف جؾدتػه كجػؾد
الخدمات الأواويّ  كتحدضؽ البشي  التحتيّ  كالارتقا   السغهر الحزاروّ، كضػبط الشسػؾ الدػ اظيّ، كإثػرا  الحيػاة 

، إلػ  ٕٛٔٓاليقالايّ ، كتظؾير البشيػ  التحتيّػ  الرقسيّػ ، كتدػع  الأجشػدة الؾطشيّػ ؛ أجشػد  التشسيػ  السدػتدام  لعػاـ 
ؿ تحقضق السداكاة فػي الحقػؾؽ كالةػرص، كتػؾفضر السػؾارد فػي ثػل السشػاطق الجغرالايّػ  فػي تحقضق العدال  مؽ خلب

الري  كالحزر عم  حد  وؾا ، كتعزيز الذػسؾؿ السػاليّ كتس ػضؽ السػرأة كالذػباب كالةئػات الأكيػر احتياجًػا كدعػؼ 
 .مذارث  ثل الةئات في التشسي  كتعزيز ركح الؾلا  كالاظتسا  لمهؾيّ  السرريّ 

تهدؼ إل  اقتراد قؾوّ تشافدي متشػؾع؛ حضػلا تعسػل مرػر عمػ  تحقضػق ظسػؾ اقترػادوّ قػائؼ عمػ  كسا 
السعرف  ثسا تعسل عم  تحقضق التحؾؿ الرقسيّ كرفع درج  مركظ  كتشافدي  الاقترػاد، كزيػادة معػدلات التذػغضل 

  تحقضػػق الذػػسؾؿ كفػػرص العسػػل اللبئػػق كتحدػػضؽ بضئػػ  الأعسػػاؿ كتعزيػػز ثقافػػ  ريػػادة الأعسػػاؿ، ثسػػا تدػػع  إلػػ
الساليّ كإدراج البعد البضئيّ كالاجتساعيّ في التشسي  الاقتراديّ ، تتخذ مرػر السعرفػ  كالابتكػار كالبحػلا العمسػيّ 
رثػػائز أواوػػيّ  لمتشسيػػ  كذلػػػ مػػؽ خػػلبؿ الاوػػتيسار فػػي البذػػر كبشػػا  قػػدراتهؼ الإبدا يّػػ  كالتحةضػػز عمػػ  الابتكػػار 

 (.ٖٗ-ٕٗ، ٕٛٔٓبظه  التعميؼ كالتشسي  )التشسي  السدتدام ، كظذر ثقافته كدعؼ البحلا العمسيّ كر 

كالاوتدام  البضئي  ظغاـ بضئيّ متكامل كمدػتداـ يدػع  إلػ  الحةػال عمػ  التشسيػ  كالبضئػ  معًػا مػؽ خػلبؿ 
الاوتخداـ الرشضد لمسؾارد  سا يحةم حقؾؽ الأجياؿ القادم  في مدتقبل أكير أمشًا كثةاي  كيتحقػق ذلػػ  سؾاجهػ  

ار السترتب  عم  التغضرات السشاخي  كتعزيز قدرة الأظغس  البضئيّ  عم  التكيُّ  كالقدرة عم  مؾاجه  السخاطر ا ث
 .كالكؾارث الظبيعيّ  كزيادة الاعتساد عم  الظاق  الستجددة كتبشِّي أظسا  الاوتهلبؾ كالإظتاج السدتدام 

 الأنػػداؼ الدكليّػػ  مػػؽ جهػػ ، كبالأجشػػدة  كقػػد حرصػػ  الأجشػػدة الؾطشيّػػ  عمػػ  ارتبػػا  أنػػدافها التشسؾيّػػ 
، لابعد الشجاح في اوتعادة الاوتقرار أصبح ندؼ تعزيز ٖٕٙٓالإقميسيّ  مؽ جه  أخره لا ويَّسا أجشدة أفريكيا 

م اظ  مرر كريادتها عم  السدتؾيضؽ الإقميسيّ كالدكليّ ضػركرة لػدفع عجمػ  التشسيػ  الذػامم ، كيتحقػق ذلػػ مػؽ 
أصػبح  مرػر صػاحب  الريػادة فػي ا، ك ت مؽ ضسشها دعؼ تعزيز الذراكات إقميسيِّا كدكليِّػخلبؿ عديد مؽ ا ليا

معغػؼ السجػػالات كلا وػػيَّسا فػػي ريػادة الأعسػػاؿ كالابتكػػار التػػي مػؽ خلبلهػػا  ػػات نشػػاؾ حاجػ  ماوػػ  إلػػ  التةكضػػر 
ـ الدكل  السرريّ ، كمؽ نشا ظرل إل  التشسي  الذامم  التػي تدػاعد ثيضػرًا  الريادوّ كالابتكار الذو يداعد في تقدُّ
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فػػي الاظةتػػاح عمػػ  الدػػؾؽ السحمػػيّ كالدػػؾؽ العػػالسيّ مػػؽ خػػلبؿ التشافدػػي  العالسيّػػ  التػػي بهػػا ترػػبح مرػػر عمػػ  
 .السراؼ الدكليّ للببتكار

 . التربية الريادي ة واستثسار رأس السال الفنريّ 7

لةكػػروّ  اعتبػػار  مػػؾرد اقترػػادوّ اتجهػػ  الػػدكؿ الستقدمػػ  كالسؤودػػات إلػػ  الاوػػتيسار فػػي رأس السػػاؿ ا
يحقق أنداؼ السؤود  كيزيد مؽ القدرة التشافدي  لها، كخاص  في عرر يتدؼ  التظؾر الدريع كتػدفُّق السعرفػ  
فػي السجػػالات ثافػػ  كنػػذا يجعػػل مؤودػات التعمػػيؼ  رػػة  عامػػ  كالتعمػػيؼ الةشػيّ  رػػة  خاصػػ  تدػػع  إلػػ  إعػػادة 

 .بها كثيفي  الارتقا  كالاوتيسار كالتشسي  لهذ  الس ؾظاتالشغر في م ؾظات رأس الساؿ الةكروّ 

ػػدُّ مةهػػؾـ رأس السػػاؿ الةكػػروّ مػػؽ السةػػاليؼ الحدييػػ  ظدػػبيِّا، كقػػد بػػدأ الانتسػػاـ  ػػه فػػي السشغسػػات مشػػذ  كيُعي
أف السرادر الظبيعيّ  ثاظ  في الدػابق تسيػل  ()بداي  التدعضشات مؽ القرف الساضي عشدما أعمؽ "رال  وتضر"

أنػػؼ م ؾظػػات اليػػركة الؾطشيّػػ  ثسػػا أف السؾجػػؾدات اليابتػػ  ثاظػػ  تسيػػل أنػػؼ أصػػؾؿ الذػػرثات، أمػػا ا ف فقػػد حػػل 
محل السرادر الظبيعيّ  كالسؾجؾدات اليابت  رأس الساؿ الةكروّ الذو أصػبح يسيػل أنػؼ م ؾظػات اليػركة الؾطشيّػ  

 (.ٖ، ٕٔٔٓرثات )الهلبلي، كأتم  مؾجؾدات الذ

كترجػػع الأنسيػػ  البالغػػ  لػػرأس السػػاؿ الةكػػروّ فػػي تحقضػػق السضػػزة التشافدػػي  لمسؤودػػ  فػػي اوػػتيسار السقػػدرة 
ػاؿ يحقػق الأدا  الةكػروّ السػؤدو إلػ  التةػؾؽ التشافدػي، فالكيسػ   العقميّ  كالعسل عم  تعزيزنا كتدػضضرنا  ذػ ل  فعَّ

ها الةكروّ كقدرة تؾعيةهػا لمسعرفػ  الكامشػ  لايػه كتحؾيمهػا إلػ  تظبيقػات تحقػق الحكيكي  لمجامع  تكسؽ في رأوسال
الأدا  العػػػالي كبالتػػػالي تحدػػػضؽ قػػػدرتها التشافدػػػي  عمػػػ  السدػػػتؾيات السحميّػػػ  كالقؾميّػػػ  كالعالسيّػػػ  ثافػػػ  )محسػػػؾد، 

 (.ٔ٘ٔ، ٕٕٔٓكعبد ، 

كػار التػي تدػاعد  فػي تحؾيػل نػذ  يعتسد رأس الساؿ الةكروّ عم  العقل كقدرته عم  التةكضػر كبشػا  الأف
الأفكػػار إلػػ  كاقػػع ممسػػؾس يحقػػق التشسيػػ  الذػػامم  فػػي بشػػا  الإظدػػاف كتحقضػػق الرفاليػػ  كنػػؾ أعمػػ  صػػؾر الشذػػا  

كيُعرَّؼ مةهؾمه  هظه حقل مؽ حقؾؿ رأس الساؿ الةكػروّ التػي بػدأ الانتسػاـ بهػا ، الذنشي السدتيسر في أو عسل

                                                           
() ششكخ عىجغى  فُيٍ للأؽعمخ مذَش. 
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ر  عد كنؾ لا يزاؿ في مرحم  التظؾر كالبشػا  كالاكتذػاؼ الػذاتيّ، كظغػرًا لحداثػ  حدييًا كالذو لؼ ي تسل كلؼ يتبمؾ 
نذا الحقل فإظه لؼ يشعقد  عد اتةاؽ كاضح حؾؿ مةهؾـ نذا السرظمح الجديػد، إلا أظػه يس ػؽ تعريةػه  هظػه  بػارة 

الإوػهاـ فػي أدا  عؽ مجسؾع  مؽ الأشخاص الػذيؽ يستمكػؾف السعػارؼ كالخبػرات كالسشجػزات التػي تُسيكِّػشهؼ مػؽ 
السشغسات، كلكؽ مؽ السشغؾر الإوتراتيجي تدتخدـ السشغسات رأس الساؿ الةكروّ أك رأس ماؿ السعرف  لتعزيػز 
الكيسػػػػ  التشغيسيػػػػ  كلتروػػػػيو الشجػػػػاح الػػػػذو يتظمػػػػب كجػػػػؾد القػػػػدرة عمػػػػ  إدارة نػػػػذا السػػػػؾرد الإوػػػػتراتيجي الشػػػػادر 

 (.ٛٚ، ٕ٘ٔٓ)الخزرو، 

روّ  رػػػةته أنػػػؼ السحػػػددات الإوػػػتراتيجي  لػػػلؤدا  التشغيسػػػي كقدرتػػػه عمػػػ  كتتكػػػؾف أنسيػػػ  رأس السػػػاؿ الةكػػػ
التػػهثضر  الإيجػػاب كالدػػمب عمػػ  السشغسػػ  كأرباحهػػا كتشسيػػ  فاعمضتهػػا كتكيُّةهػػا مػػع الستغضػػرات الخارجيّػػ  فػػي ضػػؾ  

بهػػا فػػي  الزػػغؾ  التشافدػػي  لمشغػػاـ العػػالسيّ الجديػػد، كتشبيػػق أنسيػػ  رأس السػػاؿ الةكػػروّ مػػؽ الأدكار التػػي يغهػػر
مؾاجهػػ  التحػػديات التػػي يسمضهػػا عرػػر السعرفػػ  كاقترػػػادنا كإدارتهػػا عمػػ  السشغسػػات عامػػ  كخاصػػ  السعرلايّػػػ  
ػػدُّ مػػؽ أبػػرز السػػؤثريؽ فػػي ذلػػػ العرػػر الػػذو يتسضػػز  إظتػػاج السعرفػػ  بتحؾيمهػػا  كعمػػ  رأوػػها الجامعػػات التػػي تُعي

لػرأس السػاؿ الةكػروّ الػذو يدػانؼ بػدكر  فػي كظذرنا  اعتبار الجامعات جز  مؽ مجتسػع السعرفػ  كأكبػر حزػاظ  
، ٕٗٔٓالشسػػؾ الاقترػػادوّ، الأمػػر الػػذو جعػػل الجامعػػات فػػي م اظػػ  تكػػاد تدػػاكو م اظػػ  الح ؾمػػات )الغػػؾؿ، 

ٖٔ.) 

ػػدُّ عامػػل مهػػؼ فػػي رفػػع رأس السػػاؿ الةكػػروّ لػػده  يتزػػح مسػػا وػػبق أف مجػػاؿ ريػػادة الأعسػػاؿ كالابتكػػار يُعي
 (:ٕٗ، ٕ٘ٔٓسات كخرائص رأس الساؿ الةكروّ لايسا يمي )إوساعضل، السجتسع كيرتقي  ه. كتتزح أنؼ و

 كني ترتبط  البضئ  التعميسي  كتتزسؽ ما يمي: الخرائص التشعيسية: - أ

 . يتؾاجد رأس الساؿ الةكرو في جسيع السدتؾيات الإداري 
  لمتجديػد يتؾاجد رأس الساؿ الةكرو في عل الهياكل السرظ   اعتبار أف تؾافر السركظػ  مشػاخ مشاوػب

 كالتظؾير.
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   لا يعسل راس الساؿ الةكرو في عل التشغيسات السغمق  عم  العلبقات الروسي  مسا يتظمب احتؾا
 التشغيؼ لمعلبقات تضر الروسي .

 . تؾافر مشاخ يدؾد  اللبمرثزي  الإداري 
  عػؼ رأس الساؿ الةكرو مزيج مؽ الةكر كالخبرة كالسسارو  التي تعسل في مشاخ تشغيسي مشاوػب كدا

 لمتجديد.

 كني ترتبط  سسارو  العشرر البذرو داخل السؤود  التعميسي  كني ثالتالي: الخرائص السهشية: -ب

  البذرو لعديد مؽ السهارات السهشي  الشادرة كالخبرات الستراكس .امتلبؾ العشرر 
 .صعؾب  إيجاد البديل لمعشاصر الستسضزة 
 . التشغيؼ بدرج  عالي 
 التدريب الإثرائي. سرة مؽ خلبؿالارتبا   التشسي  السدت 

كنػػي تػػرتبط  العشرػػر البذػػرو كخرائرػػه الذخرػػي  كالدػػمؾثي  التػػي  الخرةةائص الذخرةةية والدةةله ية: -ج
 يجب أف تتؾفر  ه لتحقضق بشائه الذاتي كني ثالتالي:

 .السيابرة في العسل 
 .اليق   الشةس 
 .الاوتقلبلي  في الةكر كالعسل 
 . الذثا 
  خريؽ.الاوتةادة مؽ خبرات ا 
 .  السبادرة بتقديؼ أفكار كمقترحات بشا 
 .عدـ التردد في اتخاذ القرارات 

كمؽ خػلبؿ مػا وػبق يتزػح أف تظػؾير رأس السػاؿ الةكػرو  ػالتعميؼ الةشػي ي سػؽ فػي القػدرة عمػ  تػؾفضر 
الخرائص اللبزم  لتحقضق أندافه مؽ خلبؿ البضئي  التعميسي  السلبئس ، كالكيادة كالشغؼ الإداريػ  الةعالػ  كالسرظػ  
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تحقضق قيس  مزاف  لأو مؤود  لا بػد مػؽ  كثذلػ اوتيسار العشاصر البذري  الستسضزة بها كتضرنا؛ أو أظه لضتؼ
تػػػؾافر البضئيػػػ  السشاوػػػب  كا مشػػػ  مػػػع تػػػؾافر إدارة جضػػػدة لػػػرأس السػػػاؿ الةكػػػرو كم ؾظاتػػػه بهػػػا لكػػػي يتػػػؾفر الابػػػداع 

 كالابتكار في ثاف  السدتؾيات.

كسا يتزح دكر رأس الساؿ الةكػروّ فػي تظػؾير السػدارس فػي تعغػيؼ الكيسػ  البذػريّ  لمظػلبب كالانتسػاـ 
 (:ٛ٘ٔ، ٕٛٓٓ هصا ع العقؾؿ عالي  التسضز، ثسا يتزح أيزًا لايسا يمي )حدؽ، 

  . تداعد عسمي  اوتيسار رأس الساؿ الةكروّ في تكيؼ رأس الساؿ الةكروّ لمسؤود 
 . ّيداعد عم  تشسي  الذاكرة التربؾيّ  التشغيسي 
  البذري . تحديد مده جدكه الرأوسالي  التي تشةقها السؤود  التعميسي  في التشسي 
  ما تسمكه مؽ مؾارد مسضزة. رفع مدتؾه الأدا  لمسؤود  التعميسيّ  مدتشدة في ذلػ عم 

 ثامشًا: متطلبات تفعيل التربية الريادي ة في التعليم الفشيّ بسرر

مػػؽ خػػلبؿ السحػػاكر الدػػا ق  يس ػػؽ تحديػػد مجسؾعػػ  مػػؽ الستظمبػػات اللبزمػػ  لتةعضػػل التربيػػ  الرياديَّػػ  فػػي 
 (:ٓٗٙ -ٖٖٙ، ٕٚٔٓشيّ  سرر كالتي يس ؽ تقديسها إل  ما يمي )جؾنر، التعميؼ الة

 متطلبات فنرية، مثل: .1

   كأنداؼ كاضح  تتعمق  التربي  الرياديَّ  ضسؽ فمدة  كأنداؼ التعميؼ الةشي  سرر. فمدة صيات 
  الةشي.تزسضؽ الكةايات الأواوي  لدعؼ التعميؼ الريادو في برامج إعداد كتدريب معمسي التعميؼ 
  ضػػػركرة انتسػػػػاـ صػػػػاظعي الدياوػػػػات التعميسيػػػ   قظػػػػاع التعمػػػػيؼ الةشػػػػي  اوػػػتسرار تسؾيػػػػل تعمػػػػيؼ ريػػػػادة

الأعسػػػاؿ كالاوػػػتةادة مػػػؽ الؾحػػػدات ذات الظػػػا ع الخػػػاص  سػػػدارس التعمػػػيؼ الةشػػػي ميػػػل مذػػػركع "رأس 
 الساؿ الدائؼ".

  يؾضػح اليػات تةعضػل ريػادة تؾضيح السدارات السهشي  لظلبب التعميؼ الةشػي مػؽ خػلبؿ دلضػل إرشػادو
 الأعساؿ.
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  ظذر ثقافػ  ريػادة الأعسػاؿ  سػدارس التعمػيؼ الةشػي مػؽ خػلبؿ إدارة مرظػ  تتبشَّػي ظسػاذج كمػداخل جديػدة
 لتةعضل التربي  الرياديَّ  لده طلببها.

  بشا  مشاخ بضئي ريادو يػربط بػضؽ السدروػ  كالسجتسػع فػي السجػالات التعميسيػ  كالخدميػ  ثافػ  كتةعضػل
 ك  بضؽ السدرو  كرجاؿ الأعساؿ.الذرا

  ظذػػر الخبػػرات الشاجحػػ  كأفزػػل الشسػػاذج السرتبظػػ  بتعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ  سػػدارس التعمػػيؼ الةشػػي عبػػر
 كوائل الاعلبـ السظبؾع ، كالسؾاقع الإلكتركظي  لمؾزارة كالسديريات كالإدارات التعميسي .

 متطلبات تذريعية، مثل: .0

 تمػػزـ السػػدارس الةشيػػ  بتظبضػػق ريػػادة الأعسػػاؿ فػػي البػػرامج الدراوػػي   إصػػدار القػػؾاظضؽ كالتذػػريعات التػػي
 كاف .

  إصػػػدار التذػػػريعات الداعسػػػ  لإظذػػػا  ظػػػؾادو الأعسػػػاؿ  السػػػدارس الةشيػػػ ، لػػػدعؼ تعمػػػيؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ
 بهدؼ إكداب الظلبب مهارات متشؾع  يتظمبها وؾؽ العسل.

 التؾجه الريادو  سدارس التعميؼ الةشي. تذجيع كحدات ريادة الأعساؿ التي تهدؼ إل  دعؼ كتظؾير 
  تذ ضل لجش  لتةعضل التربي  الرياديَّػ  مسيمػ  مػؽ كزارة التربيػ  كالتعمػيؼ، ككزارة الرػشاع  كتضرنػا بهػدؼ

تحقضػق السذػارث  الةعالػ  مػع مشغسػات الأعسػاؿ كتعسػػل عمػ  التشدػضق بػضؽ التعمػيؼ الةشػي كالسشغسػػات 
 السجتسعي  السختمة .

 ة، مثل:متطلبات تشعيسي .0

 .اتخاذ الإجرا ات الداعس  لتزسضؽ ريادة الأعساؿ ثشذا  رئيس مدتسر في مدارس التعميؼ الةشي 
  تؾفضر إرشاد مهشي لسدارس التعميؼ الةشي في ثيفي  الاوػتةادة مػؽ الخبػرات الشاجحػ  فػي مجػاؿ ريػادة

 الأعساؿ كالاوتعاظ   الخبرا  الستسضزيؽ لايه.
 التعمؼ مؾاق  حياتي  ميل إشراؾ الظلبب في مذركعات السجتسػع  تظؾير بضئات التعمؼ كجعل طرائق

 السحمي السختمة .
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   ربط التدريب عم  ريادة الأعساؿ  سراكز التؾعي  لزساف اتراؿ السهارات الرياديَّ  لمظلبب  ذػ ل
 مدتسر  ستظمبات وؾؽ العسل الستغضرة.

  .تؾفضر الدعؼ السالي كالتدريب السدتسر لمسعمسضؽ كالظلبب 
 طلبات بذرية، مثل:مت .4

يتظمػػب تةعضػػل التربيػػ  الرياديَّػػ  فػػي مػػدارس التعمػػيؼ الةشػػي  سرػػر مػػؾارد  ذػػري  تتستػػع  سهػػارات رياديػػ  
كقيادي  كاترالي  عالي ، تس شها مؽ دعؼ الةكر الريادو كظذر   السدارس وؾا  خاص   الظلبب أك السعمسضؽ أك 

 سقترح.الإدارة كوؾؼ يتؼ تشاكلها  التةرضل في الترؾر ال

 متطلبات تنشهلهجية، مثل: .5

 .تؾفضر البشي  التحتي  الأواوي  الداعس  لريادة الأعساؿ  سدارس التعميؼ الةشي 
 .تحديلا الأجهزة كالسعدات التكشؾلؾجي   اوتسرار 
  الاوتةادة القرؾه مؽ تكشؾلؾجيػا السعمؾمػات فػ  دعػؼ عسميػ  تعمػؼ طػلبب التعمػيؼ الةشػي لكػل مػا نػؾ

 السختمة .جديد حدب التخررات 
  دعؼ الةكر الرياده مؽ خلبؿ ظذر الجهؾد السبذكل  ف  مجاؿ ريادة الأعساؿ عمػ  شػب ات التؾاصػل

 الاجتساع  كمؾاقع السدارس.
  التؾاصػػل مػػع ظسػػاذج لػػركاد الأعسػػاؿ فػػ  التخررػػات السختمةػػ  للبوػػتةادة مػػؽ خبػػراتهؼ مسػػا يدػػسح

 الةشي.لاتاح  الةرص لتقديؼ أفكار ريادي  لظلبب التعميؼ 

ر مقترح لستطلبات تفعيل التربية الريادي ة في التعليم الفشيّ بسرر  السحهر الثالث: تره 

 فلدفة الترهر السقترح .1

تشظمق فمدة  الترؾر السقترح مؽ تبشِّي فمدة  كفِكر التربي  الرياديَّ  كما تتزسشه مؽ الإبداع كالابتكػار 
 لمظلبب في مرحم  التعميؼ الةشي في مرر.
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 قات الترهر السقترحمشطل .0

يُؾاجه العالؼ الضػؾـ ثيضػرًا مػؽ التحػديات التػي تعتػرض مدػضرة حياتػه، كيعػاظي مػؽ تغضُّػرات وػريع  طػرأت 
عمػػػ  شػػػت  مشػػػاحي الحيػػػاة الاجتسا يَّػػػ ، كالاقترػػػاديّ ، كالدياوػػػيّ ، كالتربؾيّػػػ ، مسػػػا جعػػػل مػػػؽ الزػػػركرو عمػػػ  

لتعمػػيؼ اليػػاظؾوّ أف يؾاجػػه نػػذ  التحػػديات بتبشِّػػي كوػػائل السؤودػػات التعميسيّػػ  عمػػ  اخػػتلبؼ أظؾاعهػػا كخرؾصًػػا ا
تربؾيّػ  كأظسػػا  تضػػر مهلؾفػ ؛ لأف ظغػػاـ التعمػػيؼ السدػتقبميّ لػػؼ يعُػػدْ يُشغيػر إليػػه  هظػػه يُعِػدُّ الظالػػب لي ػػؾف مدػػتؾدعًا 
لػػه، لمسعمؾمػػات، كإظسػػا أصػػبح مػػؽ أبػػرز أتػػراض التعمػػيؼ الضػػؾـ تشسيػػ  الػػؾعي كالإدراؾ لػػده الظالػػب  سػػا يػػدكر حؾ 

 (.ٕٛ٘، ٕٗٔٓكتؾجضهه لمعيش في مجتسع متغضر )عبده، 

كالتعمػػػيؼ الةشػػػيّ مُظاليػػػب برعايػػػ  قػػػدرات الظػػػلبب كاوػػػتعداداتهؼ السختمةػػػ  التػػػي تغهػػػر فػػػي نػػػذ  السرحمػػػ  
كتؾجضهها كفق ما يشاوبهؼ كيشاوب مجتسعهؼ، ككفق أنداؼ التربي  في السجتسع السرروّ، إل  جاظػب الانتسػاـ 

التةكضر العمسيّ لده الظلبب، كتعسضق ركح البحلا كالتجريب كالتتبع السشهجيّ لمغػؾانر كالأفكػار  بتشسي  مهارات
السختمةػػ ، كعػػلبج مذػػ لبتهؼ الةكريّػػ  كالاظةعاليّػػ ، كمدػػاعدتهؼ عمػػ  اجتيػػاز نػػذ  السرحمػػ  الحرجػػ  مػػؽ حيػػاتهؼ 

لعِمػػػؼ الشػػػافع كالعسػػػل الرػػػالح، بشجػػػاح كوػػػلبـ، كإكدػػػابهؼ فزػػػضم  السظالعػػػ  الشافعػػػ  كالرغبػػػ  فػػػي الازديػػػاد مػػػؽ ا
كاوتغلبؿ كق  الةراغ عم  كجه مةضد تزدنر  ه شخريّ  الةرد كأحؾاؿ مجتسعه، كتكؾيؽ الػؾعي الإيجػابيّ الػذو 
امػػ  كالاتجانػػات الةكريّػػ  السزػػمِّم  السؤديػػ  إلػػ  الغمػػؾ كالتظػػرُّؼ )كزارة  يؾاجػػه  ػػه الظػػلبب الأفكػػار الذػػاذة كالهدَّ

 . (ٕ٘ٔٓالتربي  كالتعميؼ، 

 لذلػ يس ؽ أف يرتكز الترؾر السقترح عم  عدة مشظمقات، ني:

 الاتجانات العالسي  السعاصرة في مجاؿ التربي  الرياديَّ  في مرحم  التعميؼ الةشي. -
مسيمػػػػً  فػػػػي جاظػػػػب الاقترػػػػاد السزدنػػػػر،  ٖٕٓٓتحقضػػػػق إوػػػػتراتيج  التشسيػػػػ  السدػػػػتدام .. رؤيػػػػ  مرػػػػر  -

 السررو تتهثر  التحؾلات العالسي .فالتحؾلات الاقترادي  في السجتسع 
 تحقضق وياو  التعميؼ في مرر مؽ خلبؿ ما ظرَّ  عميه أنداؼ التعميؼ الةشي. -
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 هدف الترهر السقترح .0

يهػػدؼ الترػػؾر السقتػػرح إلػػ  تحديػػد متظمبػػات التربيػػ  الرياديَّػػ  فػػي مرحمػػ  التعمػػيؼ الةشػػي فػػي مرػػر فػػي 
ثةػػا ة الظػػلبب  سرحمػػ  التعمػػيؼ الةشػػي فػػي السهػػارات الرياديَّػػ  ضػػؾ  الاتجانػػات العالسيػػ  السعاصػػرة لرفػػع مدػػتؾه 

 كالقدرات الإبدا ي ، كالاوتةادة مؽ قدراتهؼ في الإبداع كالابتكار  هفكار كمذاريع ريادي  متسضزة.

 يعالاخ انرظٕس انًقرشغ .4

 :الزبلُخ مغبلادَزؼم  الزظىس المقزشػ ال

نهطُّلاب فُّٙ يشؼهُّح انرؼهُّٛى  انشٚادَُّّٚحانًعال الأٔل: ذفؼٛم أْذاف انرؼهُّٛى انصُّإَ٘ انفُُّٙ فُّٙ ئكسُّاب انرشتُّٛح  

 انصإَ٘ انفُٙ، يٍ خلال يا ٚهٙ:

 رجظُش الط ة ثمغبلاد مىاهجها. -

 تعزيز احتراـ الذات لده الظلبب. -
 تعزيز اليق   الشةس لده الظلبب. -
 ي  لمبد  بريادة الأعساؿ. تس ضؽ الظلبب مؽ إعداد الخظط العسم -
 تشسي  مهارة الظلبب لاكتذاؼ الحمؾؿ الإبدا ي  لسذ لبتهؼ. -

نُّذٖ انطُّلاب فُّٙ يشؼهُّح انرؼهُّٛى انصُّإَ٘  انشٚادَُّّٚحانًعال انصاَٙ: ذطٕٚش انًُُّاْط انذساسُّٛح لإكسُّاب انرشتُّٛح 

 انفُٙ، يٍ خلال يا ٚهٙ:

 إكداب الظلبب قيس  احتراـ العسل. -
 ربط السقرر الدراوي  البضئ  السحيظ  بهؼ.إكداب الظلبب مهارة  -
 تشسي  مهارة الاوتكذاؼ لده الظلبب. -
 ظذر ثقاف  الؾعي  الأفكار الريايدي . -
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 نهطلاب، يٍ خلال يا ٚهٙ: انشٚادَّٚحانًعال انصانس: اسرخذاو أسانٛة انرذسٚس ٔالأَشطح فٙ ئكساب انرشتٛح 

 الأعساؿ في تعميؼ الظلبب.اوتخداـ إوتراتيجي  الأميم  الشسؾذجي  بريادة  -
 إشراؾ السدرو  لمظلبب في الرحلبت السضداظي  لمذرثات. -
 إشراؾ السدرو  لمظلبب في الؾحدة السشتج  داخل السدرو . -
 تشغيؼ السدارس مدا قات في السذاريع الرياديَّ  بضؽ الظلبب. -
 تشسي  العسل بركح الةريق بضؽ الظلبب في مجاؿ ريادة الأعساؿ. -

 نهطلاب، يٍ خلال يا ٚهٙ: انشٚادَّٚحانًعال انشاتغ: ذفؼٛم انرقٕٚى ٔالايرؽاَاخ فٙ ئكساب انرشتٛح 

 اوتخداـ التغذي  الراجع  في تعديل كجه  ظغرنؼ كاتجاناتؼ ظحؾ العسل الحر كالسذركعات الريايدي . -
 انتساـ التقؾيؼ  كياس مهارة حل السذ لبت لده الظلبب. -
 السعرفي لمظلبب مؽ خلبؿ مذركعات عسمي .قياس التقؾيؼ السدتؾه  -
 مداعدة أوالضب التقؾيؼ عم  اكتذاؼ السؾانب لده الظلبب. -
 مداعدة التقؾيؼ الظلبب عم  التعبضر عؽ أفكارنؼ  حري  تام . -

 نهطلاب، يٍ خلال يا ٚهٙ: انشٚادَّٚحانًعال انخايس: ذفؼٛم يثادساخ انقطاع انخاص فٙ ئكساب انرشتٛح 

 بضؽ مؤودات القظاع الخاص ككزارة التعميؼ؛ لإكداب الظلبب مهارات ريادة الأعساؿ.تعزيز الذراك   -
 تؾجيه رجاؿ الأعساؿ لمظلبب كدفعهؼ ظحؾ الإظجاز. -
 مداعدة رجاؿ الأعساؿ عم  إكداب الظلبب مهارة التةاكض. -
 آنٛاخ ذُفٛز انرظٕس انًقرشغ  .5

 رزؼم  تلُبد ر يُز الزظىس المقزشػ مب َيٍ:

 كطشي رائد  سرر لكيادة إدراج ريادة الأعساؿ في قظاع التعميؼ الةشي.إظذا  ثياف  -
 التظبضق التدريجي لإدراج التربي  الرياديَّ  في مرحم  التعميؼ الةشي في مرر. -
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 كضع الإوتراتيجيات كالسبادن التؾجضهي  لمتربي  الرياديَّ  في التعميؼ الةشي في مرر. -
 الأعساؿ في مدارس التعميؼ الةشي في مرر.كضع وياو  كطشي  لإدراج تعميؼ ريادة  -
خػػلبؿ  كمػؽ الأنسيػ  أف تبػضؽ السدروػ  الةشيّػػ  لمظالػب ثيػ  يس ػؽ  تحقضػق كتةعضػػل التربيػ  الرياديَّػ  مػؽ -

تهضئتػػه ظةدػػيِّا كاجتسا يِّػػا كمهاريِّػػا لمتكيُّػػ  مػػع قػػيؼ كامػػاؿ كتظمُّعػػات مجتسػػع يُشذِػػد الحةػػال عمػػ  نؾيتػػه 
 تمة  كخاص  الاقتراديّه مشها. كثذلػ مؾاجه  تحدياته السخ

 َغت اِرٍ:  الشَبدََّخول ٍ رقىم المذسعخ الضبجىَخّ الي ُّخّ ث شش ميهىم الزشثُخ 

تكريس السةهػؾـ العمسػيّ لمتربيػ  الرياديَّػ  لػده الظػلبب، كتػؾعضتهؼ  ػه، كإكدػابهؼ السعػارؼ كالسهػارات  -
 الأواوي  التي تؤنمهؼ لتحكيقها في الؾاقع.

 أف تقؾـ السدرو  بدكر  فعَّاؿ  في تؾ ي  الظلبب  الأفكار كالكيؼ الاقتراديّ  الايجابيّ .  -
عقد لقا ات كظدكات لسشاقذ   عض القزايا السختمة  كالتي تػؤثر عمػ  أفكػار الظػلبب ميػل: قزػايا  -

ػػب، كالتظػػرُّؼ كالاظحػػراؼ الةكػػروّ كالدػػمؾثيّ، كالتكةضػػر ، كالإدمػػاف الغػػزك الةكػػروّ، كالإلحػػاد، كالتعرُّ
 الإلكتركظيّ.

إشعار الظالب في نذ  السرحم   هظه أصػبح يقتػرب مػؽ مرحمػ  تحسُّػل السدػئؾليات، كأظػه  إم اظػه أف  -
يسارس دكر  في تحسُّمها عمػ  قػدر اوػتظاعته،  الإضػاف  إلػ  ربػط الظػلبب  ػالسجتسع الػذو يشتسػؾف 

ذػػػارث  مػػػؽ قِػػػبيمِهؼ ثػػػي ي ؾظػػػؾا إليػػػه، كذلػػػػ لمتعػػػرُّؼ إلػػػ  طبيعتػػػه كعركفػػػه كمذػػػ لبته، كمػػػؽ ثػػػؼ الس
مؾاطشضؽ صالحضؽ، كيذعركا  السدئؾلي  تجا  ذلػ السجتسع، حضػلا تُعمِّػؼ السدروػ  الظالػب مػا يحتػاج 
إليه مؽ معمؾمات كقيؼ كمهارات حتػ  يتدػش  لػه معرفػ  حقؾقػه ككاجباتػه تجػا  مجتسعػه، مػؽ خػلبؿ 

 السذارث  الجادة في السدرو  كالسجتسع الذو يعيش لايه. 
اعدة الظلبب عم  التخمص مؽ الحةم كالتمقضؽ، كإكدابهؼ الإبداع كالابتكػار، كالشقػد السؾضػؾعيّ مُد -

كالشقد الذاتيّ، كاوتخداـ التةكضر العمسيّ في حل السذ لبت، كفػي اتخػاذ القػرارات، كاوػتخداـ التةكضػر 
كاحتػراـ الػػرأو  فػي ثيفيػػ  التخظػيط لمسدػتقبل، كإكدػابهؼ مهػػارات الحػؾار كالسشاقذػ  -أيزًػا-العمسػيّ 

 ا خر، كمهارات التةكضر الابتكاروّ، كترس قيؼ الاظتسا  فضهؼ.
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تعميؼ الظلبب ثي  يةكركف، كثي  يؾعةؾف ما تعمَّسؾ  في الحياة، كتعميسهؼ الاعتساد عمػ  الػذات،  -
 كزيػػػادة اليقػػػ   ػػػالشةس، كالذػػػعؾر  السدػػػئؾلي  كالإظجػػػاز كالسبػػػادأة، كمحاكػػػاة الأمػػػؾر عقميِّػػػا كالاوػػػتسرار

  التعميؼ الذاتيّ. 
إجرا  مدا قات تؾعؾيّ  كتيكيفيّ  لمظػلبب حػؾؿ مةهػؾـ التربيػ  الرياديَّػ  كثيػ  يس ػؽ الاوػتةادة مشهػا  -

 في تحقضق التشسي  الاقتراديّ .
تشغػػيؼ زيػػارات مضداظيّػػ  لمظػػلبب لمسرػػاظع كالسذػػركعات الرػػغضرة التػػي تػػؼ إظذػػائها مػػؽ قِبػػل زملبئهػػؼ  -

 لسضداف.للبوتةادة مؽ خبراتهؼ في ا

كسػا يس ػػؽ أف تدػهؼ السدروػػ  الياظؾيّػػ  الةشيّػ  فػػي ظذػر الػػؾعي  سةهػػؾـ التربيػ  الرياديَّػػ  مػؽ خػػلبؿ اتدػػاـ 
السشػػػاخ كالبضئػػػ  السدروػػػيّ   سؾاصػػػةات معضشػػػ  ميػػػل: الةمدػػػ  التربؾيَّػػػ ، دكر السعمػػػؼ، كالإدارة السدروػػػيَّ ، كالسشػػػانج 

روػػيَّ ، كالسشػػاخ السدروػػيّ، كطرائػػق التػػدريس، كالتقػػؾيؼ، كذلػػػ مػػؽ السدروػػيَّ ، كالأظذػػظ  السدروػػيَّ ، كالس تبػػ  السد
 خلبؿ ما يهتي: 

 انفهسفح انرشتٕٚحّ: .أ 

إذا ثاف اظحراؼ الةعل التربػؾوّ يُػريدُّ فػي الأوػاس إلػي تضبػ  فمدػة  تربؾيّػ  مدػتدام . فػإف كضػؾح فمدػة  
ػػػ ،  اعتبػػػار أف  ػػػدُّ ضػػػركرة مُمِحَّ فمدػػػة  التربيػػػ  تذػػػ ِّل السشظمقػػػات الأواوػػػػيَّ  التربيػػػ  فػػػي عرػػػر السعمؾماتيّػػػ  يُعي

ديت عمػ   هات الحاكس  لأو ظغاـ تعميسيّ، كمؽ ثؼ لسؤوداته كعسمياته كأظذظته ثافػ  خاصػ  إذا مػا حُػدِّ كالسؾجِّ
أوػػاس الؾاقػػع القػػػائؼ كالترػػؾرات السدػػتقبميّ  السترػػػم   ظبيعػػ  السجتسػػػع، كطبيعػػ  الةػػرد كطبيعػػػ  الكػػيؼ كطبيعػػػ  

هػػ  لسساروػػات السدروػػ  الياظؾيّػػ  الةشيّػػ  السعرفػػ . كفػػي ضػػؾ    ثػػؾرة السعرفػػ  يجػػب أف ترتكػػز فمدػػة  التربيػػ  السؾجَّ
 (:ٕٚٔ-ٕ٘ٔ، ٕٓٔٓعم  ما يمي )تازو، كاخركف، 

أف مجتسػع السعرفػ  يقػؾـ عمػػ  عشرػريؽ محػؾريضؽ: عشرػر البشيػػ  التحتيّػ  كقؾامهػا شػب   الاترػػالات،  -
رفػػ . حضػػلا يذػػسل إظتػػاج صػػشاعات الشذػػر الػػػؾرقيّ كعشرػػر السحتػػؾه، كنػػؾ أنػػؼ مقؾمػػات مجتسػػع السع

كالإلكتركظيّ كالإظتاج الإعلبميّ، كالإبداع الةشيّ، كثذلػ عشاصر الذق الذنشيّ لرشاع  السعمؾمات مؽ 
 برمجيات كقؾاعد بياظات كبشؾؾ معمؾمات كقؾاعد معارؼ.
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وػػات التربؾيّػػ ، كأف مجتسػػع السعرفػػ  بتحدياتػػه كمتغضراتػػه يةػػرض ضػػركرة إعػػادة الشغػػر فػػي مجسػػل السسار  -
تُعػػاليج مػػؽ جديػػد كبةكػػر  جديػػد كمُبتيكيػػر السشغؾمػػ  التعميسيّػػ ، حضػػلا يةػػرض نػػذا السجتسػػع عمػػ  السدروػػ  
الياظؾيّػػ  الةشيّػػ  تػػؾفضر معمؾمػػات كمهػػارات كقػػيؼ تػػرتبط  التكشؾلؾجيػػا الستقدمػػ  كب يفيػػ  اوػػتخدامها، ثسػػا 

تشسيػػػ  قػػػيؼ كمبػػػادن أخلبقيّػػػ  تػػػشغؼ التعامػػػل مػػػع يتظمػػػب مجتسػػػع السعرفػػػ  مػػػؽ السدروػػػ  الياظؾيّػػػ  الةشيّػػػ  
 السعمؾمات الؾافدة كتحسي الظلبب مؽ ا ثار الدمبيّ .

أف تدػػهؼ السدروػػ  الياظؾيّػػ  الةشيّػػ  مػػؽ خػػلبؿ فعالياتهػػا السختمةػػ  فػػي بشػػا  إظدػػاف عرػػر السعرفػػ  الػػذو  -
تمػ ركح السغامرة كإرادة التحػدو يتدؼ  القدرة عم  التغضضر كالتجديد كالسبادأة كالإبداع كالعسل الذاتيّ كيس

كالديظرة عم  السدتقبل، يستمػ عقميػ  اوػتقلبليّ  ظاقػدة لا تقبػل التقمضػد كلا التبعيػ ، عقميػ  متةتحػ  عمػ  
تضرنا مؽ اليقافات تدع  لامتلبؾ ما نؾ مذترؾ إظداظيّ عاـ كتتةػؾؽ لايػه مػع الحةػال عمػ  القدػسات 

تقل الةكػػر يػػؤمؽ  ػػالعمؼ كقؾاظضشػػه كمشهجػػه، مبػػدع يتسيػػل القؾميّػػ  كالخرؾصػػيّ  الحزػػاريّ ، إظدػػاف مدػػ
 الحاضر ثؼ يعضد إبداعه لضشظمق  عد ذلػ إل  تغضضر كاقعه.

أف يػػؤمؽ بشػػاة السشػػانج أف السعرفػػ  الحقػػ  فػػي نػػذا العرػػر نػػي تمػػػ التػػي تؤنػػل السػػتعمؼ لسؾاجهػػ  عػػالؼ  -
ختمػػ  عػػؽ معرفػػ  الساضػػي فػػي الؾاقػػع شػػديد التعقضػػد وػػريع التغضُّػػر، كأف السعرفػػ  فػػي عرػػر السعرفػػ  ت

د تحةم لمعقل حضؾيته كتبكيه قادرًا  كيضر مؽ خرائرها كالتي مؽ أنسها أظها معرف  وريع  دائس  التجدُّ
ػػػاؿ بػػػضؽ الشغػػػروّ كالتظبيقػػػيّ  عمػػػ  إحػػػداث السةاجػػػهة، أظهػػػا معرفػػػ  أكيػػػر صػػػلب   مػػػؽ خػػػلبؿ الحػػػؾار الةعَّ

التػػػي أقامهػػػا عِمػػػؼ الساضػػػي مػػػع الظبيعػػػ ، ثسػػػا كالرػػػم  الؾثيقػػػ   عػػػالؼ الؾاقػػػع، معرفػػػ  أظهػػػ  الخرػػػؾم  
ص كاليشائيّ  اليقالايّ  التي تديظر عمػ  حياتشػا الةكريّػ ، معرفػ  تتػداخل فضهػا  تخمّر  مؽ تقؾقع التخرُّ
الإظداظيّات مع الظبيعيّات، كالعمؾـ مع الةشؾف، معرف  تره الةمدػة  كالعِمػؼ كالةػؽ كالتكشؾلؾجيػا فػي ظدػق 

 معرفيّ متكامل كمتةاعل.
إف عرػػػر السعرفػػػ  يعضػػػد كبقػػػؾة طػػػرح الأوػػػئم  القديسػػػ  عػػػؽ ماليػػػ  السعرفػػػ  كاليػػػات تؾلضػػػدنا كحػػػدكدنا  -

القرؾه إلػ  الدػؤاؿ عػؽ ثيػ  تعػرؼ، لا مػاذا تعػرؼ، حضػلا أصػبح  الأكلؾيػ  لمكيفيػ  التػي ظحرػل 
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ت بهػػا عمػػ  السعرفػػ ، كثيفيػػ  إتقػػاف أدكات التعامُػػل معهػػا، لا مػػاذا تتزػػسشه نػػذ  السعرفػػ  مػػؽ معمؾمػػا
 كمهارات كخبرات.

إف تؾطضؽ الكيؼ يعشي أف تدهؼ السدرو  الياظؾيّ  الةشيّ    ل فعالياتها في زرع كاوػتشبات مشغؾمػ  الكػيؼ  -
كالسةػػاليؼ الةكريّػػ  الجديػػدة التػػي يقػػؾـ عمضهػػا مجتسػػع السعرفػػ  فػػي ظدػػيجشا اليقػػافيّ، كنػػذا يعشػػي أف تػػؾفر 

فػػػػػي تحقضػػػػػق اوػػػػػتيعاب كنزػػػػػؼ الترػػػػػؾرات العمسيّػػػػػ   السدروػػػػػ  لظلببهػػػػػا مشاخًػػػػػا فكريِّػػػػػا عقلبظيِّػػػػػا يدػػػػػانؼ
 كالتكشؾلؾجيّ .

 :انًؼهى  .ب 

يُعيدُّ معمؼ السرحم  الياظؾيّ  الةشيّ  العشرر الأواويّ في العسميّ  التعميسيّػ ، حضػلا يتؾقػ  ظجػاح السدروػ  
ف يقػؾـ عمػ  أوػاس في أدا  مهستها عم  ثةا ته كإظتاجه العمسيّ كالعسميّ؛ لذا فإف بشػا  السعمػؼ كتكؾيشػه لا بُػدّ أ

مؽ الؾعي الكامل بذلػ، حضلا يقؾـ عم  ثانمه صرح السدروػ ، بػل إف كجػؾد السدروػ  كبقا نػا مرنػؾف بؾجػؾد 
 السُعمسضؽ القادريؽ السؤنمضؽ لاكداب الظلبب الكةايات اللبزم  للبظخرا  في وؾؽ العسل.

فحدػب، بػل إف التظػؾرات العمسيّػػ  كلهػذا فػإف دكر السعمػؼ لػؼ يعُػد قاصػرًا عمػػ  تقػديؼ السعرفػ  أك التعمػيؼ 
كالتحػػديات السعاصػػرة فرضػػ  عميػػه أدكارًا جديػػدة، ميػػل تػػدريب الظػػلبب عمػػ  مساروػػ  الدػػمؾؾ العمسػػيّ كالتةكضػػر 
السشظقػػػيّ، ثسػػػا تقػػػع عميػػػه مدػػػئؾلي  حسايػػػ  الظػػػلبب كتحرػػػضشهؼ مػػػؽ الاظحرافػػػات الةكريّػػػ ، كتػػػرس قػػػيؼ الػػػؾلا  

 تحقضق التشسي  الاقتراديّ  لسجتسعهؼ. كالاظتسا  كالسؾاطش  لديهؼ مسا يدهؼ في

كلكػي يقػؾـ السعمػؼ بشذػر الػؾعي  سةهػؾـ التربيػ  الرياديَّػػ  كثيفيػ  تةعضمهػا فػي التعمػيؼ الةشػيّ يجػب مراعػػاة 
 ا تي:

أف يتحمػػػػ  السعمػػػػؼ  الرػػػػبر كوِػػػػع  الرػػػػدر؛ لأظػػػػه يريػػػػد أف يربػػػػي الظػػػػلبب عمػػػػ  الؾوػػػػظيّ  كالاعتػػػػداؿ  -
 كمعالج  الغمؾ كالتةريط.
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ص السعمؼ عم  اوتخداـ الظرائق كالأوالضب التعميسيّ  التي تخاطب العقل كالةكػر، كالتػي تشسػي أف يحر  -
القػػػدرات العقميّػػػ ، كذلػػػػ ميػػػل أوػػػمؾب السشاقذػػػ  كالحػػػؾار، كأوػػػمؾب حػػػل السذػػػ لبت، كطريقػػػ  العرػػػ  

 الذنشيّ، كطريق  التعميؼ التعاكظيّ، كأف يشسي لده الظلبب مهارات التعمؼ الذاتيّ.
السعمػػػؼ مخمرًػػػا فػػػي قؾلػػػه كعسمػػػه؛ أو ألا يقرػػػد  عسمػػػه التربػػػؾوّ كوِػػػع  عِمسػػػه كاطلبعػػػه إلا أف ي ػػػؾف  -

مرضػاة ه تعػػال ، كالؾصػػؾؿ إلػػ  الحػق، كإحقػػاؽ الحػػق؛ أو ظذػػر  فػي عقػػؾؿ الشاشػػئضؽ كجعمهػػؼ أتباعًػػا 
، له، فإذا زاؿ الإخلبص، حل محمه التحاود بضؽ السعمسضؽ، لايربح ثل مشهؼ يتعرب لرأيه أك طريقته
كيدػػػؾد الغػػػركر كالأثػػػرة عؾضًػػػا عػػػؽ التؾاضػػػع لمحػػػق كعػػػؽ الإييػػػار، إييػػػار الحػػػق عمػػػ  الهػػػؾه، كبػػػدكف 
الإخػػلبص يرػػبح مجػػاؿ التعمػػيؼ مدػػرحًا لبػػلا الػػدعؾات السغرضػػ  أك تزػػمضل عقػػؾؿ الشاشػػئضؽ بػػدعؾتهؼ 

 (.ٓٗٔ، ٕ٘ٔٓإل  مذانب مُزمِّم  أك مغانر برَّاق  أك شعارات لا ندؼ لها )الشحلبكو، 
السعمؼ برؤي  كروال  السدرو  كما تتزسشه مؽ مةاليؼ كقيؼ متعمق   التربي  الرياديَّ  كالسساروات  أف يمؼ -

بِّرة عشها.  السُعي
تذػػػجيع الظػػػلبب عمػػػ  الاظةتػػػاح عمػػػ  اليقافػػػات الأخػػػره كدراوػػػ  التجػػػارب السختمةػػػ  فػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة  -

 الأعساؿ كثي  يس ؽ الاوتةادة مشها في مرر.
قذػ  مذػ لبت السجتسػع كقزػايا  الاقترػاديّ  الجاريػ  كطػرح الػرؤه كالأفكػػار تذػجيع الظػلبب عمػ  مشا -

 السختمة ، كثيفي  التعامل معها.
التػدريب السدػػتسر لمسعمػػؼ لتظػػؾير أدائػػه كرفػػع ثةا تػه،  سػػا يزػػسؽ تشاكلػػه لمقزػػايا السعاصػػرة كالأحػػداث  -

بهػػػا الػػػبلبد، كخاصػػػ  أظػػػه الجاريػػ   ذػػػ ل  مبتكػػػر كبعقميػػػ  كا يػػػ  كمدرثػػػ  لخظػػػؾرة الأكضػػػاع التػػػي تسػػػر 
 يتعامل مع أنؼ شريح  في السجتسع كني طلبب التعميؼ الةشيّ قاطرة التقدـ كالتشسي .

تعزيز الؾلا  كالاظتسػا  لمظػلبب كإروػا  مةػاليؼ السؾاطشػ ، كتهكضػد ذلػػ فػي السشػانج كالسقػررات الدراوػي   -
  حضلا تحتؾو عم  نذ  الكيؼ.

ات العمسيّػ  التػي تهػتؼ  سشاقذػ  وػبل تحقضػق الأمػؽ الاقترػادوّ حلا السعمؼ الكيػادات عمػ  تشغػيؼ المقػا  -
 داخل السجتسع السدرويّ.
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ربػػط السعمػػؼ مؾضػػؾعات السقػػررات الدراوػػيّ  بؾاقػػع الحيػػاة كمذػػ لبت السجتسػػع الاقترػػاديّ  السعاصػػرة،  -
 كإيزاح  ثي  يس ؽ السدانس  في حمها.

لظػػلبب  عزػػهؼ الػػبعض، كإفدػػاح السجػػاؿ العسػػل عمػػ  إشػػاع  ثقافػػ  الحػػؾار بضشػػه كبػػضؽ الظػػلبب كبػػضؽ ا -
 را  الظػػلبب كتؾجهػػاتهؼ كمشاقذػػتهؼ  رػػدر رحػػب كتقبُّػػل الػػرأو ا خػػر كلػػؾ ثػػاف مخالةًػػا لرأيػػه، فهػػذا 
ػػػدُّ تروػػػيخًا لسبػػػدأ الاجتهػػػاد، لايسػػػا لا  ػػػدُّ كثيقػػػ  ظبؾيّػػػ  رائعػػػ  تروػػػؼ مشهجًػػػا لمحػػػؾار، ثسػػػا أظػػػه يُعي الحػػػؾار يُعي

ا كلا يُدبِّب عُمسًا  (.ٔٙ، ٖٕٔٓكلا قهرًا للآخر )جؾنر، كجسع ،  يتعارض ظرِّ
السدػػانس  فػػي تظػػؾير الأظذػػظ  الظلببيّػػ ، كتؾ يػػ  السدػػئؾلضؽ عشهػػا  ػػإبراز الأظذػػظ  التػػي تدػػانؼ فػػي  -

 تشسي  التةكضر العمسيّ لده الظلبب.
مذػػػارث  السعمػػػؼ مػػػع الكيػػػادات فػػػي إعػػػداد ثتضبػػػات لمسُعمسػػػضؽ كالعػػػاممضؽ، يػػػتؼ فضهػػػا إبػػػراز مةهػػػؾـ التربيػػػ   -

بِّرة عشها كالتي يجب الالتزاـ بها.  الرياديَّ  كمتظمبات تحكيقه  السدرو  كالسساروات الدمؾثيّ  السُعي
السذارث  في الشدكات كالسؤتسرات التي تدسح  التؾاصػل بػضؽ الظػلبب كمؤودػات السجتسػع، كتبرػضرنؼ  -

  قزايا السجتسع السختمة  كثيفي  مؾاجهتها.
 انًذسسٛحّ:  الإداسج  .ض 

لإدارة السدروػػيّ  مدػػئؾلي  ثبضػػرة حػػؾؿ تشسيػػ  عقػػؾؿ الظػػلبب فػػي عػػل التحػػديات السعاصػػرة؛ يقػػع عمػػ  ا
كذلػ لسا لها مؽ دكر ثبضر في تبشِّي إوتراتيجيات كوياوات تعميسيّ  كأوالضب مؽ شهظها ترويو كتعزيز مةاليؼ 

 التربي  الرياديَّ  داخل البضئ  السدرويّ .

ؾعي  سةهػؾـ التربيػ  الرياديَّػ  كثيفيػ  تةعضمهػا فػي التعمػيؼ الةشػيّ يجػب كلكي تقؾـ الإدارة السدرويّ  بشذر الػ
 مراعاة ا تي:

تشغػيؼ لقػا ات بػػضؽ السدروػضؽ كالظػػلبب لتعزيػز الحػؾار، كثػػذلػ عقػد دكرات تدريبيّػػ  لسدروػي السدروػػ ؛  -
  لػػده لإكدػػابهؼ أوػػالضب كمهػػارات تربؾيّػػ  يدػػتظيعؾف مػػؽ خلبلهػػا السدػػانس  فػػي تةعضػػل التربيػػ  الرياديَّػػ

 الظلبب.
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حػػلا الظػػلبب عمػػ  الزيػػارات السضداظيّػػ  لمسؤودػػات السجتسعيّػػ  كالسذػػركعات الرػػغضرة كالستؾوػػظ   سػػا  -
 ي دب الظلبب مهارات الريادة.

الاوتعاظ   خبرا  في مجاؿ التربيػ  كالاقترػاد لشذػر البػرامج التيكيفيّػ  الخاصػ   التربيػ  الرياديَّػ  كريػادة  -
 عػػض الذخرػػيّات البػػارزة ذات الةكػػر السعاصػػر كالسعتػػدؿ كخاصػػ  مػػؽ  الأعسػػاؿ السجتسعيّػػ ، كدعػػؾة

رجػػػاؿ الةكػػػر كالدياوػػػ  كالػػػديؽ لسشاقذػػػ  الظػػػلبب فػػػي قزػػػايا كمذػػػ لبت مجػػػتسعهؼ كثيفيػػػ  مؾاجهتهػػػا 
  عقلبظي .

تؾ ي  القائسضؽ عم  إدارة مؤودات التعميؼ الةشيّ  هف الإدارة جز  مؽ العسميّ  التعميسيّ  كالتربؾيّ ، كأظها  -
أحػػد جؾاظػػب العسميّػػ  التربؾيّػػ  شػػهظها فػػي ذلػػػ شػػهف السعمسػػضؽ، كالسشػػانج الدراوػػيّ ، كطرائػػق التػػدريس، 

 كالأظذظ  الظلببيّ  كتضرنا، كأف لها دكرًا مهسِّا في تةعضل التربي  الرياديَّ .
رات. -  أف تحرص الإدارة عم  التذجيع السدتسر لمظلبب السبدعضؽ في جسيع التخرُّ
الإدارة السدرويّ   العدؿ كالسداكاة بضؽ الظلبب، كعدـ التةرقػ  أك التسضضػز بضػشهؼ  دػبب الشػؾع أف تتعامل  -

 أك الدياظ  أك الخمفيّ  الاجتسا يَّ  أك الاظتسا  الدياويّ.

 السشاهج السدرسيّة:   .د 

السدروػػػيّ ، تُعػػػد السشػػػانج السدروػػػي  أحػػػد أنػػػؼ العشاصػػػر الأواوػػػيّ  التػػػي تعتسػػػد عمضهػػػا العسميّػػػ  التعميسيّػػػ  
كتذتسل عم  السزسؾف العمسيّ كالعسميّ، كالخبرات السعرلايّ  التي يتؼ تقديسها لمظػلبب، وػؾا  أكػاف ذلػػ داخػل 
قاعات الدراو  أك خارجها، كالتي يس ؽ مؽ خلبلها ترجس  أنػداؼ العسميّػ  التعميسيّػ  إلػ  مؾاقػ  تعميسيّػ  يس ػؽ 

 (.ٕٗ٘ ،ٕٔٔٓقياوها كتقؾيسها )عمي، 

السشانج السدرويّ  بشذر الؾعي  سةهؾـ التربي  الرياديَّ  كثيفي  تةعضمها في التعمػيؼ الةشػيّ يجػب  كلكي تقؾـ
 مراعاة ا تي:

تزكيد الظلبب  السعارؼ كالسعمؾمات الستشؾعػ  حػؾؿ التربيػ  الرياديَّػ  كثيفيػ  تةعضمهػا مػؽ خػلبؿ مشػانج  -
 التعميؼ الةشيّ الستظؾرة  اوتسرار.
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ـ العمسيّ كالتكشؾلؾجيّ، كالتراكؼ السعرفيّ، كاوػتبعاد السراجع  الذامم  لسشا - نج الياظؾيّ  الةشيّ  لتداير التقدُّ
السؾضؾعات التي تجاكزنا التظؾُّر مع الترثضز عمػ  إيجػاد تظبيقػات مبتكػرة كمتجػددة لمعمػؾـ تدػهؼ فػي 

 ربط الستعمؼ بيؾرة السعرف .
ؾماتيػػػػػ  كقزػػػػػايانا، مػػػػػؽ وػػػػػرع  تػػػػػدفُّق تزكيػػػػػد الظػػػػػلبب  السعػػػػػارؼ كالسعمؾمػػػػػات الستشؾعػػػػػ  حػػػػػؾؿ السعم -

السعمؾمات، كالاظةجار السعرفيّ، كثؾرة التقشيات الحدييػ ، كإظتػاج التكشؾلؾجيػا الحدييػ  كالستقدمػ ، كتقػديؼ 
 ثؾرة السعمؾماتي   اعتبارنا لغ  العرر.

 أف تكؾف مشبيق  مؽ طبيع  حياة السجتسع كحاجاته كمتظمباته، كمحقق   ماله كتظمعاته. -
 هؼ السشانج السدرويّ  في إكداب الظلبب صدؽ الاظتسا  كالؾلا  لديشهؼ ككطشهؼ.أف تُد -
أف تُدػػػهؼ السشػػػانج فػػػي تكػػػؾيؽ الكػػػيؼ كالاتجانػػػات الإيجابيّػػػ  لػػػده الظػػػلبب، كتشسيػػػ  السهػػػارات العقميّػػػ   -

 كالاجتسا يَّ  اللبزم  لهؼ لمعيش في مجتسع القرف الؾاحد كالعذريؽ.
ت البحػػلا العمسػػيّ، كالإبػػداع، كمهػػارات التؾاصػػل العمسػػيّ، كمهػػارات أف تكدػػب السشػػانج الظػػلبب مهػػارا -

أجهػػزة التكشؾلؾجيػػا كحدػػؽ تؾعيةهػػا، كمهػػارات الشقػػد العمسػػيّ، كمهػػارات الحػػؾار الةكػػروّ... إلػػو  اوػػتخداـ
  سا يدهؼ في تةعضل التربي  الرياديَّ .

 : انطلاتٛحالأَشطح   .ِ 

العسميّػػ  التعميسيّػػ  مػػؽ خػػلبؿ مػػا تدػػهؼ  ػػه لتحقضػػق الأنػػداؼ للؤظذػػظ  الظلببيّػػ  دكر  ػػالغ الأنسيػػ  فػػي 
التربؾيّ ، ثسا يُذ ِّل الشذا  السدروػيّ داخػل السدروػ  مقؾمًػا أواوػيِّا مػؽ مقؾمػات الحيػاة السدروػيّ ، كلػه أنػداؼ 

ارًا اجتسا يَّ  تربؾيّ  كثقالايّ  كاجتسا يَّ  كظةديّ  كتركيحيّ ، كيُعيدُّ فرص  جضدة لكي يسارس الظلبب مؽ خلبله أدك 
تداعدنؼ عم  بشا  شخريّاتهؼ كإعدادنؼ لمحياة الحكيكيّ  خارج أوؾار السدرو ، ثسا تتيح نذ  الأظذػظ  فرصًػا 
متشؾع  لالتقا  الظلبب كالتعبضر عؽ ارائهؼ كمسارو  الحؾار الةكروّ كالعر  الذنشيّ في قزايا تهؼ السجتسع، 

لكػػيؼ الأصػػضم ، كتكدػػبهؼ مهػػارات العسػػل الجسػػاعيّ كالتؾاصػػل كسػػا تربػػي نػػذ  الأظذػػظ  طػػلبب السدروػػ  عمػػ  ا
ػػػل السدػػػئؾلي  )الجػػػزار، كيؾوػػػ ،  الإيجػػػابيّ كتضػػػر ، مسػػػا يدػػػهؼ فػػػي إعػػػداد جضػػػل قػػػادر عمػػػ  اتخػػػاذ القػػػرار كتحسُّ

ٕٓٔٙ ،ٖٜٗ.) 
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 كلكػػي تقػػؾـ الأظذػػظ  الظلببيّػػ  بشذػػر الػػؾعي  سةهػػؾـ التربيػػ  الرياديَّػػ  كثيفيػػ  تةعضمهػػا فػػي التعمػػيؼ الةشػػيّ 
 يجب مراعاة ا تي:

تؾفضر السؾارد الساليّ  كالعشاصر البذريّ  السؤنم  لإقام  الأظذظ  ككضػع دلضػل لمسعمػؼ مؾضػح لػه ثيفيػ   -
اوػػتخداـ تكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػات كالبرمجيػػات التعميسيّػػ  فػػي تػػدريس السػػشهج كتشةضػػذ التظبيقػػات كالأظذػػظ  

 السراحب  له في مجاؿ ريادة الأعساؿ.
كالسداكاة بضؽ جسيع الظلبب في مسارو  الأظذظ  السختمة ، مسا يدػاعدنؼ عمػ  إعسػاؿ تحقضق العدال   -

 .عقؾلهؼ
 تحةضز الظلبب للبشتراؾ في الأظذظ  السختمة  برصد جؾائز ملبئس .  -
دعػػؾة قػػادة الػػرأو كالسدػػئؾلضؽ كأكليػػا  الأمػػؾر، لمشػػدكات السدروػػيّ  كإجػػرا  حػػؾار مػػع الظػػلبب حػػؾؿ دكر  -

 في تحقضق ذات الةرد كظهؾض السجتسع.التربي  الرياديَّ  
تةعضػػل دكر الاتحػػػادات الظلببيّػػػ  كالُأوػػر السدروػػػيّ  لضػػػتؼ مػػؽ خلبلهػػػا مساروػػػ  الظػػلبب لمحػػػؾار كتبػػػادؿ  -

ا را  حػػػػؾؿ قزػػػػايا السجتسػػػػع السختمةػػػػػ  كثيفيػػػػ  الاوػػػػتةادة مػػػػؽ ريػػػػػادة الأعسػػػػاؿ فػػػػي تحقضػػػػق التشسيػػػػػ  
 السجتسعيّ .

الأور لتحقضق ظسؾنؼ الذاتيّ، كالإبداع  سا يس ِّشهؼ مؽ تحقضق  تذجيع الظلبب عم  الاظزساـ إل  ظغاـ -
 .السؾاطش  الرالح  كالسدانس  في تحقضق التشسي  الذاتيّ  لمةرد كالاقتراديّ  لمسجتسع

عقد ظدكات ككرش عسل لمسدئؾلضؽ كرجاؿ التربي  كالديؽ كالدياو  كالاجتساع؛ لسشاقذ  قزايا السجتسع  -
شػػه مػػؽ مؾاجهػػ  مذػػ لبته  ظرائػػق كمذػػ لبته، كإبػػراز الكػػيؼ  الإيجابيّػػ  التػػي تحقِّػػق تشسيػػ  السجتسػػع كتُسيكِّ

 .كاليات مشاوب  لتحديات العرر السختمة 
تشغيؼ مدا قات قؾميّ  عم  مدػتؾه السػدارس؛ لاختيػار الظػلبب التػي تتستػع  عقميػ  متةػردة تُسيكِّشهػا مػؽ  -

الؾاعي مع تحديات العرر لتهنضمها للؤدكار الكياديّ  مدتقبميِّا كالاوتةادة مشها فػي مجػاؿ ريػادة  التةاعُل
 الأعساؿ.
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 انًكرثح انًذسسٛحّ: .ٔ 

يتسضػػػػز العرػػػػر الحػػػػالي  غػػػػانرة الاظةجػػػػار السعرفػػػػيّ الهائػػػػل، كبالتػػػػالي زادت الحاجػػػػ  إلػػػػ  تشغػػػػيؼ نػػػػذ  
وػػرع  كفػػي أو م ػػاف، كمػػؽ نشػػا زادت أنسيػػ  الس تبػػ   السعمؾمػػات كتخزيشهػػا  هوػػالضب تتػػيح اوػػترجاعها  هقرػػ 

السدرويّ  لتربح مؽ الأدكات السهسَّ  التػي تدػتعضؽ بهػا السدروػ  فػي ظذػر اليقافػ  كالسعرفػ  بػضؽ طلببهػا، حضػلا 
تسيل تمػ الس تب  مرثػزًا لمسعمؾمػات يدػاعد جسيػع أفػراد السجتسػع عمػ  الاترػاؿ دكمًػا  سرػادر الةكػر كاليقافػ ، 

 (.ٖٔٓ، ٕٕٓٓعبدالهادو، الشؾاحي السختمة  مؽ السعارؼ )كالإلساـ  

كتداظد الس تب  السدرو  في تحقضق ترضها اليقافيّ كالستسيل في صقل ممكات الظلبب كتشسي  قػدراتهؼ 
عمػػ  التةكضػػر الدػػميؼ كالابتكػػار كالإبػػداع كتكػػؾيؽ شخرػػيّاتهؼ كتظػػؾير وػػمؾثياتهؼ، كبالتػػالي فمهػػا دكر  مهػػؼ فػػي 

 سعارؼ متشؾع  كحديي  تؾاكب تغضُّرات العرر السختمة . إكداب الظلبب ل

كلكي تقؾـ الس تب  السدرويّ  بشذر الؾعي  سةهؾـ التربي  الرياديَّ  كثيفي  تةعضمها في التعميؼ الةشيّ يجب 
 مراعاة ا تي:

تقػػػػؾـ الس تبػػػػ  بتؾزيػػػػع مظؾيػػػػات ثقالايّػػػػ  عمػػػػ  الظػػػػلبب، تؾضػػػػح أنػػػػؼ القزػػػػايا السجتسعيّػػػػ  كثيفيػػػػ   أف -
 السدانسه في مؾاجهتها.

إمػػػداد الس تبػػػات السدروػػػيّ   الكتػػػب كالسجػػػلبت كالػػػدكريات التػػػي تتشػػػاكؿ الأحػػػداث كالقزػػػايا التػػػي تسػػػر  -
دة الةكػر، كتؾجضهػه ظحػؾ تحقضػق  السجتسع، كذلػ  سا يتساش  مع الاتجانات القؾميّػ ؛ حةاعًػا عمػ  كحػ

 الأنداؼ القؾميّ  لمسجتسع.
إقامػػ  مدػػا قات  حييػػ  بػػضؽ الظػػلبب فػػي أحػػدث الكتػػب اليقالايّػػ  كالةكريّػػ  التػػي تتعمػػق بريػػادة الأعسػػاؿ  -

كالتربيػػ  الرياديَّػػ ، كالتػػي تيػػرو معمؾمػػاتهؼ عػػؽ تمػػػ السةػػاليؼ الحدييػػ ، كتقػػديؼ جػػؾائز تذػػجيعيّ  لمظػػلبب 
   السدا قات.السذترثضؽ في نذ

رات ثاف . - ر  لمس تبات السدرويّ  في التخرُّ  زيادة السضزاظي  السخرَّ
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معػػرض لمكتػػاب  هوػػعار تشاوػػب الظػػلبب كتخرػػيص جػػز  مشاوػػب مشهػػا لكػػل مػػا يتعمػػق بريػػادة إقامػػ   -
 الأعساؿ كثيفي  إظذا  مذركعات صغضرة كمتؾوظ . 

 

 رشائق انرذسٚس:  .ص 

طريقػػه يس ػػؽ ظقػػل السعرفػػ  كالاوػػتةادة مشهػػا، كبػػه يػػتؼ التةاعػػل بػػضؽ التػػدريس مػػؽ أنػػؼ كعػػائ  السدروػػ ، عػػؽ 
السُعمسضؽ كالظلبب، لسا لهذا التةاعل مؽ أنسي  فػي تشسيػ  شخرػيّات الظػلبب كتعسضػق اظتسػائهؼ لمسُعمسػضؽ كالسدروػ ، 

سدروػؾف عمػ  اخػتلبؼ كسا أف لمتدريس في الحيػاة السدروػيّ  أدكارًا مهسَّػ ، تتسضػز  سقؾمػات عديػدة لا بُػدّ أف يعرفهػا ال
رػػػاتهؼ، فهػػػؾ يػػػزكدنؼ  خبػػػرات شػػػت  كيةػػػتح أمػػػامهؼ افػػػاؽ الشقػػػا  كالأفكػػػار الجديػػػدة كاظظػػػلبؽ أفكػػػار مبتكػػػرة،  تخرُّ
كمشاقذتها مع طلببهؼ تيضر في الؾاقع مذ لبت جديدة، ثسا يدهؼ في التكؾيؽ السهشيّ لمسعمؼ، فهؾ عشػدما يقػرأ أجؾبػ  

يجد فضها ما يؾجهػه إلػ  مػادة لمسشاقذػ  فػي دركوػه، ثسػا أظػه مػؽ خػلبؿ نػذ  طلب ه في الامتحاظات قرا ة فاحر  فد
 (.ٕٚ، ٕٕٓٓالسادة يس ؽ إعادة الشغر في  عض أفكار  )الخسيدي، 

كلكي تقؾـ طرائق التدريس بشذر الؾعي  سةهؾـ التربي  الرياديَّ  كثيفي  تةعضمهػا فػي التعمػيؼ الةشػيّ يجػب 
 مراعاة ا تي:

الةشيّ عم  اوتيسار التكشؾلؾجيا الستقدم ، كذلػ  اوتخداـ الظالب كوػائط معضشػ  تذجيع طلبب التعميؼ  -
كأوالضب تكشؾلؾجي  ميل شب   السعمؾمات الدكليّ ، كبرامج الكسبضؾتر، كالس تبات الإلكتركظيّ ، كالحقائب 

 التعميسيّ  كتضرنا كخاص  في مجاؿ ريادة الأعساؿ.
 تبا  الظلبب كتذؾيقهؼ.اوتخداـ أوالضب العرض الةعَّاؿ لجذب اظ -
 التشؾع في طرائق التدريس كعدـ الاقترار عم  طريق   عضشها، لسراعاة الةركؽ الةرديّ  بضؽ الظلبب. -
 الحرص عم  الربط بضؽ الدراو  الشغريّ  كالتظبيكيّ  لسجاؿ ريادة الأعساؿ.  -
مسضؽ للبطػلبع عمػ  ضركرة التحديلا كالتظؾير في طرائق التدريس عؽ طريق عقد دكرات تدريبيّ  لمسع -

 كل ما نؾ جديد مهشيِّا كأكاديسيِّا كخاص  لايسا يتعمق  التربي  الرياديَّ  كريادة الأعساؿ.
 عدـ الاعتساد عم  ظغاـ السحاضرات كتمقضؽ السعمؾمات كاوتخداـ طرائق تدريس حديي . -
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ػػ  لتشسيػػ  الػػؾعي كلإكدػػاب طػػلبب التعمػػيؼ الةشػػيّ مهػػارات الػػتعمؼ التعػػاكظيّ  اعتبػػار  أحػػد السػػداخل ال - سهسَّ
 سةهػػؾـ التربيػػ  الرياديَّػػ  يجػػب أف يتػػيح السعمػػؼ لظلب ػػه العسػػل  ذػػ ل  حدوػػيّ كتخضمػػيّ، فػػالتعمؼ التعػػاكظيّ 
يقؾـ عمي مبدأ التعاكف في العسل، كليس السشافد  كيشحرر دكر السعمؼ في التؾجيه كالإرشاد كالتحةضز 

ي دػػػب الظػػػلبب السقػػػدرة عمػػػ  الجديػػػ  كالإتقػػػاف  كالتيدػػػضر كتقػػػؾيؼ عسػػػل السجسؾعػػػ ، كالػػػتعمؼ التعػػػاكظيّ 
 كالتجديد كالسيابرة كالقدرة عم  التةاعل داخل مجسؾع  التةكضر التعاكظيّ.

 كلإكداب طلبب التعميؼ الةشيّ مهارات التعمؼ الذاتيّ يؾجه السعمؼ طلب ه إل  مرادر السعرفػ  كيظػالبهؼ -
ربي  الرياديَّ  يسارس خلبلها الظلبب التةكضػر  إعداد  حؾث ك تقارير في مؾضؾعات متشؾع ، كمشها الت

 السبدع  اعتبار  رثضزة ثؾرة السعرف .

 انرقٕٚى:  .غ 

لكػػي يدػػهؼ التقػػؾيؼ فػػي ظذػػر الػػؾعي  سةهػػؾـ التربيػػ  الرياديَّػػ  كثيفيػػ  تةعضمهػػا فػػي التعمػػيؼ الةشػػيّ يجػػب مراعػػاة 
 ا تي:

التقػػؾيؼ عمػػ  السؾضػػؾ يّ  فػػي الكيػػاس، وػػؾا  اوػػتسراري  التقػػؾيؼ الػػذاتيّ  رػػة  دكريّػػ  كأف تعتسػػد عسميػػ   -
 أكاظ  ثسيّ  أـ ظؾ يّ  أـ الاثشضؽ معًا، كتحديد جؾاظب القؾة كالزع  في الأدا  الكميّ لمسدرو .

 سبادن التخظػيط العمسػيّ، كنػي فػي  -في وبضل تحقضق التربي  الرياديَّ  بضؽ طلببها-أف تهخذ السدرو   -
كالترؾرات تعتسد عمػ  عػدد مػؽ الأوػالضب كالإجػرا ات العمسيّػ ، ثػؼ  عػد وعضها ظحؾ تشةضذ نذ  الخظط 

 ذلػ تقؾـ  عسميات التقؾيؼ كالسراجع  لتعديل مدار أو خمل قد يحدث.
أف تقؾـ السدرو   ػالتقؾيؼ السدػتسر لكػل مػا يػتؼ إظجػاز  مػؽ دكرات كلقػا ات كفعاليػات، كالتحديػد الػدقضق  -

 ، كالحرص عم  التظؾير كالتجديد السدتسر لذلػ.لسا أوةرت عشه نذ  المقا ات كالشدكات
تكػػريس السةهػػػؾـ العمسػػػيّ لسةهػػػؾـ التربيػػ  الرياديَّػػػ  لػػػده الظػػػلبب، كتػػؾعضتهؼ  سبادئػػػه كأودػػػه، كإكدػػػابهؼ  -

 السعارؼ كالسهارات الأواوي  التي تؤنمهؼ لمسدانس  في تةعضل التربي  الرياديَّ .
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العمسػػػيّ لمؾصػػػؾؿ إلػػػ  السعرفػػػ  الرػػػحيح ، كثػػػذلػ تؾ يػػػ  الظػػػلبب بؾوػػػائل كأدكات كضػػػؾا ط التةكضػػػر  -
الحػػػرص عمػػػػ  تشؾيػػػع السرػػػػادر العمسيّػػػػ  كالسعرلايّػػػ  التػػػػي يس ػػػؽ مػػػػؽ خلبلهػػػػا حرػػػؾؿ الظػػػػلبب عمػػػػ  

 السعمؾمات كالسعارؼ السظمؾب  لمتحرضل العمسيّ لكل ما يتعمق  التربي  الرياديَّ  كريادة الأعساؿ.

 

ّٙ نرؽقٛق انرًُٛح الاقرظادٚحّ  انشٚادَّٚحيرطهثاخ ذفؼٛم انرشتٛح  .ر   تانرؼهٛى انفُ

يتظمب تةعضل التربي  الرياديَّ   التعميؼ الةشيّ تؾافر  عض ا ليات التي تداعد في تعزيز التربي  الرياديَّ  
 (:ٖٚٙ-ٖٚٙ، ٕٚٔٓكتحقضق أندافها، كيس ؽ تمخيرها لايسا يمي )جؾنر، 

فػػي بضئػػ  رياديّػػ ، كتعسضػػق مةهػػؾـ العسػػل الحُػػرِّ  تػػرس ركح السبػػادرة لػػده طػػلبب مػػدارس التعمػػيؼ الةشػػيّ  -
 .لديهؼ

الانتسػػػػاـ  السذػػػػارث  فػػػػي الةعاليػػػػات السختمةػػػػ  لإثػػػػرا  ركح الحسػػػػاس فػػػػي فريػػػػق العسػػػػل  ذػػػػ ل  فػػػػردوّ   -
 .كجساعيّ 

كضع برامج تدريبيَّ  ككرش عسل تحتؾو عم  أظذظ  كفعاليػات تحةػز كتػدعؼ إم اظػات طػلبب التعمػيؼ   -
 .الةشيّ  الذ ل السشاوب

تشذئ  أجياؿ قادرة عم  مؾاكب  التقشيػات الحدييػ  كتظؾيرنػا، كالترثضػز عمػ  التعمػيؼ كالتػدريب السدػتسر   -
لزيػػػػادة الكةػػػػا ة كالإبػػػػداع لػػػػده أعزػػػػائها، كتػػػػؾفضر التقشيػػػػات اللبزمػػػػ  لتدػػػػؾيق مشتجػػػػات نػػػػذ  السذػػػػاريع 

 .السدتقبميّ 
الاوػػتقرار الاقترػػادوّ كالاجتسػػاعيّ  التؾجػػه للبوػػتيسار فػػي السذػػاريع الرياديَّػػ ، فهػػي عامػػل مػػؽ عؾامػػل -

 خاص  في أكقات الأزمات.
دعػػؼ الأفكػػار الإبدا يّػػ  مػػؽ خػػلبؿ دمػػج بػػرامج الحاضػػش  التكشؾلؾجيّػػ ، كتقػػديؼ الػػدعؼ السػػاليّ كالقػػاظؾظيّ  -

 لمسبدعضؽ.
ربط التعميؼ الةشيّ  احتياجات وؾؽ العسل، كتذجيع الاوتيسار في مجاؿ التعميؼ الةشيّ، كتعزيػز علبقػ   -

 .الؾزارة  القظاع الخاص كالسدتيسريؽ لتحقضق الأنداؼ السذترث 
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كجؾد رؤي  كروال  كاضحتضؽ في وياو  الدكل  لدعؼ كتذجيع التعميؼ الريادوّ كريػادة الأعسػاؿ كالتهكضػد  -
عم  كجؾد مراكز  حييّ  ممحق  بؾزارة التربي  ككحدات  حييّ  في السديريّ  يس ؽ أف تةتح الظريق لمؾاقع 

 .ؿ تحمضل كتحديد مذاكل التظبضقمؽ خلب
تظؾير تعميؼ ريادة الأعساؿ مؽ خلبؿ التعمػيؼ الةشػيّ فػي مرػر، مػؽ خػلبؿ تقػديؼ التؾجيػه السهشػيّ فػي   -

التعمػػيؼ الةشػػيّ حػػؾؿ ثيفيػػ  ترػػسيؼ السشػػانج كتشةضػػذ الأظذػػظ  التػػي تػػدعؼ التربيػػ  الرياديَّػػ  كظذػػر الخبػػرات 
 .الشاجح  كالستسضزة في نذا السجاؿ

أوػالضب تعمُّػؼ ريػادة الأعسػاؿ مػؽ خػلبؿ التعمػيؼ الةشػيّ القػائؼ عمػ  مؾاقػ  حكيكيّػ ، ميػل إشػراؾ  تظؾير  -
 .في مذاريع العسل مع السجتسع السحميّ  الظالب

ّٙ نرؽقٛق انرًُٛح الاقرظادٚحّ فٙ يظش انشٚادَّٚحآنٛاخ يقرشؼح نرطٕٚش انرشتٛح  .٘    تانرؼهٛى انفُ

 (:ٜٚٔ-ٛٚٔ، ٖٕٕٓالرياديَّ   التعميؼ الةشيّ لايسا يمي )محمد،  تتزح ا ليات اللبزم  لتةعضل التربي 

 تظؾير كتحدضؽ ريادة الأعساؿ في التعميؼ الةشيّ، كالاوتةادة مؽ الخبرات الدكليّ  في نذا السجاؿ. -
 تيدضر حرؾؿ الذباب عم  قركض تسؾيميّ  لسذاريعهؼ الرياديَّ . -
  مػػؽ خػػلبؿ تػػؾفضر البضئػػ  السعمؾماتيّػػ  الداعسػػ  لريػػادة الانتسػػاـ بتظػػؾير ريػػادة الأعسػػاؿ كالأفكػػار الرياديَّػػ -

 .الأعساؿ مؽ التسؾيل كتضر ، كدعؼ البرامج كالأظذظ  الرياديَّ ، كتذلضل العكبات
 .التظؾير الدائؼ كالتحديلا في البرامج الرياديَّ ؛ كفق متظمبات الدؾؽ السحميّ كالتغضرات البضئيّ   -
  بػضؽ الظػػلبب مػؽ أجػل اكتذػػاؼ الريػاديّضؽ كالسبػدعضؽ كتبشِّػػي العسػل عمػ  تذػجيع كظذػػر ركح السشافدػ  -

 أفكارنؼ.
كالابتكار لمظلبب عسميِّا كظغريِّا مػؽ  لمسعمسضؽ السدتهدفضؽ بتدريب مشهج ريادة الأعساؿ التشسي  السهشيّ  -

 خلبؿ ما يمي:

 في مجاؿ التربي  الرياديَّ .  عقد الشدكات ككرش العسل 

  لحزؾر نذ  الشدكات كالؾرشتحةضز السديريؽ كمداعديهؼ.  
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 كالابتكار تؾفضر برامج تدريبيّ  لمسعمسضؽ في مجاؿ ريادة الأعساؿ. 

 كالابتكػػار فػػي مػػدارس التعمػػيؼ الةشػػيّ، مػػؽ شػػب ات  تػػؾفضر البشيػػ  التحتيّػػ  اللبزمػػ  لريػػادة الأعسػػاؿ
 إظترظ  متظؾرة كتضرنا.

 مػػػؽ دراوػػػات لمدػػػؾؽ السحػػػيط،  ذػػػ ل  تكػػػامميّ مػػػع البضئػػػ  الخارجيّػػػ دمػػػج تعمػػػيؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ ، 
 كتحديد احتياجاته مؽ مذركعات تؤثر عم  تمبي  احتياجاته كمتظمباته.

 مػػػػؽ الذػػػػباب الأعسػػػاؿ كركاد  التعػػػاكف كالتشدػػػػضق بػػػضؽ الػػػػؾزارات كالجهػػػػات؛ لػػػدعؼ ريػػػػادة الأعسػػػػاؿ
ع  كزارة الرػشا(الخريجضؽ مؽ خلبؿ تدريبهؼ كتؾعضتهؼ   يفي  بد  مذاريعهؼ، كمؽ نذ  الجهػات 

كتؾعيػػ  التكشؾلؾجيػػا  كزارة التزػػامؽ الاجتسػػاعيّ( -أكاديسيّػػ  البحػػلا العمسػػيّ  -كزارة التجػػارة  -
 .في برامج ريادة الأعساؿ

  َّكضع مضزاظي  ثالاي  بؾزارة التربي  كالتعميؼ لتشةضذ برامج التربي  الريادي. 
 

 . يرطهثاخ ذُفٛز انرظٕس انًقرشغ6

 الرياديَّ   السدارس.إظذا  صشدكؽ لتسؾيل الأفكار  -
 إظذا  مشرات إلكتركظي   سدارس السرحم  الةشي  لتبادؿ الأفكار الرياديَّ  مع السؤودات الإظتاجي . -
 الانتساـ بتذريع قؾاظضؽ تتزسؽ السمكي  الةكري  لمظلبب عشد تظبضق الأفكار الرياديَّ . -
 تحةضز الظلبب عم  الابتعاث لشقل كاكتداب السبادرات الرياديَّ . -
 تحةضز الظلبب عم  السذاريع الرياديَّ . -
 تس ضؽ الظلبب مؽ الكياـ  السذاريع الريايدي  مؽ خلبؿ تؾفضر التدهيلبت البشكي  لهؼ. -
 تؾفضر خظط  الشؾاحي القاظؾظي  كالتشغيسي  اللبزم  لعسل مذاريع ريادي  لمظلبب. -
ه مػػػؽ أفكػػػار رياديػػػ  جديػػػدة تػػػؾفضر قاعػػػدة بياظػػػات عػػػؽ احتياجػػػات الدػػػؾؽ السحمػػػ  كالعػػػالسي كمػػػا يتظمبػػػ -

  سدارس التعميؼ الةشي.



 "تصور مقترح"  متطلبات تفعيل التربية الرياديّة لطلاب التعليم الفنيّ في مصر
 أبو النور مصباح            أ.م.د/ رمضان         فاطمة د/ م.أ.                                              

 

 0202ابريل ( 1(، الجزء )7(، العدد )5مجلة جامعة مطروح للعلوم التربوية والنفسية، المجلد )
- 114 - 

 
 

 تؾفضر قاعدة بياظات للؤفكار الرياديَّ ، يس ؽ لمظلبب الرجؾع إلضها في مجاؿ الأظذظ  الريايدي . -
 تؾفضر قيادات فعال  تهتؼ  احتزاف السذاريع الابتكاري  كتحؾيمها إل  مشتجات. -
   لمظلبب.تؾفضر قيادات فعال  تؤمؽ  ةمدة  التربي  الرياديَّ  -
ةِّز لشذر ثقاف  التربي  الرياديَّ  لمظلبب. -  تؾفضر كحدات للببتكار لتكؾف السُحي

 ٔسثم انرغهة ػهٛٓا: . يؼٕقاخ ذُفٛز انرظٕس انًقرشغ5

ضػع  مدػتؾه التسؾيػػل الػلبزـ السخرػػص لمتعمػيؼ اليػػاظؾو الةشػي، كلإجػػرا  الأ حػاث العمسيػػ  فػي مجػػاؿ  -
 ريادة الأعساؿ.

ياديَّ  التي تهتؼ بتؾفضر البشي  التحتي  السداظدة لتعميؼ ريادة الأعساؿ في التعميؼ الياظؾو غياب الكيادة الر  -
 الةشي.

 غياب الؾعي اليقافي لده السجتسع، كالتظمع دائسًا إل  الؾعية  الح ؾمي  الأكير أماظًا. -
الةشػي، أيزًػا غيػاب القرؾر في الدياوات كالإجرا ات التشغيسي  كالةمدة  الستبعػ  فػي التعمػيؼ اليػاظؾو  -

 الدعؼ كالتسؾيل لمسذركعات الرياديَّ .
القرػػػؾر فػػػي مدػػػتؾه كعػػػي طػػػلبب السرحمػػػ  الياظؾيػػػ  الةشيػػػ  كالسعمسػػػضؽ بيقافػػػ  الريػػػادة كالتعمػػػيؼ لريػػػادة  -

الأعساؿ كثقاف  العسل الحر، كضع  إلسامهؼ بدكر التعميؼ لريػادة الأعسػاؿ كأنسضتػه فػي تحقضػق التشسيػ  
 .الاقترادي  لمسجتسع
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 انًشاظغقائًح 

 انًشاظغ انؼشتٛح

مجلة بحةهث ودراسةات جةهدة (: التخظيط الإوتراتيجي كمشغؾم  الاعتسػاد، ٕٕٔٓبراليؼ، والؼ محمد )إ -
 (، يشاير.ٔالقانرة: الهضئ  القؾميّ  لزساف جؾدة التعميؼ كالاعتساد، ع) التعليم،

(: التعميؼ الريادوّ مػدخل لػدعؼ تؾجػه الجامعػ  ظحػؾ الريػادة كالعسػل الحُػرّ، ٕ٘ٔٓبراليؼ، عراـ وضد )إ -
 .ٚٚٔ-ٕٖٔ(، يؾظضؾ، ص صٛٔ، جامع  بؾروعضد، ع)مجلة  ليّة التربية

إوػػػتراتيجي  مقترحػػػ  لمتربيػػػ  لريػػػادة الأعسػػػاؿ  ػػػالتعميؼ قبػػػل الجػػػامعي  :(ٕٙٔٓأبؾوػػػي ، محسػػػؾد وػػػضد ) -
(، ٚٔٙ، ع)مجلةةةة  ليةةةة التربيةةةة جامعةةةة الأزهةةةرعػػػض الاتجانػػػات السعاصػػػرة، السرػػػرو فػػػي ضػػػؾ   

 . ٛٚ-ٖٔ(، يشاير، ص صٕج)
(: تةعضل الريادة التشغيسي   سؤودات التعميؼ قبل الجامعي ٕٚٔٓأحسد، إيساف زتمؾؿ، كراتبؾ، عزب ) -

 -ٔٚٗص (، ص ٘ٔ جسهؾريػػ  مرػػر العربيػػ .. اليػػات مقترحػػ ، القػػانرة: مجمػػ  الإدارة التربؾيػػ ، ع)
٘٘ٚ. 

(: تظػػػؾير رأس السػػػاؿ الةكػػػرو  سػػػدارس الحمقػػػ  الياظيػػػ  مػػػؽ التعمػػػيؼ ٕ٘ٔٓإوػػػساعضل، عمػػػي عبدربػػػه ) -
 (.ٗ(، مج )ٖ، جامع  ثةر الذيو، ع)مجلة  لية التربيةالأواوي لتحقضق الكيس  التعميسي  السزاف ، 

مجلةةة الفشةةهن والأدب الرياديَّػػ  .(: دكر الجامعػػات فػػ  تعزيػػز التربيػػ  ٖٕٕٓاؿ حيػػاف، لضمػػ  عبػػده ) -
 ٓ٘-ٖٛ.كمي  الإمارات لمعمؾـ التربؾي .وعلهم الندانيات والجتساع

(: التعمػػػػيؼ: السذػػػػركع ٖٕٓٓ- ٕٗٔٓالبػػػػرامج التشةضذيػػػػ  لمخظػػػػ  الإوػػػػتراتيجي  لمتعمػػػػيؼ قبػػػػل الجػػػػامعي ) -
 . ٕٗٔٓالقؾمي لسرر، القانرة، 

 خرػػؾص اختراصػػات  ٕ٘ٔٓلدػػش   ٓ٘ٓٔ(: قػػاظؾف رقػػؼ ٕ٘ٔٓج.ـ.ع: رئاوػػ  مجمػػس الػػؾزرا  ) -
 كأنداؼ كزارة التعميؼ الةشي كالتدريب، السادة الأكل .

(: تعمػػيؼ ريػػادة الأعسػػاؿ ظغػػرة عالسيّػػ  مػػؽ السساروػػ  إلػػ  الدياوػػ  ٜٕٓٓجػػريؽ،  اتريذػػيا، كاخػػركف ) -
 حؾؿ العالؼ، مؤتسر القس  العالسيّ للببتكار في التعميؼ كايز، قظر.
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(: برظػػامج أظذػػظ  إثرائيػػ  مقتػػرح فػػي التػػاريو ٕٙٔٓ، أحسػػد عبػػدالهادو )الجػػزار، ظجةػػ  قظػػب، كيؾوػػ  -
، مجمػ  ثميّػ  التربيػ قػائؼ عمػ  الدػبؾرة التةاعميّػ  لتعزيػز الأمػؽ الةكػروّ لػده تلبمضػذ السرحمػ  الإعداديّػ ، 

 جامع  السشؾلاي ، أكتؾبر.
ربػؾوّ السعاصػر، ثميػ  (: اليقافػ  التشغيسيّػ  فػي الةكػر التٕٗٔٓجساؿ الػديؽ، ظجػؾه يؾوػ ، كاخػركف ) -

 -ٜ٘ٗ(، يؾلضػػػػؾ. ص ص ٔ(، ج)ٖع) العمػػػػؾـ التربؾيػػػػ ،الدراوػػػػات العميػػػػا لمتربيػػػػ ، جامعػػػػ  القػػػػانرة، 
ٖٕ٘. 

متظمباث تظؾير التعميؼ الياظؾو الةشي الرشاعيّ مرر عم  ضؾ   عض  (:ٕٕٓٓجسع ، محمد حدؽ ) -
ثميػػػػ  التربيػػػػ  جامعػػػػ  وػػػػؾناج، التؾجهػػػػات الاوػػػػتيساري  السعاصػػػػرة "رؤيػػػػ  مقترحػػػػ "، السجمػػػػ  التربؾيػػػػ ، 

 .ٕٗٔٓ-ٜٓٙٔ(، وبتسبر، ص صٚٚع)
(: الستظمبات الإداري  لتعميؼ ريادة الأعساؿ  السدارس الياظؾي  الرػشا ي  ٕٚٔٓجؾنر، دعا  محسؾد ) -

، ٘ٔ، عٗ، الجسعي  السرػري  لمتربيػ  السقارظػ  كالإدارة التعميسيػ ، سمجم  الإدارة التربؾي ف  ج.ـ.ع، 
 ٖ٘ٙ-ٜ٘٘ص ص 

(: الستظمبات الإداريّ  لتعميؼ ريادة الأعساؿ  السدارس الياظؾيّ  الرػشا يّ  ٕٚٔٓنر، دعا  محسؾد )جؾ  -
الجسعيّػػػػ  السرػػػػػريّ  لمتربيػػػػػ  السقارظػػػػػ  كالإدارة  مجمػػػػػ  الإدارة التربؾيّػػػػػ ،فػػػػي جسهؾريػػػػػ  مرػػػػػر العربيّػػػػ ، 

 .ٖ٘ٙ-ٜ٘٘(، ص ص٘ٔالتعميسيّ ، ع)
ثػػؾرات الربيػػع العربػػيّ كإعػػداد السعمسػػضؽ عمػػ  ثقافػػ  (: ٖٕٔٓجػػؾنر، عمػػي صػػالح، جسعػػ ، محمد حدػػؽ ) -

 ، القانرة: الس تب  العرريّ  لمشذر.الحؾار
(: تظػػؾير التعمػػيؼ الةشػػي ظغػػاـ الػػيلبث وػػشؾات فػػي ضػػؾ  احتياجػػات وػػؾؽ ٕٙٓٓالحبذػػي، محمد حدػػؽ ) -

 .العسل.. دراو  مضداظي ، القانرة: السرثز القؾمي لمبحؾث التربؾي  كالتشسي 
ثميّػ   السجمػ  التربؾيّػ ،(: دكر ثميّات التربي  في ظذر ثقاف  ريػادة الأعسػاؿ، ٕٕٓٓس )حرب، محمد خسي -

 (، مارس.ٔٚالتربي ، جامع  الإو شدري ، ع)
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، عسػػاف: إثػػرا  إوػػتراتيجيات الإدارة السعرلايػػ  فػػي مشغسػػات الأعسػػاؿ(: ٕٛٓٓحدػػؽ، حدػػضؽ عجػػلبف ) -
 لمشذر كالتؾزيع.

أس السػػػاؿ الةكػػػرو  الجامعػػػات الةمدػػػظضشي  الخاصػػػ  فػػػي قظػػػاع (: كاقػػػع إدارة ر ٕ٘ٔٓالخزػػػرو، مهػػػا ) -
 .، أكاديسضػ  الإدارة كالدياو  لمدراوػات العمضػا، جامعػ  الأقر ، فمدػظضؽروػال  ماجدػتضر تػزة،

(: دكر التربيػػ  الرياديَّػػ  فػػي تشسيػػ  مهػػارات وػػؾؽ العسػػل السدػػتقبمي ٕٕٔٓخمضػػل، شػػيسا  عبدالسرضػػي ) -
، مجمػػ   حػػؾث التعمػػيؼ اليػػاظؾو الرػػشاعي فػػي مرػػر فػػي ضػػؾ  ثػػؾرة الػػذثا  الاصػػظشاعي،لػػده طػػلبب 

 .ٙٚ-ٖٗ(، ص صٕ(، ج)ٛكمي  التربي  بشات، جامع  عضؽ شسس. ع)
السعمؼ العربيّ،  عض قزايا التكؾيؽ كمذ لبت السسارو  السهشيّ ، (: ٕٕٓٓالخسيدي، الدضد ولبم  ) -

 القانرة: دار الؾفا .
(: تقضػػيؼ دكر الجامعػػات السرػػريّ  فػػي تشسيػػ  ثقافػػ  ريػػادة الأعسػػاؿ لػػده ٕٛٔٓر )الرمضػػدو،  دػػاـ وػػسض -

(، ص ٙالظػػػلبب.. إوػػػتراتيجي  مقترحػػػ  لمتحدػػػضؽ، الجزائػػػر: مجمػػػ  اقترػػػاديّات السػػػاؿ كالأعسػػػاؿ، ع)
 .ٜٖٗ-ٕٖٚص

 الاوتيسار في رأس الساؿ الةكروّ ثسدخل لتحقضق مضزة تشافدػي ،(: ٕٔٔٓزبضر، محمد، ككجدو، شؾقي ) -
 ديدسبر. ٗٔ-ٖٔحؾؿ رأس الساؿ الةكروّ في مشغسات الأعساؿ العربيّ  في الاقتراديّات الحديي ، 

(: محػػػػددات السدروػػػػ  الرياديَّػػػػ  عمػػػػ  ضػػػػؾ  تؾجهػػػػات الةكػػػػر الإدارو ٕٕٕٓالدػػػػب ي، عبضػػػػر أحسػػػػد ) -
 .ٕٛ٘-ٔٔ٘(، ص ص۰(، يشاير، ج)۹۰۱، ع)مجم  ثمي  التربي  ببشهاالسعاصر، 

(: محػػػػددات السدروػػػػ  الرياديَّػػػػ  عمػػػػ  ضػػػػؾ  تؾجهػػػػات الةكػػػػر الإدارو ٕٕٕٓالدػػػػب ي، عبضػػػػر أحسػػػػد ) -
 .ٕٛ٘-ٜٓ٘(، ص ص ٔ(، ع)ٖٖ، مج )مجم  ثمي  التربي  جامع  بشهاالسعاصر، 

(: درج  تؾافر متظمبات التعميؼ الريادوّ في الجامعات الةمدظضشيّ   سحافغات ٕٚٔٓالدر، دعا  محمد ) -
 ة: ثميّ  التربي ، الجامع  الإولبميّ .تزة كوبل تعزيزنا، روال  ماجدتضر، تز 

معهػػػػد الدراوػػػػات الاجتسا يَّػػػػ   ريػػػػادة الأعسػػػػاؿ مشغػػػػؾر إمػػػػاراتي،(: ٕٗٔٓالدػػػػ رو، نالػػػػ ، كاخػػػػركف ) -
 كالاقتراديّ ، جامع  زايد.
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(: ترؾر مقترح لسشاخ تشغيسي داعؼ لسساروػات الكيػادة الرياديَّػ   سػدارس ٕٕٔٓوميساف،نشا  إبراليؼ ) -
(، ٜٛٔ، القانرة، ع)مجم  ثمي  التربي  جامع  الأزنرالتعميؼ الياظؾو الةشي الرشاعي  سحافغ  دميا ، 

 .ٕٔٔ-ٓٙ(، يشاير، ص صٗج)
شات التكشؾلؾجيػػػػ   ػػػػالتعميؼ اليػػػػاظؾو الةشػػػػي (: التخظػػػػيط لإظذػػػػا  الحاضػػػػٕٛٔٓشػػػػانضؽ، ظجػػػػلب  أحسػػػػد ) -

(، أكتػػػؾبر ٙٔٔ، ع)مجمػػػ  ثميػػػ  التربيػػػ  ببشهػػػاالرػػػشاعي الستقػػػدـ فػػػي مرػػػر فػػػي ضػػػؾ  ارا  الخبػػػرا ، 
 .ٕ٘ٗ-ٖٖٖ(، ص صٛج)

(: تشسي  جدارات وؾؽ العسل لػده الستعمسػضؽ فػي مؤودػات التعمػيؼ العػالي مػؽ ٖٕٔٓشحات ، صةا  ) -
دراوػات اؿ: رؤي  إوتراتيجي ، القانرة: ثمي  التربي ، جامع  حمػؾاف، خلبؿ وياوات كبرامج ريادة الأعس

 .ٖٕٔٓ(، أكتؾبر ٗ(، ع)ٜٔمج ) تربؾي  كاجتسا يَّ ،
 .، الرياض: م تب  السمػ فهد الؾطشي ريادة الأعساؿ (:ٕٓٔٓالذسيسرو، أحسد، كالسبضريػ، كفا  ) -
رس التعمػيؼ الةشػيّ  سرػر فػي ضػؾ  (: تظؾير ريػادة الأعسػاؿ كالابتكػار فػي مػدإٕٓٓصالح، أماظي ) -

 ، ثميّ  التربي  الشؾ يّ ، جامع  الزقازيق.روال  دثتؾراة خبرة ثل مؽ اليا اف كالساظيا، 
(: ترػػؾر مقتػػرح لتةعضػػل التعمػػيؼ لريػػادة الأعسػػاؿ  الجامعػػات السرػػريّ  ٕٙٔٓعبػػدالخالق، حشػػاف زانػػر ) -

(، ٕٖ(، مػػج )ٕتربيػػ ، جامعػػ  أوػػضؾ ، ع)فػػي ضػػؾ   عػػض الخبػػرات الأجشبيّػػ  كالعربيّػػ ، مجمػػ  ثميّػػ  ال
 .ٕٓٚ-ٕٖ٘(، ص صٕج)

(: تؾعيػػػ  الؾيػػػب الػػػدلاليّ ببرظػػػامج تػػػدريب إلكتركظػػػيّ لتشسيػػػ   عػػػض ٕٙٔٓعبدالدػػػلبـ، أوػػػام  محمد ) -
مهػػارات ريػػادة الأعسػػاؿ لػػده عضشػػ  مػػؽ متػػدربي ثروػػي الػػدثتؾر ظاصػػر الرشػػضد لػػركاد السدػػتقبل  جامعػػ  

(، ASEEPالعػػرب، مجمػػ  دراوػػات عربيّػػ  فػػي التربيػػ  كعمػػؼ الػػشةس ) حائػػل، القػػانرة: را ظػػ  التربػػؾيضؽ
 .ٕٓٔ-ٚٔص ص

(: عػػانرة العؾلسػػ  كاظع اوػػاتها عمػػ  الؾاقػػع التربػػؾوّ كالتعميسػػيّ فػػي ٕٗٔٓعبػػده، افتخػػار عبػػدالرازؽ ) -
 (، جامع   غداد.ٔٗ، ع)مجم  البحؾث التربؾيّ  كالشةديّ السجتسع العربيّ، 
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القػػػانرة: الس تبػػػ   الاتجانػػػات الحدييػػػ  فػػػي الس تبػػػات كالسعمؾمػػػات،(: ٕٕٓٓعبػػػدالهادو، محمد فتحػػػي ) -
 الأكاديسيّ .

(: الػؾعي بيقافػ  ريػادة الأعسػاؿ لػده طػلبب ٕ٘ٔٓالعتضبي، مشرؾر بػؽ ظػاي ، كمؾوػ ، محمد فتحػي ) -
(، ٕ(، ج)ٕٙٔزنػػر، ع)جامعػػ  الأ مجمػػ  التربيػػ ،جامعػػ  ظجػػراف كاتجانػػاتهؼ ظحؾنػػا.. دراوػػ  مضداظيّػػ ، 

 يشاير.
عسػػػاف: دار  اتجانػػػات كتظبيقػػػات حدييػػػ  فػػػي السشػػػانج كطػػػرؽ التػػػدريس،(: ٕٔٔٓعمػػػي، محمد الدػػػضد ) -

 السدػضرة.
 ، القانرة: م تب  الأظجمؾ السرري .: التربي  كقزايا العرر(ٕٓٔٓتازو، رجا  فؤاد، كاخركف ) -
شغضػػر العمسػػي كالتظبضػػق العسمػػي م تبػػ  : التالسحاوػػب  عػػؽ رأس السػػاؿ الةكػػرو ( .ٕٗٔٓالغػػؾؿ، رشػػا ) -

 الؾفا  القاظؾظي الإو شدري . 
مجمػ  (: إثارة الدافعي  لمتسضز في الأدا  الجامعيّ لده معمسي السعمسػضؽ، ٕٕٔٓفزل ه، محمد رجب ) -

 (، يشاير.ٔالقانرة: الهضئ  القؾميّ  لزساف جؾدة التعميؼ، ع)  حؾث كدراوات جؾدة التعميؼ،
(: الريػػػادة الإوػػػتراتيجي  ثسػػػدخل لتظػػػؾير السشغسػػػات الح ؾميّػػػ ، ٕٕٔٓبػػػؽ وػػػعضد )القحظػػػاظي، وػػػالؼ  -

السؤتسر الياظي لسعانػد الإدارة العامػ  كالتشسيػ  الإداريّػ  فػي دكؿ مجمػس التعػاكف لػدكؿ الخمػيج العربيّػ ، 
 الرياض.

سضػزة، السرثػز (: فمدة  التسضُّز في التعميؼ الجػامعيّ.. ظحػؾ جامعػ  متٜٕٓٓالقُظب، وسضر عبدالحسضد ) -
 لب  الشضل لمشذر كالتؾزيع. ومدم  إشراقات تربؾيّ ،العربيّ لمتعميؼ كالتشسي ، 

عسػػػػػاف: دار أوػػػػػام  لمشذػػػػػر  ريػػػػػادة الأعسػػػػػاؿ كإدارة السذػػػػػاريع الرػػػػػغضرة،(: ٕٙٔٓكػػػػػافي، مرػػػػػظة  ) -
 كالتؾزيع.

لتعمػػيؼ السرػػػري ، كزارة التربيػػػ  كا : التربيػػ  الرياديَّػػػ  كالتعمػػيؼ الريػػادو،(ٕٗٔٓمبػػارؾ، مجػػدو عػػػؾض ) -
 (.ٕ(، ع)ٔ٘إدارة التخظيط كالبحلا التربؾو، مج )
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(: الشغػػاـ البضئػػيّ لريػػادة الأعسػػاؿ فػػي السسمكػػ  ٕٗٔٓالسبضريػػػ، كفػػا  ظاصػػر، كالجاوػػر، ظػػؾرة جاوػػر ) -
ظحؾ بضئػ  داعسػ  العربي  الدعؾديّ ، السؤتسر الدعؾدوّ الدكليّ لجسعيات كمراكز ريادة الأعساؿ  عشؾاف: 

الريػػػاض: فشػػػدؽ ثؾظتشتػػػاؿ، أكاديسيّػػػ  البػػػرامج التدريبيّػػػ ، السسمكػػػ   عسػػػاؿ فػػػي الذػػػرؽ الأكوػػػط،لريػػػادة الأ
 وبتسبر.ٔٔ-ٜالعربيّ  الدعؾديّ ، الةترة مؽ 

 كحمػؾؿ تبػؾؾ: مقترحػات فػي ريػادة الأعسػاؿ (: محػدداتٕٚٔٓوعد، كعبػده، عبػدالباقي ) محمد، حسد -
 السجمػ  مؤودػ  ،الأ حاث كظذر لمعمؾـ العربيّ  السجم ، ٕٗٔٓعاـ  الريادة في مذركعات إل   إشارة
 (، مارس.ٕ(، ع)ٖالأ حاث، فمدظضؽ، مج ) كظذر لمعمؾـ العربيّ 

(: اليػػػات دعػػػؼ ريػػػادة الأعسػػػاؿ فػػػي التعمػػػيؼ الجػػػامعيّ  الؾلايػػػات ٕٛٔٓمحمد، محسػػػؾد عظػػػا، كاخػػػركف ) -
ثميّػػ  التربيػػ ، جامعػػ   تربيػػ  ببشهػػا،مجمػػ  ثميّػػ  الالستحػػدة الأمري يّػػ  كإم اظيػػ  الافػػادة مشهػػا فػػي مرػػر، 

 .ٚٚٗ-ٖٔٗ(، ص صٚ( أكتؾبر، ج)ٙٔٔالزقازيق، ع)
(: تظػػؾير ريػػادة الأعسػػاؿ  ػػالتعميؼ الةشػػيّ مػػدخل لتحقضػػق التشسيػػ  الاقترػػاديّ  ٖٕٕٓمحمد، مشػػ  محسػػؾد ) -

-ٛ٘ٔ( يؾلضػػؾ، ص ص ٔ(، ج)ٙٛ(، ع)ٖٛجامعػػ  دميػػا ، مػػج ) مجمػػ  ثميّػػ  التربيػػ ،فػػي مرػػر، 
ٖٔٛ. 

(: رأس السػاؿ الةكػرو لمهضئػ  القؾميػ  لزػساف الجػؾدة ٕٕٔٓ، حدضؽ  ذضر، كعبػد ، محمد أحسػد )محسؾد -
، الهضئ  القؾمي  لزػساف جػؾدة التعمػيؼ كالاعتسػاد، العػدد مجم   حؾث كدراوات جؾدة التعميؼ كالاعتساد،

 الأكؿ، يشاير.
ضػزة التشافدػيّ  لجامعػ  ثةػر (: مداخل التخظيط التربػؾوّ لتحقضػق السٕٕٕٓالسدنؾف، صبرو عبدالقادر ) -

 ثمي  التربي ، جامع  ثةر الذيو. روال  دثتؾراة،الذيو.. دراو  مدتقبميّ ، 
إوػػتراتيجي  مقترحػػ  لمتعمػػيؼ الةشػػي الرػػشاعي فػػي (: ٕٗٔٓ) ، دلاؿ محمدمروػػي، شػػريؽ عضػػد، كالجرايػػدة -

القانرة: را ظ  التربؾيضؽ العرب، دراوات عربيػ  فػي التربيػ  كعمػؼ  مرر لتمبي  إحتياجات وؾؽ العسل،
 الشةس.

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9%D8%8C+%D8%AF%D9%84%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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الكؾيػػ : مجمػػ  جدػػر التشسيػػ ،  (: الػػتعمؼ الريػػادوّ، السعهػػد العربػػيّ لمتخظػػيط،ٜٕٔٓالسظضػػرو، صػػةا  ) -
 (.ٜٗٔع)

التقريػػػر العربػػػي اليػػػاظي حػػػؾؿ التذػػػغضل كالبظالػػػ  فػػػي الػػػدكؿ العربيػػػ  (: ٕٓٔٓمشغسػػػ  العسػػػل العربيػػػ  ) -
 الجضزة: مرر. )قزايا ممح (،

(: دكر التعمػػيؼ اليػػاظؾو الةشػػي السػػزدكج فػػي إكدػػاب طلب ػػه ثقافػػ  ريػػادة ٕٗٔٓمهشػػاكو، أحسػػد تشيسػػي )  -
را ظػػ  الأعسػػاؿ لسؾاجهػػ  مذػػ م  البظالػػ  فػػي مرػػر، دراوػػات عربيػػ  فػػي التربيػػ  كعمػػؼ الػػشةس، القػػانرة: 

 .ٖٔٙ-ٖٖٔ(، ص ص ٕ٘ع)التربؾيضؽ العرب، 
مجمػػػػ   حػػػػؾث (: جػػػػؾدة التعمػػػػيؼ كجػػػػؾدة إعػػػػداد السعمػػػػؼ.. إطػػػػار فكػػػػروّ، ٕٕٔٓالشاقػػػػ ، محسػػػػؾد ثامػػػػل ) -

 (، يشاير.ٔالقانرة: الهضئ  القؾميّ  لزساف جؾدة التعميؼ كالاعتساد، ع)كدراوات جؾدة التعميؼ، 
 سجتسػػع،أصػػؾؿ التربيػػ  الإوػػلبميّ  كأوػػالضبها فػػي البضػػ  كالسدروػػ  كال(: ٕ٘ٔٓالػػشحلبكو، عبػػدالرحسؽ ) -

 (، بضركت: دار الةكر.ٖٓ )
(: إدارة رأس الساؿ الةكروّ كقياوه كتشسضته ثجز  مػؽ إدارة السعرفػ  ٕٔٔٓالهلبلي، الهلبلي الذربضشي ) -

 (.ٕٕ، جامع  السشرؾرة، ع)مجم   حؾث التربي  الشؾ يّ في مؤودات التعميؼ العالي، 
، التعمػػػيؼ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓتعمػػػيؼ قبػػػل الجػػػامعي (: الخظػػػ  الإوػػػتراتيجي  لمٕ٘ٔٓكزارة التربيػػػ  كالتعمػػػيؼ ) -

 القؾمي لسرر.. معًا ظدتظيع. السذركع
(: إدارة السعرفػػ  الإداريّػػ  كدكرنػػا فػػي فاعميػػ  العسػػل الإداروّ فػػي ٕٔٔٓاليحضػػؾو، صػػبري  بشػػ  مدػػمؼ ) -

 ، جامع  الكؾي ، مجمس الشذر.السجم  التربؾيّ الجامعات  السسمك  الدعؾديّ ، 
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