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 الملخص 

هدفت الدراسةةةة  لل التعرل علل واقع اسةةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةةطناعي لدى القادة التربويين  
في المدارس الحكومية في محافظة مسةةةةةةةةةةةقط بسةةةةةةةةةةةلطنة عمانت ولتحقي  الندل    الاعتماد علل المنن   
قادة الوصةةةةةةفيت واسةةةةةةتخدم الباحثون الاسةةةةةةتبانة ك،داة لجمع العياناتت و كون مجتمع الدراسةةةةةةة من  ميع ال

التربويين في المدارس الحكومية في محافظة مسةةةةةةةةةةةقط بسةةةةةةةةةةةلطنة عمانت والذي   ةةةةةةةةةةةم  مد ري المدارس 
ان اسةةةةةةةتخدام   ( قاغدت  وصةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة  لل203ومسةةةةةةةاعد ن  والمعلمين اوواغ   وبل ت عينة البح   

عاد فقد  اء ادوات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطناعي من قع  القادة التربويين  اء مدر ة عاليةت اما عن  ر ي  اوب
في المر بةة اوولل بعةد ا جةاهةات القةادة حوا ادوات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعيت مينمةا ح ةةةةةةةةةةةةةة  بعةد منةارات 

بعد العنية التحتية/ التقنيةت    اسةةةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةةةطناعي علل المر بة الثانيةت وفي المر بة الثالثة
تو يه العم  لفي المر بة اوخيرة  اء بعد الدع  والمسةةةةةةاندةت واوصةةةةةةت الدراسةةةةةةة ب ةةةةةةرورة و ةةةةةةع ر ية و 

الإداري نحو  وظيف ادوات الذكاء الاصةطناعي  كما اوصةت ب،صةدار لواغق وقوانين  حدد ب ةك  وا ةق 
 اُطر عم  ادوات الذكاء الاصطناعي 

 _ المدارس الحكومية القادة التربويين  –: الذكاء الاصطناعي الكلمات المفتاحية
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The Reality of Using Artificial Intelligence Applications Among 

Educational Leaders in Public Schools in Muscat Governorate, Sultanate 

of Oman 

Abstract 

The study aimed to examine the reality of the use of artificial intelligence (AI) 

tools among educational leaders in public schools in Muscat Governorate, 

Sultanate of Oman. To achieve this goal, a descriptive method was adopted, 

and a questionnaire was used as the primary data collection tool. The study 

population comprised all educational leaders in public schools 

 in Muscat Governorate, including school principals, their deputies, and senior 

teachers. The research sample included (203) leaders. The study found that 

educational leaders' use of AI tools was high. Regarding the ranking of 

dimensions, the first place was occupied by the dimension of leaders’ attitudes 

toward AI tools, followed by AI tools usage skills in second place, the 

infrastructure/technical dimension in third place, and finally, the support and 

assistance dimension in last place. The study recommended developing a vision 

to guide administrative work toward the use of AI tools. It also recommended 

issuing regulations and laws that clearly define the frameworks for the use of 

AI tools. 

Keywords: Artificial Intelligence – Educational Leaders 
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 المقدمة 

ا فةةةةةةي منةةةةةةاء المجتمعةةةةةةات و حقيةةةةةة   ا مةةةةةةن حقةةةةةةوا الإنسةةةةةةان وعن ةةةةةةروا محوريةةةةةةو ُ عةةةةةةد التعلةةةةةةي  حقةةةةةةو
التنميةةةةةةةة المسةةةةةةةتدامةت لا  قت ةةةةةةةر دور التعلةةةةةةةي  علةةةةةةةل نقةةةةةةة  المعرفةةةةةةةة والمنةةةةةةةارات فحسةةةةةةة ت مةةةةةةة   متةةةةةةةد 
لي ةةةةةم   مكةةةةةين اوفةةةةةراد مةةةةةن الح ةةةةةوا علةةةةةل فةةةةةرن عمةةةةة  مميةةةةة ةت ورفةةةةةع مسةةةةةتويات الةةةةةدخ ت و نميةةةةةة 
القةةةةةدرات علةةةةةةل التفكيةةةةةةر النقةةةةةةدي والتحليلةةةةةةيت  سةةةةةةن  هةةةةةذ  القةةةةةةدرات المعةةةةةة  ة فةةةةةةي ا خةةةةةةا  قةةةةةةرارات  يةةةةةةدة 

 و حقي  التطلعات ال خ ية والمننية للأفراد  

ا مكثفةةةةةة لتطةةةةةوير منظومتنةةةةةا التعليميةةةةةةت   ةةةةةم  هةةةةةذ  الجنةةةةةود   كرسةةةةةت سةةةةةلطنة عمةةةةةان  نةةةةةودو
المرا عةةةةةة والتقيةةةةةي  المسةةةةةتمر للسياسةةةةةات التربويةةةةةةت و عةةةةةادة صةةةةةيا ة اوهةةةةةدال و حد ةةةةةد اوولويةةةةةات بمةةةةةا 
 توافةةةةةة  مةةةةةةع المتطلبةةةةةةات المت يةةةةةةرة لكةةةةةة  مرحلةةةةةةة مةةةةةةن مراحةةةةةة  التنميةةةةةةةت وحرصةةةةةةت السةةةةةةلطنة علةةةةةةل ان 
 كةةةةةةةةون  و نا نةةةةةةةةا التعليميةةةةةةةةة متواغمةةةةةةةةة مةةةةةةةةع طعيعةةةةةةةةة المجتمةةةةةةةةع العمةةةةةةةةاني ومبادغةةةةةةةةه الثقا يةةةةةةةةةت و يمةةةةةةةةه 
الا تماعيةةةةةةةةت وا جاها ةةةةةةةه السياسةةةةةةةيةت ممةةةةةةةا  عكةةةةةةةف ر يتنةةةةةةةا الطموحةةةةةةةة نحةةةةةةةو منةةةةةةةاء مجتمةةةةةةةع معرفةةةةةةةي 

 ( 2018متكام   السيد والم ا خيت 

لتحقيةةةةةة  اوهةةةةةةدال التعليميةةةةةةة بكفةةةةةةاءة وفعاليةةةةةةةت  تطلةةةةةة  اومةةةةةةر و ةةةةةةود  يةةةةةةادة  ربويةةةةةةة ر ةةةةةةيدة 
قةةةةةةادرة علةةةةةةل دعةةةةةة  الكةةةةةةوادر التعليميةةةةةةة و ع يةةةةةة  روو التعةةةةةةاون  يمةةةةةةا ميةةةةةةنن   لل يةةةةةةادة دور محةةةةةةوري فةةةةةةي 
 حسةةةةةين  ةةةةةودة التعلةةةةةي  و طةةةةةوير ت    ُ سةةةةةن  ال يةةةةةادات التربويةةةةةة فةةةةةي ا جةةةةةاد مي ةةةةةة مدرسةةةةةية محفةةةةة ة علةةةةةل 
الإمةةةةةةةةداا والامتكةةةةةةةةارت و عةةةةةةةة   الإنتا يةةةةةةةةةت ومنةةةةةةةةارات ا خةةةةةةةةا  القةةةةةةةةرار  كمةةةةةةةةا  عةةةةةةةةر  دورهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي  دارة 

 (  2023 كنولو يا المعلومات و فعي  التخطيط الاسترا يجي  العلو يت 

ا ودوار ال يةةةةةةادة التربويةةةةةةةت     ا داعمةةةةةةو وفةةةةةةي هةةةةةةذا السةةةةةةياات ُ مثةةةةةة  الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي امتةةةةةةدادو
ُ عةةةةةةةة   قةةةةةةةةةدر نا علةةةةةةةةل التخطةةةةةةةةةيط المسةةةةةةةةتقعلي وا خةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةرارات المعنيةةةةةةةةةة علةةةةةةةةل العيانةةةةةةةةةات الد يقةةةةةةةةةة  
فالدراسةةةةةات الحد ثةةةةةة   ةةةةةير  لةةةةةل ان الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي قةةةةةد  جةةةةةاو  ادوار  التقليد ةةةةةة فةةةةةي القطاعةةةةةات 
ا علةةةةةةل نطةةةةةةاا واسةةةةةةع فةةةةةةي العي ةةةةةةات التعليميةةةةةةةت مةةةةةةن خةةةةةة ا  ال ةةةةةةناعية والتكنولو يةةةةةةةت ليُ ةةةةةةبق موظفةةةةةةو
اونظمةةةةةةة الذكيةةةةةةة القةةةةةةادرة علةةةةةةل  حليةةةةةة  العيانةةةةةةاتت والتنعةةةةةة  بالاحتيا ةةةةةةاتت و قةةةةةةد    وصةةةةةةيات مُدعمةةةةةةة 
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ل ةةةةةةناا القةةةةةةرار  وهةةةةةةو مةةةةةةا  سةةةةةةن  فةةةةةةي  مكةةةةةةين ال يةةةةةةادات التربويةةةةةةة مةةةةةةن  طةةةةةةوير اسةةةةةةترا يجيات ا ثةةةةةةر 
فاعليةةةةةةت و حقيةةةةة  مي ةةةةةات  عليميةةةةةة ا ثةةةةةر مرونةةةةةة و مةةةةةداعوات بمةةةةةا  رفةةةةةع مةةةةةن كفةةةةةاءة العمليةةةةةات التعليميةةةةةة 

 ( 2025والإدارية  القحطانيت 

وقةةةةةةد  ةةةةةةندت السةةةةةةنوات اوخيةةةةةةرة ظنةةةةةةور العد ةةةةةةد مةةةةةةن التطعيقةةةةةةات والتقنيةةةةةةات المعتمةةةةةةدة علةةةةةةل 
الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعيت والتةةةةةي  ةةةةة  دمجنةةةةةا منجةةةةةاو فةةةةةي العمليةةةةةة التعليميةةةةةة لتع يةةةةة  فعاليتنةةةةةات فلةةةةة   عةةةةةد 
اسةةةةةةةتخدام الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي فةةةةةةةي العمةةةةةةة  المدرسةةةةةةةي مجةةةةةةةرد  ةةةةةةةرل  قنةةةةةةةيت مةةةةةةة   حةةةةةةةوا  لةةةةةةةل اداة 
اسةةةةةترا يجية  سةةةةةن  فةةةةةي ا متةةةةةة العمليةةةةةاتت و حسةةةةةين  ةةةةةودة التعلةةةةةي ت و ع يةةةةة  فعاليةةةةةة الإدارة المدرسةةةةةية  
ا لةةةةةدع  مجةةةةةةالات متعةةةةةددة مثةةةةةة  التخطةةةةةيط الاسةةةةةةترا يجيت  قيةةةةةةي   ويُسةةةةةتخدم الةةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي حاليةةةةةةو
اوداءت التنعةةةةةةةةة  بمسةةةةةةةةةتويات التح ةةةةةةةةةي  الدراسةةةةةةةةةيت و دارة المةةةةةةةةةوارد الب ةةةةةةةةةرية  بالإ ةةةةةةةةةافة  لةةةةةةةةةل  لةةةةةةةةة ت 

 خ ةةةةةةية  تكيةةةةةةف مةةةةةةع الاحتيا ةةةةةةات الفرد ةةةةةةة للمتعلمةةةةةةين  ها ةةةةةة ت  ُ سةةةةةةاه  فةةةةةةي  طةةةةةةوير مي ةةةةةةات  علةةةةةة 
2024 ) 

علةةةةةةةل الةةةةةةةر   مةةةةةةةن الإمكانةةةةةةةات الواسةةةةةةةعة للةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي فةةةةةةةي المجةةةةةةةاا التربةةةةةةةويت فةةةةةةة ن 
 حقيةةةة  الاسةةةةتفادة الكاملةةةةة مةةةةن هةةةةذ  التقنيةةةةات  توقةةةةل علةةةةل عةةةةدة عوامةةةة  محوريةةةةة  فةةةةي المقةةةةام اووات 
 تةةةةةة،لر فعاليةةةةةةة  طعيقةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي بجةةةةةةودة   ةةةةةةمي  الخوار ميةةةةةةات المسةةةةةةتخدمة   تطلةةةةةةة  
 لةةةةةة  مراعةةةةةةاة د يقةةةةةةة للخيةةةةةةارات والمعةةةةةةا ير المتبعةةةةةةة النةةةةةةاء مراحةةةةةة  العرمجةةةةةةة والتطةةةةةةوير ل ةةةةةةمان دقةةةةةةة 

(  بالإ ةةةةةةةةافة  لةةةةةةةةل  ةةةةةةةةودة الخوار ميةةةةةةةةاتت  ةةةةةةةةر بط فاعليةةةةةةةةة 2021وسةةةةةةةة مة المخر ةةةةةةةةات  ال ةةةةةةةةراريت 
 وظيةةةةةةف الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي فةةةةةةي العي ةةةةةةات التعليميةةةةةةة بمجموعةةةةةةة مةةةةةةن العوامةةةةةة  المتكاملةةةةةةةت   ةةةةةةم  

فةةةةي المةةةةدارس حةةةةوا  طعيقةةةةات الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي وقةةةةدر ن  المعرفةةةةة التةةةةي  متلكنةةةةا القةةةةادة التربويةةةةون 
علةةةةةةل دمجنةةةةةةا بفعاليةةةةةةة  كمةةةةةةا ان  ةةةةةةوفر العنيةةةةةةة التحتيةةةةةةة والتقنيةةةةةةة الم غمةةةةةةة ُ عةةةةةةد  ةةةةةةروريوا لةةةةةةدع  هةةةةةةذ  
التقنيةةةةات  واخيةةةةةروات ُ عةةةةةد الةةةةدع  والتةةةةةدري  المسةةةةةتمر الةةةةذي  تلقةةةةةا  القةةةةةادة التربويةةةةون عةةةةةام و حاسةةةةةموا فةةةةةي 

  مكينن  من  يادة التحوا الرقمي و طعي  حلوا الذكاء الاصطناعي منجاو في م سسا ن  
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 مشكلة الدراسة

ا فةةةةةةةةي  حسةةةةةةةةين كفةةةةةةةةاءة العمةةةةةةةة    اصةةةةةةةةبحت  قنيةةةةةةةةات الةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطناعي  لعةةةةةةةة  دوروا منمةةةةةةةةو
الإداريت كمةةةةةا اصةةةةةبق مةةةةةن ال ةةةةةروري ان  وا ةةةةة  الم سسةةةةةات التعليميةةةةةة هةةةةةذ  التحةةةةةولاتت خاصةةةةةة مةةةةةن 
خةةةةة ا  مكةةةةةين القةةةةةادة التربةةةةةويين مةةةةةن اسةةةةةتخدام ادوات الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي دعةةةةة  عمليةةةةةات ا خةةةةةا  

 القرارت و حسين  ودة اوداء الإداري والتربوي  

اطلقةةةةةةت و ارة التربيةةةةةةة والتعلةةةةةةي  فةةةةةةي سةةةةةةلطنة عمةةةةةةان مبةةةةةةادرة خاصةةةةةةة بالةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  
 نةةةةدل  لةةةةل دمةةةة  هةةةةذ  التقنيةةةةات فةةةةي العي ةةةةة التعليميةةةةة و ع يةةةة  قةةةةدرات العةةةةاملين فينةةةةا  ومةةةةع  لةةةة ت لا 
 ةةةة اا واقةةةةع اسةةةةتخدام الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي لةةةةدى القةةةةادة التربةةةةويين فةةةةي المةةةةدارس الحكوميةةةةة فةةةةي سةةةةلطنة 

(ت     وا ةةةةةةةه هةةةةةةةذا الاسةةةةةةةتخدام  حةةةةةةةد ات  تعلةةةةةةة  بمةةةةةةةدى وعةةةةةةةي 2024عمةةةةةةةان متوا ةةةةةةةع  اا  ميةةةةةةة ت 
القةةةةةادة بقةةةةةدرات هةةةةةذ  التقنيةةةةةاتت ومةةةةةدى  ةةةةةوافر العنيةةةةةة التحتيةةةةةة المناسةةةةةبةت والجاه يةةةةةة لتوظيفنةةةةةا بفعاليةةةةةة 

 ( 2024في  دارة المدارس  السعد ةت 

ا فةةةةي  ومةةةةن خةةةة ا الخعةةةةرة ال خ ةةةةية للبةةةةاحث،ين فةةةةي العمةةةة  التربةةةةويت لاحظةةةةوا ان هنةةةةا   فاو ةةةةو
ا فةةةةةةي مةةةةةةدى  مسةةةةةةتوى وعةةةةةةي القةةةةةةادة التربةةةةةةويين فةةةةةةي المدرسةةةةةةة بةةةةةة،دوات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت واخت فةةةةةةو
اسةةةةةتخدامن  لنةةةةةا فةةةةةي المنةةةةةام الإداريةةةةةة والتربويةةةةةة اليوميةةةةةة  كمةةةةةا لاحظةةةةةوا و ةةةةةود  حةةةةةد ات عةةةةةدة  عيةةةةة  
اا لتلةةةةةةةةة  اودواتت ك ةةةةةةةةةعل التةةةةةةةةةدري ت و يةةةةةةةةةا  السياسةةةةةةةةةات الوا ةةةةةةةةةحةت ونقةةةةةةةةة   الاسةةةةةةةةةتخدام الفعةةةةةةةةةض

 الثقافة التقنية لدى بعض القادة

 ومن هذا المنطل ت انعثقت م كلة الدراسة للتسا ا حوا:

مةةةةةا واقةةةةةع اسةةةةةتخدام ادوات الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي لةةةةةدى القةةةةةادة التربةةةةةويين فةةةةةي المةةةةةدارس الحكوميةةةةةة فةةةةةي 
 سلطنة عمان؟
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 أسئلة الدراسة

مةةةةةةةا ا جاهةةةةةةةات القةةةةةةةادة التربةةةةةةةويين فةةةةةةةي المةةةةةةةدارس الحكوميةةةةةةةة بسةةةةةةةلطنة عمةةةةةةةان نحةةةةةةةو اسةةةةةةةتخدام  -1
 ادوات الذكاء الاصطناعي في العم  التربوي والإداري؟

مةةةةةةةا مةةةةةةةدى امةةةةةةةت   القةةةةةةةادة التربةةةةةةةويين فةةةةةةةي المةةةةةةةدارس الحكوميةةةةةةةة بسةةةةةةةلطنة عمةةةةةةةان للمنةةةةةةةارات  -2
 ال  مة لاستخدام ادوات الذكاء الاصطناعي في اداء منامن  التربوية والإدارية؟

مةةةةةةةا مسةةةةةةةتوى  ةةةةةةةوفر العنيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة والتجنيةةةةةةة ات التقنيةةةةةةةة الداعمةةةةةةةة لاسةةةةةةةتخدام ادوات الةةةةةةةذكاء  -3
 الاصطناعي في المدارس الحكومية بسلطنة عمان؟

مةةةةةةا در ةةةةةةة  ةةةةةةوافر او ةةةةةةه الةةةةةةدع  والمسةةةةةةاندة الم سسةةةةةةية التةةةةةةي  تلقاهةةةةةةا القةةةةةةادة التربويةةةةةةون فةةةةةةي  -4
 سلطنة عمان لتوظيف ادوات الذكاء الاصطناعي في العي ة المدرسية؟

 اهداف الدراسة 

التعةةةةةةرضل علةةةةةةل ا جاهةةةةةةات القةةةةةةادة التربةةةةةةويين فةةةةةةي المةةةةةةدارس الحكوميةةةةةةة بسةةةةةةلطنة عمةةةةةةان نحةةةةةةو  -1
 استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي في العم  التربوي والإداري 

 يةةةةاس مةةةةةدى امةةةةت   القةةةةةادة التربةةةةويين فةةةةةي المةةةةدارس الحكوميةةةةةة للمنةةةةارات ال  مةةةةةة لاسةةةةةتخدام  -2
 ادوات الذكاء الاصطناعي في مجالات عملن  

 حليةةةة  مسةةةةتوى  ةةةةةوفر العنيةةةةة التحتيةةةةة والتجنيةةةةة ات التقنيةةةةة التةةةةي  ةةةةةدع   وظيةةةةف ادوات الةةةةةذكاء  -3
 الاصطناعي في المدارس الحكومية بسلطنة عمان 

مةةةةةةةةة للقةةةةةةةةادة التربةةةةةةةةويين لاسةةةةةةةةتخدام ادوات  -4 رصةةةةةةةةد مسةةةةةةةةتوى الةةةةةةةةدع  والمسةةةةةةةةاندة الم سسةةةةةةةةية المقدض
 الذكاء الاصطناعي في العي ة المدرسية 

 أهمية الدراسة

 نبةةةةةع اهميةةةةةةة هةةةةةةذ  الدراسةةةةةةة مةةةةةةن عةةةةةةدة  وانةةةةة  ا اد ميةةةةةةة و طعي يةةةةةةةت  مكةةةةةةن  مرا هةةةةةةا علةةةةةةل النحةةةةةةو 
 الآ ي:

   اوهمية النظرية:1



 انعم الذكاء الاصطناعي لدى القادة التربويين في المدارس الحكومية في محافظة مسقط بسلطنة  ادواتواقع استخدام 
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 سةةةةةن  الدراسةةةةةةة فةةةةةي  لةةةةةةراء اودميةةةةةات التربويةةةةةةة المر بطةةةةةة بمو ةةةةةةوا الةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  •
 في مجاا ال يادة التربويةت خاصة في العي ة التعليمية العمانية 

 سةةةةن  فةةةةي منةةةةاء  طةةةةار معرفةةةةي حةةةةةوا ا جاهةةةةات ومنةةةةارات القةةةةادة التربةةةةويين فةةةةي  وظيةةةةةف  •
ادوات الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعيت ممةةةةةا   ةةةةةك  مر ييةةةةةة للبةةةةةاحثين والمنتمةةةةةين بمجةةةةةاا التحةةةةةوا 

 الرقمي في التعلي  

   اوهمية التطعي ية:2

 قةةةةةدم الدراسةةةةةة م  ةةةةةرات واقييةةةةةة حةةةةةوا مةةةةةدى  اه يةةةةةة القةةةةةادة التربةةةةةويين لاسةةةةةتخدام ادوات  •
الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت مةةةةةةن حيةةةةةة  الا جاهةةةةةةات والمنةةةةةةاراتت ممةةةةةةا  سةةةةةةاعد صةةةةةةناا القةةةةةةرار 

 في و ارة التربية والتعلي  علل   مي  مرام   دريعية ا ثر فاعلية 
 سةةةةاعد نتةةةةاغ  الدراسةةةةة فةةةةي  حد ةةةةد مسةةةةتوى  ةةةةوفر العنيةةةةة التحتيةةةةة والةةةةدع  الم سسةةةةيت ممةةةةا  •

ن مةةةةةن  طةةةةةوير سياسةةةةةات واسةةةةةترا يجيات داعمةةةةةة لتوظيةةةةةف الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي   مكةةةةةض
 المدارس الحكومية 

 حدود الدراسة

الحةةةةةةدود المو ةةةةةةوعية: استق ةةةةةةاء واقةةةةةةع اسةةةةةةتخدام ادوات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي لةةةةةةدى القةةةةةةادة التربةةةةةةويين 
فةةةةي المةةةةدارس الحكوميةةةةة فةةةةي سةةةةلطنة عمةةةةانت مةةةةن خةةةة ا التركيةةةة  علةةةةل اربعةةةةة محةةةةاور رغيسةةةةيةت هةةةةي 

  الا جاهاتت المناراتت العنية التحتية التقنيةت واو ه الدع  والمساندة( 

 الحدود المكانية: المدارس الحكومية في محافظة مسقط بسلطنة عمان 

  2024/2025الحدود ال مانية: العام الدراسي 

الحةةةةةةدود الب ةةةةةةرية: القةةةةةةادة التربةةةةةةويين العةةةةةةاملين فةةةةةةي المةةةةةةدارس الحكوميةةةةةةة  مةةةةةةد رينت مسةةةةةةاعدي مةةةةةةدراءت 
 معلمين اواغ (
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 التعريفات الإجرائية

( الةةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةةطناعي ب،نةةةةةةةةةه مجموعةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن التطعيقةةةةةةةةةات والعةةةةةةةةةرام  2023 عةةةةةةةةةرل سةةةةةةةةةيد احمةةةةةةةةةد  
الحاسةةةةةةوبية التةةةةةةي  حةةةةةةا ي  كةةةةةةاء الانسةةةةةةان وسةةةةةةلوكه ويمكةةةةةةن اسةةةةةةتخدامنا فةةةةةةي  سةةةةةةني  عمليةةةةةةة ال يةةةةةةادة 
والإدارة للم سسةةةةةةةات الجامييةةةةةةةة لقةةةةةةةدر نا علةةةةةةةل الت ةةةةةةةرل وا خةةةةةةةا  قةةةةةةةرارات  مكةةةةةةةن ان  سةةةةةةةن  و يسةةةةةةةر 

 التعام  داخ  وخارج مي ة العم  

و عرفةةةةةه الدراسةةةةةة الحاليةةةةةة ا راغيةةةةةا ب،نةةةةةه اودوات والعةةةةةرام  والتطعيقةةةةةات الالكترونيةةةةةة التةةةةةي  حةةةةةا ي  كةةةةةاء 
الانسةةةةةان ويسةةةةةتخدمنا القةةةةةادة التربةةةةةويين فةةةةةي المةةةةةدارس الحكوميةةةةةة لتنفيةةةةةذ منةةةةةام  داريةةةةةة  تطلةةةةة  منةةةةةارات 

 التفكير والتحلي  وا خا  القرار 

 الادب النظري  

 الذكاء الاصطناعي

( مةةةةةةن امةةةةةةر  التحةةةةةةولات التقنيةةةةةةة Artificial Intelligenceُ عةةةةةةد الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  
المعاصةةةةرةت    ُ مثةةةة  لةةةةورة  كنولو يةةةةة ومعر يةةةةة عميقةةةةة  سةةةةةن  فةةةةي  عةةةةادة   ةةةةكي  العد ةةةةد مةةةةن  وانةةةةة  
الحيةةةةةاةت لا سةةةةةيما فةةةةةي مجةةةةةالات التعلةةةةةي ت والإدارةت وال ةةةةةناعةت والرعا ةةةةةة ال ةةةةةحيةت و لةةةةة  مةةةةةن خةةةةة ا 
قدر ةةةةه علةةةةل محا ةةةةاة الةةةةذكاء الب ةةةةري و حليةةةة  العيانةةةةات وا خةةةةا  القةةةةرارات بكفةةةةاءة عاليةةةةة  ويُعةةةةر ل ب،نةةةةه 
مجةةةةاا علمةةةةي  سةةةةعل  لةةةةل محا ةةةةاة التفكيةةةةر الب ةةةةري مةةةةن خةةةة ا   ةةةةمي  انظمةةةةة حاسةةةةوبية  عتمةةةةد علةةةةل 
قواعةةةةةد ريا ةةةةةية وخوار ميةةةةةات معرمجةةةةةةت ُ مكضرننةةةةةا مةةةةةن اداء منةةةةةام معر يةةةةةة   ةةةةةبه  لةةةةةل حةةةةةدض  كعيةةةةةر  لةةةةة  

نسةةةةانت ولكةةةةن بقةةةةدرات  فوقةةةةه فةةةةي  وانةةةة  السةةةةرعة والدقةةةةةت لا سةةةةيما عنةةةةد التعامةةةة  مةةةةع التةةةةي  نفةةةةذها الإ
(  وينةةةةةدل الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي  لةةةةةل  طةةةةةوير حلةةةةةوا 2023الم ةةةةةك ت المعقةةةةةدة رحمانةةةةةة وبلحةةةةةواس  

الةةةةةة للق ةةةةةا ا المر بطةةةةةة بالعمليةةةةةات العقليةةةةةة الب ةةةةةريةت مثةةةةة  الةةةةةتعل  والإمةةةةةداات كمةةةةةا ا ةةةةةار  لةةةةةل  لةةةةة   فعض
 ( 2024  وادت

ا و قنيةةةةةة متعةةةةةددة التخ  ةةةةةاتت     سةةةةةتند  لةةةةةل  كامةةةةة  عةةةةةدد  ُ عةةةةةد الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي علمةةةةةو
مةةةةةةةةن المجةةةةةةةةالات المعر يةةةةةةةةةت مةةةةةةةةن ميننةةةةةةةةا علةةةةةةةةوم الحاسةةةةةةةةو ت والل ويةةةةةةةةاتت وعلةةةةةةةة  الةةةةةةةةنفف المعرفةةةةةةةةيت 
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والريا ةةةةةياتت والنندسةةةةةة  ويُوصةةةةةل ب،نةةةةةه  كنولو يةةةةةا متقدمةةةةةة  نةةةةةدل  لةةةةةل  طةةةةةوير نظةةةةة  معر يةةةةةة فةةةةةي 
 Knowledge-Basedمجةةةةةةةالات محةةةةةةةددةت ُ عةةةةةةةرل مةةةةةةةة  الةةةةةةةنظ  المعتمةةةةةةةدة علةةةةةةةل المعرفةةةةةةةة   

Systems  ت وُ مةةةةةةةنق مةةةةةةةن خ لنةةةةةةةا الحواسةةةةةةةي  قةةةةةةةدرات  حةةةةةةةا ي الوظةةةةةةةاغل الب ةةةةةةةرية المعقةةةةةةةدةت مثةةةةةةة)
التفكيةةةةةةةرت والر يةةةةةةةةت والكةةةةةةة مت والسةةةةةةةمع  و متةةةةةةةا  هةةةةةةةذ  الةةةةةةةنظ  بقةةةةةةةدر نا علةةةةةةةل الإدرا ت والاسةةةةةةةتدلاات 
والاسةةةةتنتاجت ف ةةةةة و عةةةةةن  مكانيةةةةة الةةةةةتعل  الةةةةةذا ي مةةةةن خةةةةة ا التفاعةةةةة  مةةةةع العيانةةةةةات والعي ةةةةةة المحيطةةةةةة 

(  لةةةةةةةةةل انض الةةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةةطناعي 2024ختالةةةةةةةةةة   السوسةةةةةةةةةي وامةةةةةةةةةو ا ةةةةةةةةةار (  وقةةةةةةةةةد 2023 سةةةةةةةةةعيدت 
 لةةةةة انةةةةواا رغيسةةةةة ُ  ةةةةك   طةةةةوروا  ةةةةدريجيوا فةةةةي  عقيةةةةد مةةةةن حيةةةة  مسةةةةتوى قدرا ةةةةه واداغةةةةهت  لةةةةل ل ُ  ةةةةن ل

( و ةةةةةو ي 2024وهةةةةةي حسةةةةة  كةةةةة  مةةةةةن مةةةةةن ف ةةةةةة   المنةةةةةام التةةةةةي  سةةةةةتطيع النظةةةةةام الةةةةةذكي  نفيةةةةةذها
 :( كما  ، ي2022وبو يد  

 (:Narrow AIاولاو: الذكاء الاصطناعي ال ي   

ا وداء منةةةةةةام  نةةةةةةو ُ عةةةةةةد هةةةةةةذا النةةةةةةوا ابسةةةةةةط ا ةةةةةةكاا الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت ويُعةةةةةةرل بكونةةةةةةه مو ض
محةةةةةةددة  ةةةةةةمن نطةةةةةةاا  ةةةةةةي  وبي ةةةةةةة معينةةةةةةةت دون امةةةةةةت   مرونةةةةةةة التكيةةةةةةف او الةةةةةةتعل  خةةةةةةارج حةةةةةةدود 
العرمجةةةةةة المسةةةةةبقة  و قت ةةةةةر قدر ةةةةةه علةةةةةل  نفيةةةةةذ اوامةةةةةر معينةةةةةة منةةةةةاءو علةةةةةل مةةةةةدخ ت متوقعةةةةةةت بحيةةةةة  
لا  سةةةةةةتطيع التعامةةةةةةة  مةةةةةةةع مواقةةةةةةةل  د ةةةةةةةدة لةةةةةةة   ةةةةةةةت  مرمجتةةةةةةةه علينةةةةةةةا مسةةةةةةةبقوا  ومةةةةةةةن امثلتةةةةةةةه: انظمةةةةةةةة 

 التوصية في مواقع التجارة الإلكترونيةت والمساعدات الرقمية مث   سيري  و اليكسا  

 (:General AIلانيوا: الذكاء الاصطناعي العام  

 مثةةةةةة  هةةةةةةةذا النةةةةةةوا مرحلةةةةةةةة ا ثةةةةةةر  طةةةةةةةوروات     تميةةةةةةة  بقدر ةةةةةةه علةةةةةةةل الةةةةةةتعل  الةةةةةةةذا يت و حليةةةةةةة  
نةةةةةةه مةةةةةةن ا خةةةةةةا   المعلومةةةةةةاتت و ةةةةةةرا   الخعةةةةةةرات النا جةةةةةةة عةةةةةةن التفاعةةةةةة  مةةةةةةع مواقةةةةةةل متنوعةةةةةةةت مةةةةةةا ُ مكض
قةةةةرارات عق نيةةةةة  تجةةةةاو  العرمجةةةةة اوصةةةةلية  ويُحةةةةا ي هةةةةذا النةةةةوا  لةةةةل حةةةةد كعيةةةةر الةةةةذكاء الب ةةةةري مةةةةن 
حيةةةةةة  القةةةةةةدرة علةةةةةةل التفكيةةةةةةر المجةةةةةةرد وحةةةةةة  الم ةةةةةةك ت المتنوعةةةةةةة  ومةةةةةةن امةةةةةةر   طعيقا ةةةةةةه الحاليةةةةةةة: 
روبو ةةةةات المحادلةةةةة المتقدمةةةةةت مثةةةة  بعةةةةض النمةةةةا ج التوليد ةةةةة لل ةةةةاتت والسةةةةيارات  ا يةةةةة ال يةةةةادة التةةةةي 

  تعام  مع مي ات مت يرة ومعقدة باستمرار 
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 (:Superintelligent AIلالثوا: الذكاء الاصطناعي الفاغ   

ُ عةةةةةد هةةةةةذا النةةةةةوا   ةةةةةوروا مسةةةةةتقعليوا لنظةةةةةام  كةةةةةي  تجةةةةةاو  قدرا ةةةةةه كافةةةةةة ا ةةةةةكاا الةةةةةذكاء الب ةةةةةري 
فةةةةةةي مختلةةةةةةل المجةةةةةةالاتت سةةةةةةواء مةةةةةةن حيةةةةةة  الفنةةةةةة  التحليلةةةةةةيت او الإمةةةةةةداا العلمةةةةةةيت او حتةةةةةةل الفطنةةةةةةة 
الا تماعيةةةةةة والعاطويةةةةةة  ويُتوقةةةةةع ان  تمتةةةةةع هةةةةةذا النةةةةةوا بقةةةةةدرات  يةةةةةر مسةةةةةعوقة علةةةةةل التنعةةةةة ت وا خةةةةةا  
القةةةةرارت و طةةةةوير الحلةةةةوا الامتكاريةةةةة بطةةةةرا  تجةةةةاو  قةةةةدرات العقةةةة  الب ةةةةري  وعلةةةةل الةةةةر   مةةةةن انةةةةه لةةةة  
ا فةةةةي البحةةةةو    ةةةةت  التوصةةةة   لةةةةل هةةةةذا المسةةةةتوى مةةةةن الةةةةذكاء حتةةةةل الآنت  لا انةةةةه  مثةةةة  محةةةةوروا  وهريةةةةو

 المعاصرة المتعلقة بمستقع  الذكاء الاصطناعي و  كاليا ه اوخ  ية والفلسوية 

ا مةةةةةةن  هةةةةةةذا الت ةةةةةةنيف ُ ظنةةةةةةر التطةةةةةةور التةةةةةةدريجي فةةةةةةي  مكانيةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت مةةةةةةدءو
انظمةةةةةة مو نةةةةةة ب ةةةةةرامة  لةةةةةل منةةةةةام محةةةةةددةت وصةةةةةولاو  لةةةةةل   ةةةةةورات مسةةةةةتقعلية ونظمةةةةةة قةةةةةد  متلةةةةة  
ا و كةةةةةاءو  تفوقةةةةةان علةةةةةل الإنسةةةةةانت ممةةةةةا  سةةةةةتدعي دراسةةةةةة عميقةةةةةة لانعكاسةةةةةات هةةةةةذا التطةةةةةور علةةةةةل  وعيةةةةةو

 المجتمعات واونظمة الب رية 

 الذكاء الاصطناعي والقيادة التربوية

فةةةةةةي ظةةةةةة  التحةةةةةةولات الرقميةةةةةةة المتسةةةةةةارعةت اصةةةةةةبق الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي مةةةةةةن امةةةةةةر  اودوات   
التكنولو يةةةةةة التةةةةةي  سةةةةةن  فةةةةةي  حسةةةةةين كفةةةةةاءة العمةةةةة  الإداري والتربةةةةةوي علةةةةةل حةةةةةد سةةةةةواءت فقةةةةةد اعتةةةةةاد 
ا فةةةةي الم سسةةةةات التعليميةةةةةت علةةةةل  خ ةةةةي  وقةةةةت طويةةةة  لإنجةةةةا  المنةةةةام  صةةةةناا القةةةةرارت وخ وصةةةةو
الرو ينيةةةةةة مثةةةةة  التنسةةةةةي ت والجدولةةةةةةت وا خةةةةةا  القةةةةةرارات المعنيةةةةةة علةةةةةل العيانةةةةةاتت  لا ان التطةةةةةور التقنةةةةةي 
ا ةةةةةاو  مكانةةةةةات  د ةةةةةدة للتقليةةةةة  مةةةةةن حجةةةةة  المجنةةةةةود المطلةةةةةو  فةةةةةي هةةةةةذ  المنةةةةةامت مةةةةة  و ل ةةةةةاء بع ةةةةةنا 
بالكامةةةة ت مةةةةن خةةةة ا  وظيةةةةف ادوات الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي التةةةةي اصةةةةبحت بمثابةةةةة  ةةةةري  اسةةةةترا يجي 

عمةةةةةةاات ودعةةةةةة  ا خةةةةةةا  القةةةةةةرارت و وليةةةةةةد الحلةةةةةةوا الإمداعيةةةةةةةت   ةةةةةةافة للمسةةةةةةتقع ت  سةةةةةةن  فةةةةةةي  سةةةةةةني  او
(ت لةةةةذل  ُ عةةةةد فنةةةة  القةةةةادة لةةةةدور الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي امةةةةروا 2021 لةةةةل  ع يةةةة   نتةةةةاج اوفكةةةةار  حمةةةةودت 

اا فةةةةةةي مي ةةةةةةات العمةةةةةة   فعينمةةةةةةا  تميةةةةةة   قنيةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  اساسةةةةةةيوا ل ةةةةةةمان  وظيفةةةةةةه الفعةةةةةةض
بقةةةةةدر نا العاليةةةةةة علةةةةةل المعالجةةةةةة السةةةةةريعة للعيانةةةةةات و حليةةةةة  اونمةةةةةا ت  لا ان هنةةةةةا  مجةةةةةالات لا  ةةةةة اا 
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 :بحا ةةةةةة  لةةةةةل الكفةةةةةاءة الب ةةةةةرية المبا ةةةةةرةت لا سةةةةةيما  لةةةةة  المتعلقةةةةةة بالمنةةةةةارات ال خ ةةةةةيةت مثةةةةة 
لةةةةذل ت  جةةةة   .الاسةةةةتماا الفعةةةةاات التفكيةةةةر الامتكةةةةاريت حةةةة  الن اعةةةةاتت وفنةةةة  احتيا ةةةةات المةةةةوظفين

علةةةةةةل القةةةةةةادة سةةةةةةد هةةةةةةذ  الفجةةةةةةةواتت والعمةةةةةة  علةةةةةةل  حقيةةةةةة   ةةةةةةةوا ن  كةةةةةةاملي مةةةةةةين الإمكانةةةةةةات التقنيةةةةةةةة 
 لةةةل ان القةةةادة فةةةي ع ةةةر  (2024) والمنةةةارات ال ياد ةةةة الب ةةةريةت وفةةةي هةةةذا السةةةياات   ةةةير رسةةة ن

 :الجوهريةت من امر ها قدرات الذكاء الاصطناعي  حتا ون  لل مجموعة من ال

 القدرة علل التكيف واحت ان الت يير •

 الذكاء العاطفي •

 التفكير النقدي •

 المتابعة المستمرة للتقنيات المتجددة •

علةةةل اهميةةةة ان  متلةةة  القاغةةةد قةةةدرة علةةةل التفاعةةة  لةةةيف  (2024) مةةةن  نتنةةةات   كةةةد  يوسةةةي
فقةةةةةةط مةةةةةةع المت يةةةةةةرات المحليةةةةةةة والإقليميةةةةةةةت و نمةةةةةةا مةةةةةةع التحةةةةةةولات العالميةةةةةةة المر بطةةةةةةة مثةةةةةةورة المعرفةةةةةةة 
والا  ةةةةةةالاتت ممةةةةةةا  تطلةةةةةة  امةةةةةةت   منةةةةةةارة است ةةةةةةرال المسةةةةةةتقع ت والقةةةةةةدرة علةةةةةةل  طةةةةةةوير المةةةةةةوظفين 

 .واستثمار قدرا ن ت والتمتع بالمرونةت وال يادة التمكينية القاغمة علل التدري  والتو يه المستمر

وعلةةةةةل الةةةةةر   مةةةةةن اهميةةةةةة الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي دعةةةةة  و حسةةةةةين الكفةةةةةاءة الم سسةةةةةيةت فةةةةة ن 
 فةةةةةاءة اسةةةةةتخدامه مةةةةةن قعةةةةة  القةةةةةادة لا  ةةةةة اا مةةةةةن مةةةةةين اودنةةةةةل مقارنةةةةةة مب يةةةةةة المنةةةةةارات ال ياد ةةةةةة  وقةةةةةد 

 لةةةل و ةةةود  بةةةا ن  (2019) ا ةةةار  قريةةةر الةةةذكاء الاصةةةطناعي ال ةةةادر عةةةن  ةةةركة  رنسةةةت ويونةةة 
وا ةةةةةق فةةةةةي مسةةةةةتوى كفةةةةةاءة اسةةةةةتخدام الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي مةةةةةين مسةةةةةتويات ال يةةةةةادة المختلفةةةةةةت حيةةةةة  
 متلةةةة  ال يةةةةادات العليةةةةا مسةةةةتوى اعلةةةةل مةةةةن الفنةةةة  والكفةةةةاءة مقارنةةةةة مةةةةة ال يةةةةادات الوسةةةةطل والةةةةدنيات ممةةةةا 

واسةةةةةتجابة لنةةةةةذ  التحةةةةةد اتت اوصةةةةةت  . خلةةةةة  فجةةةةةوة  ةةةةة لر علةةةةةل  كامةةةةة   نفيةةةةةذ الاسةةةةةترا يجيات الرقميةةةةةة
المملكةةةةةةةة العربيةةةةةةةة السةةةةةةةعود ة ب ةةةةةةةرورة  عةةةةةةةداد خطةةةةةةةة وطنيةةةةةةةة لتطةةةةةةةوير  هي ةةةةةةة الحكومةةةةةةةة الرقميةةةةةةةة فةةةةةةةي

ا مةةةةةن الاسةةةةةترا يجية العامةةةةةة للم سسةةةةةاتت و  ةةةةةم   ال يةةةةةادات الرقميةةةةةةت بحيةةةةة   كةةةةةون هةةةةةذ  الخطةةةةةة  ةةةةة ءو
 :الآ ي
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 .مرام   دريعية نظرية وعملية حوا الذكاء الاصطناعي و طعيقا ه •

 .  را  القادة في عمليات ا خا  القرار المتعلقة بالتحوا الرقمي •

 المعةةةةةةا ير    ةةةةةةجيع  بةةةةةةادا الخعةةةةةةرات مةةةةةةين القةةةةةةادة المحليةةةةةةين والخعةةةةةةرات العالميةةةةةةة فةةةةةةي المجةةةةةةاا •
 ( 2022اوساسية للتحوا الرقميت

وفةةةةي  طةةةةار دعةةةة  القةةةةادة التربةةةةويين فةةةةي  وظيةةةةف الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي فةةةةي م سسةةةةا ن ت اصةةةةدرت 
 ةةةةمن مبادر نةةةةا  الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي فةةةةي  (ISTE) الجمييةةةةة الدوليةةةةة للتكنولو يةةةةا فةةةةي التعلةةةةي 
ا بعنةةةةةوان  ا "دليةةةةة  القةةةةةادة للةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي"التعلةةةةةي  ت دلةةةةةي و متخ  ةةةةةو ا عمليةةةةةو ت والةةةةةذي ُ عةةةةةد مر عةةةةةو

الفواغةةةةةةةةةد المحتملةةةةةةةةةة و   عةةةةةةةةةرط مجةةةةةةةةةالات  طعيةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةةطناعي فةةةةةةةةةي العمليةةةةةةةةةة التعليميةةةةةةةةةةت
اسةةةةةةترا يجيات مقترحةةةةةةة ت و لاسةةةةةةتخدامهت مثةةةةةة   حسةةةةةةين  ةةةةةةودة التعلةةةةةةي  و يةةةةةةادة فاعليةةةةةةة الإدارة المدرسةةةةةةية

 ( 2024  مراهي  واخرونت  للقادة لدع  دم  الذكاء الاصطناعي بفعالية داخ  المدارس

 ن  وظيةةةةةف الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي ال يةةةةةادة التربويةةةةةة لا ُ عةةةةةد رفاهيةةةةةة  قنيةةةةةةت مةةةةة  هةةةةةو  ةةةةةرورة 
اسةةةةةترا يجية  تطلةةةةة   عةةةةةادة   ةةةةةكي  منظومةةةةةة الكفةةةةةاءات ال ياد ةةةةةة و و يننةةةةةا نحةةةةةو  عنةةةةةي مفةةةةةاهي  رقميةةةةةة 
ع ةةةةرية  ولكةةةةي  ةةةةنجق القةةةةادة التربويةةةةون فةةةةي مي ةةةةة العمةةةة  المسةةةةتقعليةت فةةةة نن  بحا ةةةةة  لةةةةل الجمةةةةع مةةةةين 
الةةةةةذكاء العةةةةةاطفي والمرونةةةةةة ال ياد ةةةةةةت وبةةةةةين المنةةةةةارات الرقميةةةةةة المتقدمةةةةةة التةةةةةي  جعلنةةةةة  قةةةةةادرين علةةةةةل 

 .التحلي ت التو يهت والتطوير المستدام في ظ  ع ر  نيمن عليه التقنيات الذكية

 الذكاء الاصطناعي والتعليم في سلطنة عمان 

فةةةةةةي  طةةةةةةار التو ةةةةةةه الاسةةةةةةترا يجي لسةةةةةةلطنة عُمةةةةةةان نحةةةةةةو التحةةةةةةوا الرقمةةةةةةي و حقيةةةةةة   طلعةةةةةةات 
 2020ت اطلقةةةةةةةةةت و ارة النقةةةةةةةةة  والا  ةةةةةةةةةالات و قنيةةةةةةةةةة المعلومةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةام 2040ر يةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةةان 

العرنةةةةةةام  الةةةةةةوطني للةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي والتقنيةةةةةةات المتقدمةةةةةةةت منةةةةةةدل  ع يةةةةةة   عنةةةةةةي  قنيةةةةةةات الةةةةةةذكاء 
الاصةةةةةةةطناعي فةةةةةةةي مختلةةةةةةةل الم سسةةةةةةةاتت و نميةةةةةةةة الكفةةةةةةةاءات الوطنيةةةةةةةة واسةةةةةةةتثمارها فةةةةةةةي القطاعةةةةةةةات 
ا لجنةةةةود  الحيويةةةةة والخدميةةةةةت وفةةةة  ر يةةةةة  تمحةةةةور حةةةةوا الإنسةةةةان و نميتةةةةه  ويُعةةةةد هةةةةذا العرنةةةةام  امتةةةةدادو

ت و بعتنةةةةةةا الاسةةةةةةترا يجية الوطنيةةةةةةة 2003رقميةةةةةةة سةةةةةةابقةت مةةةةةةدات مةةةةةةة اسةةةةةةترا يجية عمةةةةةةان الرقميةةةةةةة عةةةةةةام 
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ت بمةةةةةةا  عكةةةةةةف مسةةةةةةاروا متكةةةةةةام و للتحةةةةةةوا الرقمةةةةةةي فةةةةةةي السةةةةةةلطنة 2014للنطةةةةةةاا العةةةةةةريض فةةةةةةي عةةةةةةام 
 .(2024 العريكي وبلعيدت 

ا بالةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعيت  مثةةةةة  فةةةةةي  ا خاصةةةةةو وفةةةةةي قطةةةةةاا التعلةةةةةي ت اولةةةةةت و ارة التربيةةةةةة والتعلةةةةةي  اهتمامةةةةةو
 :عدة مبادرات وم روعات استرا يجيةت من امر ها

 نةةةةةةدل هةةةةةةذ  المبةةةةةةادرة  لةةةةةةل  لةةةةةةراء المعرفةةةةةةة  :مبةةةةةةادرة المجتمةةةةةةع المننةةةةةةي للةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  1
ون ةةةةةةر الةةةةةةوعي حةةةةةةوا الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي مةةةةةةين مختلةةةةةةل ف ةةةةةةات المجتمةةةةةةع التعليمةةةةةةيت بمةةةةةةا 
  ةةةةةةم  المعلمةةةةةةينت والمةةةةةةوظفينت واوليةةةةةةاء اومةةةةةةورت ومةةةةةةد ري المةةةةةةدارس  و سةةةةةةعل  لةةةةةةل  ةةةةةةوفير 
مي ةةةةةة داعمةةةةةة للةةةةةتعل  الةةةةةذا ي والتطةةةةةوير المننةةةةةيت مةةةةةن خةةةةة ا   احةةةةةة مةةةةةوارد معر يةةةةةة و دريعيةةةةةة 
 عةةةةة   مةةةةةن فنةةةةة  الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي و طعيقا ةةةةةه فةةةةةي السةةةةةياا التربةةةةةوي  السةةةةةعيدي و خةةةةةرونت 

2024). 

ُ  ةةةةةك  هةةةةةذا  :  ةةةةةكي  الفريةةةةة  الةةةةةوطني لاسةةةةةتخدام الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي التعلةةةةةي  المدرسةةةةةي  2
الفريةةةةةة   ةةةةةةةمن  طةةةةةةةار لجنةةةةةةةة التحةةةةةةةوا الرقمةةةةةةي والحوكمةةةةةةةة و قنيةةةةةةةة المعلومةةةةةةةات فةةةةةةةي الةةةةةةةو ارةت 
ويتةةةةةةةةو ا علةةةةةةةةل مسةةةةةةةةتويين: اووا علةةةةةةةةل مسةةةةةةةةتوى د ةةةةةةةةوان الةةةةةةةةو ارةت والثةةةةةةةةاني علةةةةةةةةل مسةةةةةةةةتوى 
المةةةةةةد ريات العامةةةةةةة للتربيةةةةةةة والتعلةةةةةةي  فةةةةةةي المحافظةةةةةةات  و تمثةةةةةة  منامةةةةةةه فةةةةةةي  عةةةةةةداد خطةةةةةةط 
اسةةةةةةةةترا يجية لتوظيةةةةةةةةف  طعيقةةةةةةةةات الةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطناعي فةةةةةةةةي التعلةةةةةةةةي  المدرسةةةةةةةةيت ومتابعةةةةةةةةة 
 نفيةةةةةةذها والإ ةةةةةةرال علينةةةةةةا ميةةةةةةدانيوا بمةةةةةةا   ةةةةةةمن  كاملنةةةةةةا مةةةةةةع اوهةةةةةةدال التعليميةةةةةةة الوطنيةةةةةةة 

 .(2024  مراهي  و خرونت 

ُ سةةةةةةةةةةن  الجميية في دع   و نات الذكاء الاصةةةةةةةةةةطناعي في   :الجميية العمانية لتقنيات التعلي    3
التعلي  من خ ا  نظي  م  مرات  خ ةةةةة ةةةةةية و قد   مرام   دريعيةت  لا ان هذا الدورت كما  رى  
ا من حي  اولر الاسةةةةةةةترا يجي      تف  هذا التقيي  مع ما ا ةةةةةةةار  ليه   الباحثونت ما   اا محدودو

لجميية  ترك  في م سةةةةةةةسةةةةةةةات التعلي  العاليت ولا  متد  (ت ب،ن ان ةةةةةةةطة ا2024 مراهي  و خرون  
ه  "ب ةرا ات وا ةحة  لل قطاا التعلي  المدرسةي  كما ان مرنام   ا اد مية ادوبي التعليمية المو ض
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للمعلمينت  خ ةةةةع ل لتحاا الطوعي من قع  اوفراد وبدون  نسةةةةي  م سةةةةسةةةةي مبا ةةةةر مع و ارة  
 .التربية والتعلي ت ف  و عن كونه مدفوعوات مما قد  حدض من استفادة  ريحة واسعة من المعلمين

وعلةةةةةل الةةةةةر   مةةةةةن عةةةةةدم و ةةةةةود  طةةةةةار   ةةةةةريعي  ةةةةةام  ومخ ةةةةة   ةةةةةنظ  اسةةةةةتخدام ادوات الةةةةةذكاء 
ا مةةةةةن القةةةةوانين واللةةةةةواغق  الاصةةةةطناعي فةةةةي التعلةةةةةي  فةةةةي سةةةةةلطنة عُمةةةةان حتةةةةل الآنت  لا ان هنةةةةةا  عةةةةددو
 ات ال ةةةةةةلة التةةةةةةي ُ عةةةةةةد بمثابةةةةةةة اسةةةةةةف قانونيةةةةةةة  مكةةةةةةن الاسةةةةةةتناد  لينةةةةةةا فةةةةةةي  نظةةةةةةي  بعةةةةةةض الجوانةةةةةة  

ومةةةن امةةةر  هةةةذ  الت ةةةريعات مةةةا  .(2024) المر بطةةةة منةةةذ  التقنيةةةةت كمةةةا ا ةةةار  لةةةل  لةةة  العلو ةةةي
 : ، ي

ُ عةةةةةد هةةةةةذا القةةةةةانون  :(6/2022قةةةةةانون حما ةةةةةة العيانةةةةةات ال خ ةةةةةية  المرسةةةةةوم السةةةةةلطاني رقةةةةة    1
مةةةةةن الت ةةةةةريعات الحد ثةةةةةة فةةةةةي السةةةةةلطنةت وينةةةةةدل  لةةةةةل حما ةةةةةة خ وصةةةةةية اوفةةةةةراد و ةةةةةمان 
التعامةةةةةة  الآمةةةةةةن والمسةةةةةة وا مةةةةةةع العيانةةةةةةات ال خ ةةةةةةية  و كمةةةةةةن اهميتةةةةةةه فةةةةةةي سةةةةةةياا الةةةةةةذكاء 
الاصةةةةةةطناعي فةةةةةةي  نظةةةةةةي  كيويةةةةةةة  مةةةةةةع ومعالجةةةةةةة و خةةةةةة ين العيانةةةةةةاتت والتةةةةةةي ُ عةةةةةةد العن ةةةةةةر 
اوسةةةةةةاس فةةةةةةي  ةةةةةةدري  نمةةةةةةا ج الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي و  ةةةةةة يلنا  كمةةةةةةا ُ لةةةةةة م القةةةةةةانون الجنةةةةةةات 
المعنيةةةةةة بالح ةةةةةوا علةةةةةل موافقةةةةةة صةةةةةريحة مةةةةةن اوفةةةةةراد قعةةةةة  اسةةةةةتخدام ميانةةةةةا ن ت ويُسةةةةةن  فةةةةةي 

 . ع ي  الثقة الرقمية والحوكمة اوخ  ية لتقنيات الذكاء الاصطناعي

 نةةةةةةةدل  :(12/2011قةةةةةةانون مكافحةةةةةةةة  ةةةةةةةراغ   قنيةةةةةةةة المعلومةةةةةةةات  المرسةةةةةةةوم السةةةةةةةلطاني رقةةةةةةة    2
هةةةةةذا القةةةةةانون  لةةةةةل الت ةةةةةدي للجةةةةةراغ  التةةةةةي ُ ر كةةةةة  باسةةةةةتخدام الوسةةةةةاغ  التقنيةةةةةةت وي ةةةةةم   لةةةةة  
الجةةةةةةراغ  النا ةةةةةة ة عةةةةةةن اسةةةةةةتخدام  طعيقةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت مثةةةةةة  الاحتيةةةةةةاا الرقمةةةةةةيت 
ا لتقنيةةةةةةات  وانتحةةةةةةاا النويةةةةةةةت وانتنةةةةةةا  الخ وصةةةةةةية  ور ةةةةةة  ان القةةةةةةانون لةةةةةة  ُ  ةةةةةةم  خ ي ةةةةةةو
ا  مكةةةةةن مةةةةةن خ لةةةةةه م حقةةةةةة بعةةةةةض  ا عامةةةةةو الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعيت  لا انةةةةةه  ةةةةةوفر  طةةةةةاروا قانونيةةةةةو

 .الانتنا ات التي قد  تر   علل الاستخدام  ير الم روا لنذ  التقنيات 

ا بالجوانةةةةة  القانونيةةةةةة  ا مت ا ةةةةةدو وعليةةةةةهت فةةةةة ن العي ةةةةةة الت ةةةةةرييية فةةةةةي سةةةةةلطنة عُمةةةةةان ُ ظنةةةةةر اهتمامةةةةةو
المر بطةةةةةةة بةةةةةةةالتحوا الرقمةةةةةةةيت  لا ان الاسةةةةةةتخدام المتنةةةةةةةامي لتطعيقةةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي  تطلةةةةةةة  
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نظضر  هةةةةةذ  التقنيةةةةةة ب ةةةةةك  دقيةةةةة ت ويُعةةةةةال  التحةةةةةد ات اوخ  يةةةةةةة   طةةةةةوير   ةةةةةريع وطنةةةةةي متخ ةةةةة   ةةةةةُ
 .والقانونية النا  ة عننات بما   من  حقي  التوا ن مين الامتكار والحما ة القانونية للمجتمع

ويُمكن القوا  ن الجنود العمانية في  وظيف الذكاء الاصةةطناعي في التعلي   سةةير في مسةةار واعدت 
 لا ان فاعلية هذ  الجنود  تطل   كام و م سةةةةةةسةةةةةةيوا اوسةةةةةةعت و نسةةةةةةيقوا مين الجنات الحكومية والجمييات  

الاهتمام متوظيف  المتخ ةة ةةةت بما   ةةمن  وحيد الر ية نحو مناء منظومة  عليمية رقمية متكاملة   ا د  
ادوات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعي في التعلي  العام  ةةةةةةةةةةةمن مسةةةةةةةةةةةاعي الدولة للتحوا الرقمي  ومع  ل ت ف ن  
اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةدام المعلمين العُمةةانيين لنةةذ  التقنيةةة لا   اا في طور التعني التةةدريجيت ويتفةةاوت مين المبةةادرات 

الذكاء  دوات (  لل ان استخدام ا2024السعيدي و خرون   ةالفرد ة والجنود الم سسية  حي    ير دراس
ا وي،خذ الطابع التجريعيت ويعود  ل   في العملية التعليمية في سةةلطنة عمان  الاصةةطناعي  لا   اا محدودو
 (  لل عدد من العوام ت من امر ها:2024 مراهي  و خرون  حس  دراسة 

 قلة الوعي المنني حوا  مكانيات الذكاء الاصطناعي وادوا ه التعليمية   1

 يا   دري   خ ةةةةةةة ةةةةةةةي منظ  في مجاا الذكاء الاصةةةةةةةطناعي  ةةةةةةةمن خطط التنمية المننية    2
 الرسمية 

  فاوت العنية التحتية الرقمية مين المدارس في المحافظات المختلفة   3

  عل التكام  مين الو ارة والمعلمين في  عني اودوات الذكية  من المنن  الدراسي اليومي   4

 الدراسات السابقة

( التةةةةةةةي سةةةةةةةعت Titareva  2021مةةةةةةةن مةةةةةةةين الدراسةةةةةةةات التةةةةةةةي اهتمةةةةةةةت بالمو ةةةةةةةوا دراسةةةةةةةة 
الةةةةةةل  حليةةةةةة  الا جاهةةةةةةات البحثيةةةةةةة حةةةةةةوا كيةةةةةةف  مكةةةةةةن لتقنيةةةةةةات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي التةةةةةة،لير علةةةةةةل 
ال يةةةةةادة فةةةةةي المنظمةةةةةات الحد ثةةةةةةت اعتمةةةةةدت الدراسةةةةةة علةةةةةل مةةةةةنن  المةةةةةنن  النةةةةةوعي مةةةةةن خةةةةة ا  حليةةةةة  

 Business Source Completeالمقةةةةةالات المن ةةةةةورة فةةةةةي قواعةةةةةد ميانةةةةةات ا اد ميةةةةةةت مثةةةةة  
  و وصةةةةلت الدراسةةةةة الةةةةل  حد ةةةةد 2020و 2010ت  ةةةةمن فتةةةةرة  منيةةةةة مةةةةين Google Scholarو
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لةةةة   ر ى رغيسةةةةة فةةةةي مجةةةةاا ال يةةةةادة فةةةةي ع ةةةةر الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي:  المنظةةةةور التع يةةةة ي( الةةةةذي 
 ةةةةةةةرى ان الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي سةةةةةةةيكون بمثابةةةةةةةة دعةةةةةةة    ةةةةةةةافي لل يةةةةةةةادة مةةةةةةةن خةةةةةةة ا ا متةةةةةةةة المنةةةةةةةام 
الإداريةةةةةةةة و حليةةةةةةة  العيانةةةةةةةاتت و المنظةةةةةةةور الاسةةةةةةةتعدالي(  فتةةةةةةةرط ان الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي قةةةةةةةد  حةةةةةةة  
محةةةةةة  القةةةةةةادة الب ةةةةةةريين فةةةةةةي بعةةةةةةض اودوار والوظةةةةةةاغل ال ياد ةةةةةةةت و المنظةةةةةةور المت ةةةةةةك (  عتعةةةةةةر ان 
الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فكةةةةةرة مبةةةةةال  فةةةةةي  قةةةةةد رهات وان العوامةةةةة  الإنسةةةةةانية مثةةةةة  التعةةةةةاطل والحكمةةةةةة لا 
 مكةةةةةةن اسةةةةةةتعدالنات وقةةةةةةد اوصةةةةةةت الدراسةةةةةةة متع يةةةةةة  الجوانةةةةةة  اوخ  يةةةةةةة والا تماعيةةةةةةة فةةةةةةي اسةةةةةةتخدام 

جنيةةةةة  القةةةةةادة المسةةةةتقعليين بمنةةةةةارات م دو ةةةةةة   ةةةةةم  ال يةةةةةادة الرقميةةةةةة  قنيةةةةات الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي  و 
 والوعي اوخ قي والتقني 

( التةةةةةي هةةةةةدفت الةةةةةل  حليةةةةة  Van Quaquebeke & Gerpott  2023دراسةةةةة 
 طةةةةةورات الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي مجةةةةةاا ال يةةةةةادةت واستك ةةةةةال كيةةةةةف  مكةةةةةن ان  نتقةةةةة  ال يةةةةةادة مةةةةةن 
ا  و لةةةةةة  مةةةةةةن  ا او كليةةةةةو  وننةةةةةا وظيفةةةةةةة ب ةةةةةرية  لةةةةةةل دور  مكةةةةةن ان   د ةةةةةةه الةةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي   غيةةةةةةو
خةةةةة ا المةةةةةنن  النظةةةةةري التحليلةةةةةي مةةةةةن خةةةةة ا مرا عةةةةةة اودميةةةةةات العلميةةةةةة حةةةةةوا الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي 

( وهةةةةةي المرحلةةةةةة Nowفةةةةةي ال يةةةةةادةت وقةةةةةد  وصةةةةةلت الةةةةةل ان ل يةةةةةادة  مةةةةةر مةةةةةث   مراحةةةةة  وهةةةةةي: الآن  
التةةةةةةةي  ةةةةةةةت  اسةةةةةةةتخدام اودوات الرقميةةةةةةةة لةةةةةةةدع  القةةةةةةةادة الب ةةةةةةةريين فةةةةةةةي  دارة فةةةةةةةرا العمةةةةةةة  الافترا ةةةةةةةيةت 

ار ( وهةةةةةي التةةةةةي  عمةةةةة  فينةةةةةا الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي ك ةةةةةري  فةةةةةي ا خةةةةةا  القةةةةةر Newوالمرحلةةةةةة الجد ةةةةةد  
(:  مكةةةةةةةةةةن للةةةةةةةةةةذكاء Nextمةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةة ا  قةةةةةةةةةةد    وصةةةةةةةةةةيات واقتراحةةةةةةةةةةات لل يةةةةةةةةةةادةت ومرحلةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةالي  

الاصةةةةةطناعي ان  حةةةةة  محةةةةة  ال يةةةةةادة الب ةةةةةرية ب ةةةةةك  كلةةةةةي فةةةةةي المنةةةةةام المتعلقةةةةةة بةةةةةالإدارةت والتحفيةةةةة ت 
وصةةةةةنع القةةةةةرارت وحتةةةةةل التفاعةةةةة  العةةةةةاطفي مةةةةةع المةةةةةوظفين  واوصةةةةةت الدراسةةةةةة    جةةةةة  علةةةةةل القةةةةةادة 
المسةةةةةةتقعليين ان  كونةةةةةةوا قةةةةةةادرين علةةةةةةل  يةةةةةةادة انظمةةةةةةة الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي بالإ ةةةةةةافة ل يةةةةةةادة الكةةةةةةادر 

 الب ريت و ع ي  البعد اوخ قي والرقابة الب رية علل قرارات الذكاء الاصطناعي 

( التةةةةةةةي هةةةةةةدفت الةةةةةةةل استك ةةةةةةال  ةةةةةةة،لير الةةةةةةةذكاء Fullan et all  2024دراسةةةةةةة 
(ت علةةةةةل ال يةةةةةادة المدرسةةةةةية  حيةةةةةة  GenAIالاصةةةةةطناعيت وخاصةةةةةة الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي التوليةةةةةةدي  

اعتمةةةةد البةةةةاحثون علةةةةل المةةةةنن  الوصةةةةفي التحليلةةةةي مةةةةن خةةةة ا مرا عةةةةة اودميةةةةات والدراسةةةةات السةةةةابقة 
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ا مةةةةن اليونسةةةةكو ومنظمةةةةات  عليميةةةةة دوليةةةةة مةةةةع التركيةةةة  علةةةةل اونظمةةةةة  والتقةةةةارير الرسةةةةميةت خ وصةةةةو
التعليميةةةةةةة فةةةةةةي الولا ةةةةةةات المتحةةةةةةدةت واوروبةةةةةةات وكنةةةةةةدا  و وصةةةةةةلت انةةةةةةه  مكةةةةةةن للةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي ان 
 خفةةةةةةل العةةةةةة ء الإداري عةةةةةةن القةةةةةةادة التربةةةةةةويينت ممةةةةةةا  سةةةةةةمق لنةةةةةة  بةةةةةةالتركي  علةةةةةةل اودوار الإمداعيةةةةةةة 
والإنسةةةةانية  كمةةةةا ان ال يةةةةادة المدرسةةةةية بحا ةةةةة  لةةةةل التكيةةةةف السةةةةريع مةةةةع الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي و علةةةةض  
 يويةةةةة  وظيفةةةةه ب ةةةةك  اخ قةةةةي وفعةةةةاا  وقةةةةد اوصةةةةت الةةةةل  ةةةةرورة و ةةةةع ر يةةةةة اسةةةةترا يجية وا ةةةةحة 
لةةةةدم  الةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةي التعلةةةةةي  المدرسةةةةيت  قودهةةةةا ال يةةةةةادة التربويةةةةة و ةةةةةرورة  عنةةةةي معةةةةةدا ان 

 ناعي اداة داعمة لا مد   عن الإنسان الذكاء الاصط

( والتةةةةةةي سةةةةةةعت الةةةةةةل  يةةةةةةاس در ةةةةةةة اسةةةةةةتخدام  طعيقةةةةةةات 2024دراسةةةةةةة العريميةةةةةةة واخةةةةةةرون   
الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي فةةةةةي  دارة المةةةةةوارد الب ةةةةةرية لةةةةةدى  دارات المةةةةةدارس الحكوميةةةةةة بمحةةةةةافظتي  ةةةةةماا 
و نةةةةةو  ال ةةةةةةر ية بسةةةةةلطنة عمةةةةةةان  وقةةةةةد اسةةةةةةتخدم البةةةةةاحثون المةةةةةةنن  الوصةةةةةفي التحليلةةةةةةيت و ةةةةة   مةةةةةةع 

( مةةةةةد ر ومسةةةةةاعد مةةةةةد رت وقةةةةةد 96الاسةةةةةتجابات مةةةةةن خةةةةة ا اداة الاسةةةةةتبانة التةةةةةي  ةةةةة   طعيقنةةةةةا علةةةةةل  
 وصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةل مجموعةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن النتةةةةةةةةةاغ  اهمنةةةةةةةةةا ان در ةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةتخدام  طعيقةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةذكاء 
الاصةةةةةطناعي فةةةةةي  ميةةةةةع ابعةةةةةاد الدراسةةةةةة وهةةةةةي التخطةةةةةيط والتواصةةةةة  وصةةةةةنع القةةةةةرار والتنميةةةةةة المننيةةةةةة 

ل  و يةةةةةه السياسةةةةةات والممارسةةةةةات نحةةةةةو  ةةةةةودة و قيةةةةةي  اوداء  ةةةةةاءت متوسةةةةةطة  واوصةةةةةت الدراسةةةةةة الةةةةة
 التطعيقات ومدى فاعليتنا في  حسين مستوى اوداء في العم  الإداري المدرسي 

( والتةةةةةةي هةةةةةةدفت الةةةةةةل  قيةةةةةةي  اداء  يةةةةةةادات  دارات التعلةةةةةةي  2024دراسةةةةةةة اا نمةةةةةة ن والنةةةةةةوو   
فةةةةةةةي المملكةةةةةةةةة العربيةةةةةةةةة السةةةةةةةعود ة فةةةةةةةةي  ةةةةةةةةوء  طعيقةةةةةةةةات الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطناعي باسةةةةةةةةتخدام المةةةةةةةةنن  

قاغةةةةد  2055الوصةةةةفي المسةةةةحي و لةةةة  مةةةةن خةةةة ا اداة الاسةةةةتبانة التةةةةي  ةةةة   طعيقنةةةةا علةةةةل عينةةةةة مةةةةن 
 ربةةةةةةةةويت وقةةةةةةةةد  وصةةةةةةةةةلت الةةةةةةةةل ان متوسةةةةةةةةةط اوداء العةةةةةةةةام لل يةةةةةةةةةادات التعليميةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةوء الةةةةةةةةةذكاء 

  وقةةةةد  ةةةةاء ا خةةةةا  القةةةةرار وحةةةة  الم ةةةةك ت فةةةةي المر بةةةةة اوولةةةةل مةةةةن حيةةةة  67 2الاصةةةةطناعي ملةةةة  
اوداءت  ةةةةة    دارة اوداءت لةةةةة  التةةةةةدري ت واوصةةةةةت الدراسةةةةةة متطةةةةةوير مةةةةةرام   دريعيةةةةةة مسةةةةةتمرة لل يةةةةةادات 

ي  و  ةةةةةةةةراء  قييمةةةةةةةةات دوريةةةةةةةةة وداء ال يةةةةةةةةادات التعليميةةةةةةةةة التعليميةةةةةةةةة فةةةةةةةةي مجةةةةةةةةاا الةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطناع
 باستخدام ادوات الذكاء الاصطناعي  ودع  العنية التحتية الرقمية في  دارات التعلي  
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 التعقيب على الدراسات السابقة

بةةةةةةةالنظر  لةةةةةةةل الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة المتعلقةةةةةةةة متةةةةةةة،ليرات الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطناعي علةةةةةةةل ال يةةةةةةةادة 
التعليميةةةةةةة والتنظيميةةةةةةةت  مكةةةةةةن م حظةةةةةةة و ةةةةةةود  بةةةةةةا ن مةةةةةةين الدراسةةةةةةات الميدانيةةةةةةة العربيةةةةةةة والدراسةةةةةةات 
النظريةةةةة الدوليةةةةة ب ةةةةك  عةةةةام  حيةةةة   ت ةةةةق ان الدراسةةةةات الميدانيةةةةة فةةةةي العي ةةةةة العربيةةةةة ك ةةةةفت عةةةةن 
مسةةةةةةتوى متوسةةةةةةط مةةةةةةن اسةةةةةةتخدام ادوات الةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعيت بمةةةةةةا  عكةةةةةةف و ةةةةةةود  حةةةةةةد ات مر بطةةةةةةة 
بالعنيةةةةةةة التحتيةةةةةةةت فةةةةةةي حةةةةةةين ركةةةةةة ت الدراسةةةةةةات النظريةةةةةةة الا نعيةةةةةةة علةةةةةةل اوبعةةةةةةاد المسةةةةةةتقعلية والجةةةةةةدا 

 حوا مدى قدرة الذكاء الاصطناعي علل  ع ي  ال يادة الب رية  

 أوجه الاتفاق 

 تف  الدراسةةةةةةةة الحالية مع الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة في التركي  علل ال يادات حي   ناولت    -
( و ا نم ن  2024( العريمية و خرون و 2024و خرونت    Fullan دراسات ك  من  

( اسةةةةةةتخدام ال يادة المدرسةةةةةةية ودوات الذكاء الاصةةةةةةطناعي مينما  ناولت  2024والنوو  
( استخدام  Van Quaquebeke & Gerpott   2023( وTitareva   2021دراستي  

 ال يادات ب ك  عام ودوات الذكاء الاصطناعي 
( ودراسةةةةةةة  ا نم ن والنوو 2024 تف  الدراسةةةةةةة الحالية مع دراسةةةةةةة العريمية و خرون   -

 ( في استخدام الاستبانة والمنن  الوصفي 2024 

 أوجه الاختلاف 

ت  Titareva (2021)ت  Fullan et al(2024) ختلل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة مع دراس   -
حيةةةةة     Van Quaquebeke & Gerpott (2023)و المسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةةدم  المنن   في 

 استخدمت الدراسات السابقة مرا عة الادميات والتحلي  النوعي 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة 

الإ راءات المننجية التي اعتمدها الباحثون في  نفيذ الدراسةةةةة الميدانية لتحقي  اهدافنا المحددة  
 مدقة وهي كما  ، ي

 منهج الدراسة

اعتمد الباحثون في هذ  الدراسةةةةةةةةة علل المنن  الوصةةةةةةةةفير و ل  من ا   معرفة واقع اسةةةةةةةةتخدام  
ادوات الذكاء الاصةةةةةةةةةطناعي لدى القادة التربويين في المدارس الحكومية في محافظة مسةةةةةةةةةقط بسةةةةةةةةةلطنة  

 عمان 

 مجتمع الدراسة وعينتها

ن مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة من  ميع القةادة التربويين الةذ ن كةانوا علل راس عملن  في  مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة:  كوض
المدارس الحكومية في محافظة مسةةقط بسةةلطنة عمان وي ةةم  مدراء المدارس ومسةةاعدي مدراء المدارس 

 ( 672والمعلمين اوواغ  والبال  عدده   

عينة الدراسةةةة: في  طار الحدود السةةةابقة للمجتمع كانت النسةةةبة المتاحة ل سةةةتجابات الإلكترونية التي     
من القةةةادة التربويينت والجةةةدوا التةةةالي  عين  و يع    203منن ت والتي مل  عةةةددهةةةا    %2 30 معنةةةا  مثةةة 

 العينة وفقا لمت يرات الدراسة:

 (203(: وصل عينة الدراسة وفقا لمت يرات الدراسة  ن = 1 دوا  

 النسبة العدد  النوا الا تماعي 
  كور
 انا  

83 
120 

40 9% 
59 1% 

 الخعرة العملية
 سنوات واق   7
 سنة 15الل  8من 

 
14 
38 

 
6 9% 
18 7% 
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 %4 74 151 سنة 15ا ثر من 

 الم ه  الدراسي 
 بكالوريوس/ ليسانف

 ما ستير
 دكتورا  

 
154 
43 
6 

 
75 9% 
21 2% 
2 9% 

 الوظيوية الحالية
 مد ر مدرسة

 مساعد مد ر مدرسة
 معل  اوا

 
53 
29 
121 

 
26 1% 
14 3% 
59 6% 

 الحلقة الدراسية
 اوولل
 الثانية

 ما بعد اوساسي

 
73 
79 
51 

 
36% 

38 9% 
25 1% 

 %100 203 المجموا
 

(  و يع افراد عينة الدراسةةةةةةةةةةةة وفقاو للمت يرات الد مو را ية  و يما  تعل  بمت ير  1ُ ظنر الجدوا  
من الإنا   ويُع ى    %1 59من افراد العينة ه  من الذكورت مقام     %9 40النوات ُ  ةةةير النتاغ   لل ان 

  374ت حي  مل  عددهن  هذا التفاوت في التو يع  لل النسبة اوعلل للإنا  في مجتمع الدراسة اوصلي
ت ما  مث  ما نسةةةةةةةةعته  298ت في حين مل  عدد الذكور %56فرداوت اي ما نسةةةةةةةةعته نحو    672من   مالي 

 من مجتمع الدراسة  44%

اما  يما  تعل  بمت ير سةةةةةةةةنوات الخعرة العمليةت فقد اظنرت نتاغ   و يع عينة الدراسةةةةةةةةة النسةةةةةةةةبة  
سةةةةةةةةةةنةت و  ةةةةةةةةةةير هذ    15ت فقد كانت من ن ةةةةةةةةةةي  من  جاو ت خعر ن  العملية  %4 74او عر والبال ة 

 النتاغ   لل و ود استقرار الوظيفي لدى القادة التربويين في عينة الدراسة 
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و يما  تعل  بمت ير الم ه  الدراسةةةةةيت ك ةةةةةفت نتاغ  الدراسةةةةةة ان النسةةةةةبة او عر من افراد العينة   
  %9 75 حملون م ه  البكالوريوس او الليسانفت    مل ت نسعتن  

من افراد العينةة   ةةةةةةةةةةةةةة لون وظيفةة    %1 26و يمةا  تعل  بمت ير الوظيفةةت ُ عيضن نتةاغ  الجةدوا ان 
ت اما النسةةةةةبة او عر فكانت من  %3 14مد ر مدرسةةةةةةت في حين مل ت نسةةةةةبة مسةةةةةاعدي مد ري المدارس  

  %6 59ن ي  المعلمين اوواغ  مواقع 

وظنر  و يع افراد العينة وف  الحلقة الدراسةةية ان النسةةبة او عر منن   عملون في الحلقة الثانيةت  
  اما ف ة ما بعد اوسةةةةاسةةةةي فقد %36ت  لينا الحلقة الدراسةةةةية اوولل منسةةةةبة  %9 38حي  مل ت نسةةةةعتن   

 فقط من   مالي العينة  %1 25 كضلت 

 أداة الدراسة

اعتمدت الدراسةةةةةة الحالية علل اداة الاسةةةةةتبانة ك،داة لجمع العيانات الكمية لدراسةةةةةة واقع اسةةةةةتخدام  
 ادوات الذكاء الاصطناعي لدى القادة التربويين في المدارس الحكومية وقد  كونت من   غين هما

الج ء اووا:   ةةةةةةةةةةمن  حد د الخ ةةةةةةةةةةاغ  الد مو را ية للمسةةةةةةةةةةتجيعين وهي: النوا الا تماعيت  
 سنوات الخعرةت الم ه  الدراسيت الحلقة الدراسية 

الج ء الثاني:   ةةمن اربع ابعاد اسةةاسةةية لوصةةل واقع اسةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةطناعي في 
 ( فقرة مقسمة كالا ي: 28العي ة المدرسية من قع  القادة التربويينت حي   كون من  

 في بعد ا جاهات القادة حوا ادوات الذكاء الاصطناعي ات ( فقر 7  •

 في بعد منارات القاغد في استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي ات ( فقر 8  •

 في بعد العنية التحتية الرقميةات ( فقر 7  •

 في بعد الدع  والمساندة ات ( فقر 6  •
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ولقد    اسةةةةةةةتخدام م ياس ليكرت الخماسةةةةةةةي  اواف  ب ةةةةةةةدةت اواف ت محا دت اواف ت اواف  ب ةةةةةةةدة( 
(ت 4(ت اواف   3(ت محا د  2(ت اواف   1لت ةةةةةحيق اداة الدراسةةةةةة حي   عطي الاسةةةةةتجابةت اواف  ب ةةةةةدة  

 ( 5اواف  ب دة  

 صدق أداة الدراسة

( من المحكمين  9للت، د من ال ةةدا الظاهري للأداةت    عر ةةنا علل عدد    الصددق الظاهري 
من  وي الخعرة في الإدارة التربوية وفي  ةةوء نتاغ  التحكي  التي ا مع ك  المحكمين علل اننا مناسةةبة  

 ل رط الدراسة 

مين    Pearson’s correlation:    حسةةةةةةةةةا  معام  الار با   الاتسدددددداق الداخلي ل بارات الاسددددددتبانة
 ( 2در ات ك  عبارة والدر ة الكلية للمحورت وكانت النتاغ  كما هو مو ق في الجدوا رق   

 (: معام  ار با  ميرسون مين عبارات ك  محور بالدر ة الكلية 2 دوا  

 للمحور الذي  نتمي  ليه  

رق  

 اليبارة 

معام  

 الار با  

رق  

الع 

 ارة

معام  

الار با 

  

رق  

 اليبارة 

معام  

 الار با  

1 .500 10 .673 19 .711 

2 .578 11 .567 20 .808 

3 .713 12 .875 21 .924 

4 .823 13 .763 22 .697 
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5 .663 14 .886 23 .764 

6 .716 15 .524 24 .892 

7 .714 16 .794 25 .878 

8 .503 17 .544 26 .824 

9 .513 18 .746 27 .694 

    28 879   

 

ت وهي  ي  مو بة ودالةت وي ةةةير  ل   لل 924 0و  500 0 راوحت  ي  معام ت الار با  مين  
و ود ع قة ار باطية قوية ومو بة مين ك  عبارة والمحور الذي  نتمي  ليهت وان  ميع اليبارات  سةةةةاه   

م  من ا لهت ويمكن م حظة ان اعلل معام  ار با  مل    ارة رق  لليب  924 0في  ياس البعد الذي صةةةةةةةةةةُ
(ت مما  دا علل ان هذ  اليبارة  مث  المحور مدر ة عالية من الا سةةةةةةةةةةةةةاات في حين ان اق  ار با   21 

ا  من الحدود المقعولة دلاليوا و ح اغيوا  وبناءو علل  ل ت  مكن  1لليبارة رق     500 0مل    (ت وهو ا  و
فقرا نا صةي ت ب ةورة متجانسةة   يف  القوا  ن النتاغ   دع  صةدا الا سةاا الداخلي وداة الدراسةةت وان  

 المفنوم  ا ه دون   تت او  عل في الترابط 

 ثبات أداة الدراسة  

للتحق  من لبات اداة الدراسةةةةةةةةةةةة     و يعنا بعد  عد لنا من قع  المحكمين علل عينة مكونة من  
( فردا من خارج عينة البح ت وقد    حسةةةةةةةةةةةا  معام  الثبات بطريقة  الفا كرونباا( لجميع محاور  30 

 ( 919 0الدراسةت حي  مل  معام  لبات الاستبانة  
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 معام  لبات ابعاد الدراسة حس  معام   الفا كرونباا(  (3 دوا  

معام   الفا  عدد الفقرات  البعد  م 

  رونباا 

 0.788 7 الا جاهات نحو ادوات الذكاء الاصطناعي  1

 0.816 8 منارات استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي  2

 0.870 7 العنية التحتية/ التقنية  3

 0.904 6 الدع  والمساندة 4

 0.919 28 مجموا الفقرات 

 

 الأساليب الإحصائية 

    دخاا العيانات  لل الحاسةةة  الآلي ومعالجتنا  ح ةةةاغيا باسةةةتخدام مرنام  الح م الإح ةةةاغية  
 -( علل النحو التالي:(SPSSالخاصة بالعلوم الا تماعية 

 لوصل عينة الدراسة  (Frequencies & Percentages) استخراج النس  الم وية والتكرارات  -1

 ( لحسا  لبات الاستبانة Cronbach’s alphaاستخراج معام  الفا كرو نباا   -2

( لحسةةةةا  الار با  مين در ات ك  Pearson’s correlationحسةةةةا  معام  ار با  ميرسةةةةون   -3
 مفردة والدر ة الكليةت وحسا  صدا الا ساا الداخلي ل ستبانة 

اسةةةةةةتخدام المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةاميةت والانحرافات الميياريةت والو ن النسةةةةةةعية والر بة لك  محور من   -4
 محاور اداة الدراسة 
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 نتائج الدراسة

للتعرل علل واقع  وظيف ادوات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعي من قرعة  القةادة التربويين في المةدارس   
الحكوميةت من حي  الا جاهاتت المناراتت العنية التحتيةت الدع  والمسةةةةةةةةةةةاندةت قام الباحثون باسةةةةةةةةةةةتخراج  

بانة المتعلقة مواقع المتوسةةةطات الحسةةةامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسةةةة وبعاد الاسةةةت
 وظيف ادوات الذكاء الاصةطناعي من قع  القادة التربويين في المدارس الحكوميةت والجدوا التالي  عين  

  ر ي  هذ  المحاور وفقا للمتوسطات الحسامية 

 (: المتوسطات الحسامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسة لفقرات الاستبانة  4 دوا   

درجة 
 الموافقة  

الانحراف  
 الم ياري 

المتوسط  
 الحسابي

 الرتبة  المحاور  

اتجاهات القادة حول أدوات الذكاء   3.9923 52943. عالية
 الاصطناعي

1 

 2 مهارات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 3.7315 66584. عالية
 3 البنية التحتية/ التقنية  3.3575 78714. متوسطة 
 4 الدعم والمساندة 3.1729 87767. متوسطة 
 المجموع الكلي 3.5830 55754. عالية

 

بمرا عة الجدوا اع  ت  ت ةةق ان المجموا الكلي للمتوسةةطات الحسةةامية لاسةةتجابات افراد عينة  
 الدراسة عن مجالات الاستبانة وفقرا نا  اءت مدر ة عاليةت 

(ت و راوحةةةت در ةةةة الموافقةةةة لب يةةةة اوبعةةةاد مين  5 3مل  المجموا الكلي وبعةةةاد هةةةذا المجةةةاا   
المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةة والعةاليةةت امةا عن  ر ية  هةذ  اوبعةاد فقةد  ةاء في المر بةة اوولل بعةد ا جةاهةات القةادة حوا 

لدى (ت ويدا  ل  علل و ود الوعي 9 3ادوات الذكاء الاصةةةةةةةطناعي ر حي  مل  متوسةةةةةةةطة الحسةةةةةةةامي  
القادة التربويين ا جا  اهمية الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعيت مينما ح ةةةةةةةةةةة  بعد منارات اسةةةةةةةةةةةتخدام ادوات الذكاء 
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مما ُ ظنر امت   افراد العينة لمنارات  (ت7 3الاصةةةةطناعي علل المر بة الثانية بمتوسةةةةط حسةةةةامي مل   
مقعولة في مجاا استخدام ادوات الذكاء الاصطناعيت وفي المر بة الثالثة  اء بعد العنية التحتية/ التقنية  

(ت اما في المر بة الرابعة واوخيرة  اء بعد الدع  والمسةةةةةةةاندة بمتوسةةةةةةةط مل   3 3بمتوسةةةةةةةط حسةةةةةةةامي مل   
در ة موافقة متوسطة ما  عكف و ود فجوة في العنية التحتية/ التقنية    (ت وك  البعد ن ح   علل1 3 

 والدع  الم سسي ال  م لتفعي  ادوات الذكاء الاصطناعي بال ك  اومث  

( وكبةةةان و    2024( ومحمود  2024ا فقةةةت هةةةذ  النتيجةةةة مع نتيجةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة القرني  
( التي  وصةةةةةةةةةةةةةلت الل ان واقع اسةةةةةةةةةةةةةتخدام  2021(  و ختلل هذ  النتيجة مع دراسةةةةةةةةةةةةةة الداوود  2022 

 طعيقات الذكاء الاصةطناعي في عمادة الموارد الب ةرية في  امعة الامام محمد من سةعود  اءت مدر ة 
( التي  وصةةةلت الل ان واقع اداء  يادات  دارة التعلي   اءت 2024سةةةة اا نم ن والنوو   ةةةييفة  ودرا
 مدر ة متوسطةت

ولم يد من التحلي  قام الباحثون باسةتخراج المتوسةطات الحسةامية والانحرافات المييارية لإ ابات  
افراد العينةةة عن كةة  فقرة من فقرات محةةاور الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةةانةةة المتعلقةةة بةة،بعةةاد واقع  وظيف ادوات الةةذكةةاء  

 الاصطناعي من قع  القادة التربويينت وقد  اءت النتاغ  كالآ ي:

ما اتجاهات القادة التربويين في المدارس الحكومية بسددلطنة  النتائج المتعلقة بالسددلال الأول   
 عمان نحو استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في العمل التربوي والإداري؟

   اسةةةةتخراج المتوسةةةةطات الحسةةةةامية والانحرافات المييارية لإ ابات افراد عينة الدراسةةةةة 
لك  فقرة من الفقرات المتعلقة ا جاهات القادة حوا ادوات الذكاء الاصةةةةةةطناعيت والجدوا التالي  

  عين  ر ي  هذ  الفقرات حس  المتوسطات الحسامية 
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(: المتوسطات الحسامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسة لفقرات  5 دوا رق   
 الاستبانة  

درجة 
 الموافقة 

الانحراف  
 الم ياري 

المتوسط  
 الحسابي

 الرتبة  الفقرات

3.945 71200. عالية
8 

لدي معرفة بأدوات الذكاء الاصطناعي  
 واستخداماته 

5 

4.083 65088. عالية
7 

اتابع التطورات الحديثة في مجال الذكاء 
 الاصطناعي وتوظيفها في التعليم

3 

عالية 
 جدا

.58747 4.428
6 

لدي استعداد لتعلم استخدام ادوات الذكاء  
 الاصطناعي

1 

عالية 
 جدا

.78945 4.211
8 

أرى أن ادوات الذكاء الاصطناعي تعزز من جودة  
 المهام الإدارية

2 

1.0402 عالية
8 

3.472
9 

احرص على الاطلاع على سلسلة )اذكى الرقمية(  
 التي تصدرها وزارة التربية والتعليم

7 

3.758 84775. عالية
6 

اطلع على اللوائح و الأنظمة التي تنظم استخدام 
 أدوات الذكاء الاصطناعي

6 

4.044 84021. عالية
3 

تسهم أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسين  
 كفاءة أدائي كقائد تربوي 

4 

3.992 52943. عالية
3 

 المجموع الكلي

 
 ظنر من الجدوا اع  ت ان المجموا الكلي للمتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةامية لاسةةةةةةتجابات افراد 
عينة الدراسةةةةةةة لفقرات الاسةةةةةةتبانة المتعلقة با جاهات القادة حوا ادوات الذكاء الاصةةةةةةطناعي مل   

(ت ممةا  عني ان در ةة الموافقةة عليةه عةاليةةت كمةا ان معظ  فقرات هةذا البعةد  ةاءت مةدر ةة 9 3 
اء فقر ين  ةاءت مةدر ةة موافقةة عةاليةة  ةدات ممةا  ةدا علل ا جةاهةات   جةاميةة لةدى عةاليةة بةاسةةةةةةةةةةةةةةتثنة
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القةادة التربويين نحو هةذا البعةدت ومن حية   ر ية  فقرات البعةد  ةاءت الفقرة المت ةةةةةةةةةةةةةةمنةة  لةدي  
اسةةةةةتعداد لتعل  اسةةةةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةةةةطناعي   في المر بة اوولل بمتوسةةةةةط حسةةةةةامي مل   

(ت  لتنا في المر بة الثانية الفقرة المت ةةةةةةمنة   ارى ان ادوات الذكاء الاصةةةةةةطناعي  ع   42 4 
(ت ويعكف  ل  وعيوا مر فعوا  21 4ودة المنام الادارية   حي  مل  متوسةةةةةةةةةطنا الحسةةةةةةةةةامي  من  

لدى القادة التربويين ب،لر الذكاء الاصةةةةةةةطناعي في  حسةةةةةةةين اوداء الإداريت وعن الفقرات اوق  
من حي  المتوسةةةط الحسةةةامي فقد  اءت الفقرة المت ةةةمنة   احرن علل الاط ا علل سةةةلسةةةلة 

التي   ةةةةةةةةدرها و ارة التربية والتعلي    علل المر بة السةةةةةةةةابعة واوخيرة بمتوسةةةةةةةةط   ا كل الرقمية(  
 (  مما قد ُ  ير  لل قلة التوعية والتث يف عن السلسلة مين القادة التربويين 47 3حسامي مل   

وقةد  ع ى هةذ  النتيجةة  لل انت ةةةةةةةةةةةةةةار الوعي بة،هميةة التحوا الرقميت وقةد  عود  لة  الل 
  ا د العرام  التي اطلقتنا و ارة التربية والتعلي   ةةةةةةةةةمن مبادرا نا في الذكاء الاصةةةةةةةةةطناعيت مما 
سةةةاعد في   ةةةكي  ا جاهات   جامية لدى القادة  وقد ا فقت هذ  النتيجة مع دراسةةةة النعانعة وطه 

( التي اظنرت نتةاغجنةا ان هنةا  ا جةاهةات   جةاميةة منسةةةةةةةةةةةةةةبةة كعيرة مين مةد ري المكتبةات 2023 
 الجاميية اوردنية نحو استخدام  طعيقات الذكاء الاصطناعي 

 
النتدائج المتعلقدة بدالسدددددددددلال الثداني  مدا مددى امتلاي القدادة التربويين في المددارس الحكوميدة  
بسددددددددلطنة عمان للمهارات اللازمة لاسددددددددتخدام أدوات الذكاء الاصددددددددطناعي في أداء مهامهم  

 التربوية والإدارية؟
   اسةةةةتخراج المتوسةةةةطات الحسةةةةامية والانحرافات المييارية لإ ابات افراد عينة الدراسةةةةة 
لك  فقرة من الفقرات المتعلقة بمنارات اسةةةةةةةةةةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعيت والجدوا التالي  

  عين  ر ي  هذ  الفقرات حس  المتوسطات الحسامية
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(: المتوسطات الحسامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسة لفقرات  5 دوا رق   
 الاستبانة المتعلقة بمنارات استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي 

درجة 
 الموافقة 

الانحراف  
 الم ياري 

المتوسط  
 الحسابي

 الرتبة  الفقرات

4.034 84067. عالية
5 

اخطط لتفعيل أدوات الذكاء الاصطناعي بوضع  
 اهداف في خطة المدرسة 

1 

3.990 78343. عالية
1 

احسّن التفاعل والتواصل داخل البيئة التعليمية  
 باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

2 

3.822 82539. عالية
7 

استخدم أدوات الذكاء الاصطناعي في تحليل  
 البيانات المدرسية 

4 

3.837 85491. عالية
4 

أقوم بتوليد المعلومات والمعرفة باستخدام أدوات 
 الذكاء الاصطناعي

3 

3.605 94521. عالية
9 

أقوم بتخزين البيانات ومعالجتها باستخدام أدوات 
 الذكاء الاصطناعي

6 

1.0225 متوسطة 
7 

3.335
0 

احلل سلوي المعلمين واقدم التغذية الراجعة لهم 
 باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

8 

3.561 95953. عالية
6 

أقوم بتحليل التحصيل الدراسي للطلبة باستخدام 
 أدوات الذكاء الاصطناعي

7 

3.665 96273. عالية
0 

اعمد الى حماية البيانات عند استخدام ادوات 
 الذكاء الاصطناعي

5 

 عالية
 

.66584 3.731
5 

 المجموع الكلي

 ظنر من الجدوا اع  ت ان المجموا الكلي للمتوسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةامية لاسةةةةةةةةةةتجابات افراد عينة  
(ت مما 7 3الدراسةةةةةة لفقرات الاسةةةةةتبانة المتعلقة مبعد منارات اسةةةةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةةةةطناعيت مل   

نةاء فقرة   عني ان در ةة الموافقةة عليةه عةاليةةت كمةا ان معظ  فقرات هةذا البعةد  ةاءت مةدر ةة عةاليةة بةاسةةةةةةةةةةةةةةتث
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واحةدة  ةاءت مةدر ةة موافقةة متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةت مةا  ةدا علل امت   القةادة التربويين لمنةارات  يةدة في  وظيف  
ادوات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعي مع و ود  فةاو ةاو محةدوداو في مةدى  فعية  هةذ  المنةاراتت ومن حية   ر ية   

ل في خطة  فقرات البعد  اءت الفقرة المت ةةمنة   اخطط لتفعي  ادوات الذكاء الاصةةطناعي مو ةةع اهدا
(ت  لتنا في المر بة الثانية الفقرة المت ةةةةمنة   03 4المدرسةةةةة  في المر بة اوولل بمتوسةةةةط حسةةةةامي مل   

ن التفاع  والتواصة  داخ  العي ة التعليمية باسةتخدام ادوات الذكاء الاصةطناعي  حي  مل  متوسةطنا   احسةض
ة من ادوات الذكاء الاصةةةةةةةةطناعي في (ت ما  دا علل اهتمام القادة التربويين بالاسةةةةةةةةتفاد 99 3حسةةةةةةةةامي  

 ع ي  عمليتي التخطيط والتواصةةةةة  في المدرسةةةةةةت وعن الفقرات اوق  من حي  المتوسةةةةةط الحسةةةةةامي فقد 
 اءت الفقرة المت ةةةةةةةةةةةةةةمنة  احل  سةةةةةةةةةةةةةةلو  المعلمين واقدم الت ذ ة الرا عة لن  باسةةةةةةةةةةةةةةتخدام ادوات الذكاء 

(ت مما ُ  ةةير  لل  ةةعل نسةةعي  33 3امي مل   الاصةةطناعي  علل المر بة الثامنة واوخيرة بمتوسةةط حسةة
في  وظيف الذكاء الاصةةةطناعي في مجالات  قيي  الاداءت ويسةةةتدعي الم يد من التدري  والدع  في هذا 
الجان  و  ةةةةةةةةةةةةةير هذ  النتيجة الل ان القادة  متلكون الحد المقعوا من منارات التعام  مع ادوات الذكاء 

(ت مما   ةةةير  لل و ود  با ن في 66 0الميياري نسةةةعيوا مر فع  الاصةةةطناعي  ومع  ل ت ف ن الانحرال  
مسةةةةةةةةةةةةةةتوى المنةارات مين القةادةت ويع ي البةاحثون هةذا التبةا ن  لل  بةا ن الموارد والعنيةة التقنيةة المتةاحةة في 
 المدارست وكذل   لل  خت ل مستويات التدري  والتو يه الذي  ح   عليه القاغد من مس وله المبا ر 

النتائج المتعلقة بالسدلال الثال:  ما مسدتوى توفر البنية التحتية والتجهيزات التقنية الداعمة لاسدتخدام 
 أدوات الذكاء الاصطناعي في المدارس الحكومية بسلطنة عمان؟

   اسةةةتخراج المتوسةةةطات الحسةةةامية والانحرافات المييارية لإ ابات افراد عينة الدراسةةةة لك  فقرة  
من الفقرات المتعلقة بالعنية التحتية/ التقنيةت والجدوا التالي  عين  ر ي  هذ  الفقرات حسةةة  المتوسةةةطات 

 الحسامية 
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(: المتوسةطات الحسةامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسةة لفقرات  6 دوا رق   
 الاستبانة المتعلقة بالعنية التحتية/ التقنية

درجة 
 الموافقة 

الانحراف  
 الم ياري 

المتوسط  
 الحسابي

 الرتبة  الفقرات

1.0530 عالية
0 

3.438
4 

تتوفر في المدرسة بنية تكنولوجية تدعم استخدام  
 أدوات الذكاء الاصطناعي

1 

1.0011 متوسطة 
5 

3.354
7 

تتوفر في المدرسة قواعد بيانات ضخمة يمكن  
 استخدامها في الذكاء الاصطناعي

5 

1.0357 متوسطة 
0 

3.399
0 

تتوفر في المدرسة أجهزة الكترونية تسهل  
 استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

4 

1.0278 عالية
5 

3.418
7 

تتوفر في المدرسة شبكة اتصالات تتوافق مع  
 متطلبات أدوات الذكاء الاصطناعي

3 

3.133 98857. متوسطة 
0 

توفر في المدرسة التراخيص الازمة لتطبيقات  
 الذكاء الاصطناعي المستخدمة 

7 

3.335 95239. متوسطة 
0 

تستخدم المدرسة منصات تعليمية رقمية تتيح  
 تخزين ومشاركة المحتوى المعرفي المتولد 

6 

1.0136 عالية
8 

3.423
6 

تتوفر في المدرسة تقنيات الحوسبة السحابية  
 )التخزين المركزي( لنقل ومشاركة البيانات 

2 

3.357 78714. متوسطة 
5 

 المجموع الكلي

 ظنر من الجدوا اع  ت ان المجموا الكلي للمتوسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةامية لاسةةةةةةةةةةتجابات افراد عينة  
(ت مما  عني ان در ة الموافقة 3 3الدراسةةةةةةةةة لفقرات الاسةةةةةةةةتبانة المتعلقة مبعد العنية التحتية/ التقنية مل   

كما ان فقرات هذا   عليه متوسةةةةةةةةةةطة من قرع  القادة التربويين علل  وفر هذا البُعد في مي ا ن  المدرسةةةةةةةةةةيةت
البعةد  ةاءت مين در ةة متوسةةةةةةةةةةةةةةطةة وعةاليةةت مةا  ةدا علل و ود بعض الامكةانةات التقنيةة الةداعمةةت  قةاملنةا  
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 وانة  اخرى بحةا ةة  لل  ع ي ت ومن حية   ر ية  فقرات البعةد  ةاءت الفقرة المت ةةةةةةةةةةةةةةمنةة    توفر في 
المدرسةة منية  كنولو ية  دع  اسةتخدام ادوات الذكاء الاصةطناعي    في المر بة اوولل بمتوسةط حسةامي  

ت الحوسةةةةبة السةةةةحامية  (ت  لتنا في المر بة الثانية الفقرة المت ةةةةمنة    توفر في المدرسةةةةة  قنيا43 3مل   
(ت ما  عكف وعياو لدى 42 3 التخ ين المرك ي( لنق  وم ةةاركة العيانات   حي  مل  متوسةةطنا حسةةامي  

التربويين مو ود الحةةةةد المقعوا من العنيةةةةة التحتيةةةةة التقنيةةةةة الا مةةةةة لاسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةدام ادوات الةةةةذكةةةةاء  القةةةةادة 
 اءت الفقرة المت ةةةةمنة    وفر في الاصةةةةطناعيت وعن الفقرات اوق  من حي  المتوسةةةةط الحسةةةةامي فقد  

المدرسةةةةةة التراخي  الا مة لتطعيقات الذكاء الاصةةةةةطناعي المسةةةةةتخدمة   علل المر بة السةةةةةابعة واوخيرة  
(ت مما ُ  ةةةةةةير  لل ق ةةةةةةور نسةةةةةةعي في الجوان  القانونية والامنية المتعلقة  13 3بمتوسةةةةةةط حسةةةةةةامي مل   

 وظيف  من ومنظض  لنذ  التقنيات في العي ة    متراخي  العرام ت وهو امر  سةةةةةةةةةةةةتدعي الاهتمام ل ةةةةةةةةةةةةمان
المةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةةت و ةدا هةذ  النتيجةة علل و ود  حةد ةات  تعل  بمسةةةةةةةةةةةةةةتوى العنيةة التحتيةة والتقنيةة في العي ةة  
المدرسةةةةيةت مث   وفر او ن ة الذكيةت او حا تنا للإح ا او  ةةةةعل الا  ةةةةاا بال ةةةةبكاتت او محدود ة 

(  لل و ود  با ن كعير  78 0 ةةةةةةةةير الانحرال الميياري المر فع  الوصةةةةةةةةوا  لل التطعيقات الذكية  وقد  ُ 
مين امكانات المدارس في هذا الجان ت مما   لر ب ةةةةةةةةةةك  سةةةةةةةةةةلعي علل  مكانية  عمي  اسةةةةةةةةةةتخدام الذكاء 

 الاصطناعي ب ك  فاع  في الاعماا والمنام الادارية 

النتائج المتعلقة بالبعد الرابع  ما درجة توافر أوجه الدعم والمسدددداندة الملسددددسددددية التي يتلقاها القادة 
 التربويون في سلطنة عمان لتوظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في البيئة المدرسية؟

   اسةةةتخراج المتوسةةةطات الحسةةةامية والانحرافات المييارية لإ ابات افراد عينة الدراسةةةة لك  فقرة  
من الفقرات المتعلقة الدع  والمسةةةةةةةةةةةاندةت والجدوا التالي  عين  ر ي  هذ  الفقرات حسةةةةةةةةةةة  المتوسةةةةةةةةةةةطات  

 الحسامية 
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(: المتوسطات الحسامية والانحرافات المييارية لتقد رات افراد عينة الدراسة لفقرات  7 دوا رق   
 الاستبانة المتعلقة بالدع  والمساندة 

درجة 
 الموافقة 

الانحراف  
 الم ياري 

المتوسط  
 الحسابي

 الرتبة  الفقرات

1.1406 متوسطة 
7 

3.103
4 

اح   علل  دري  من و ارة التربية والتعلي   
 لتطعي  ادوات الذكاء الاصطناعي 

4 

1.0583 متوسطة 
6 

3.295
6 

 سن  التواص  مع الفنيين المخت ين في حاا  
 وا نت صعوبات  قنية 

2 

1.0324 متوسطة 
2 

3.206
9 

 ت   حد   العرام  والتطعيقات الخاصة بالذكاء  
 الاصطناعي ب ك  دوري في المدرسة

3 

1.0002 متوسطة 
6 

2.930
5 

 توفر فري   قني متخ   لمساعد ي في  
 استخدام الذكاء الاصطناعي 

6 

1.0123 متوسطة 
6 

3.364
5 

ا ار  في ورش عم   قنية للمناق ة حوا 
 استخدامات ادوات الذكاء الاصطناعي 

1 

1.1079 متوسطة 
8 

3.009
9 

 ت   قيي  احتيا ا ي التقنية ب ك  دوري لتوفير  
 الدع  المناس  في استخدام الذكاء الاصطناعي 

5 

3.172 87767. متوسطة 
9 

 المجموع الكلي

 

 ظنر من الجدوا اع  ت ان المجموا الكلي للمتوسةةةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةةةامية لاسةةةةةةةةةةتجابات افراد عينة  
(ت وهو ما  عكف مسةتوى متوسةطوا من  1 3الدراسةة لفقرات الاسةتبانة المتعلقة مبعد بالدع  والمسةاندة مل   

ارس الحكوميةت  وفر الدع  الفني والتقني والإداري المر بط باسةةتخدام ادوات الذكاء الاصةةطناعي في المد 
 مةا ان  ميع فقرات هةذا البعةد  ةاءت مةدر ةة متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةت ممةا  ةدا علل و ود فجوات في  وفير الةدع  
الكافي لتفعي  ادوات الذكاء الاصةطناعي ب ةك  فعضاا في العي ة المدرسةيةت ومن حي   ر ي  فقرات البعد 
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 اءت الفقرة المت ةةةةةةةةةةةةمنة   ا ةةةةةةةةةةةةار  في ورش عم   قنية للمناق ةةةةةةةةةةةةة حوا اسةةةةةةةةةةةةتخدامات ادوات الذكاء 
(ت  لتنا في المر بة الثانية الفقرة المت منة  36 3الاصطناعي   في المر بة اوولل بمتوسط حسامي مل   

حسةةامي       سةةن  التواصةة  مع الفنيين المخت ةةين في حاا وا نت صةةعوبات  قنية   حي  مل  متوسةةطنا
(ت ما  دا علل و ود مسةةةتوى مقعوا من الدع  التفاعليت وعن الفقرات اوق  من حي  المتوسةةةط  29 3 

الحسةةةةةةامي فقد  اءت الفقرة المت ةةةةةةمنة    توفر فري   قني متخ ةةةةةة  لمسةةةةةةاعد ي في اسةةةةةةتخدام الذكاء 
د امر  ( مما ُ عر  اح93 2الاصةةةةةةةةطناعي   علل المر بة السةةةةةةةةادسةةةةةةةةة واوخيرة بمتوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةامي مل   

التحد ات امام القادة التربويين في  طعي  هذ  التقنياتت وي كد الحا ة  لل  وفير كوادر متخ ةةة ةةةة في 
 هذا المجاا لدع  استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي في العي ة المدرسية 

و  ةةةةير هذ  النتيجة  لل قلة الدع  الإداري والفني والتقني الذي  ت   قد مه للقادة في سةةةةياا دع   
 وظيف ادوات الذكاء الاصةةةةةةطناعي  ويفسةةةةةةر الباحثون  ل  بتيا  السةةةةةةياسةةةةةةات والخطط التي  نظ  هذا 

الخعراء   الجان  في و ارة التربية والتعلي  والاقسةةةةةةةةةةةام المخت ةةةةةةةةةةةة مذل ت وقد  عود  ل  ا  ةةةةةةةةةةةا الل نق  
التقنيين في الميدانت او  ةعل ومحدود ة العرام  التدريعية المتخ ة ةةت وهو ما  عد عاغقوا اسةاسةياو امام  

 التمكين الفعلي للقادة التربويين في مجاا استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي 

 ملخص النتائج

ان القادة التربويين  متلكون ا جاهات   جامية عالية نحو ادوات  في نتاغ  الدراسةةة   مكن  لخي  
ا ب،هميتنا في  حسةةةين  9 3الذكاء الاصةةةطناعيت بمتوسةةةط حسةةةامي كلي مل    (ت مما  عكف وعيوا وا ةةةحو

اسةةةةةةةةةةةتخدام ادوات الذكاء  المنارات اوداء الإداري والتربوي  كما ك ةةةةةةةةةةةفت النتاغ  عن مسةةةةةةةةةةةتوى  يد من 
(ت ر   و ود  با ن نسةةةةعي مين القادة في مسةةةةتوى التطعي  العملي لتل  7 3الاصةةةةطناعي بمتوسةةةةط مل   

  مقعوا(ت مما  دا علل  وفر حدض  3 3  اما بُعد العنية التحتية والتقنية فقد ح ةة  علل متوسةةط  منارات ال
ية  في حين  اء بعد الدع   من الإمكانات التقنية  قامله ق ةةةةةةةةةةةةةةور في بعض الجوان  التنظيمية والتجني  

في الدع  الإداري والفني والتقني    و ود ق ةور(ت م ةيروا  لل 1 3والمسةاندة في المر بة اوخيرة بمتوسةط  
مسةةةةةةتوى منارات المو ه لتفعي  ادوات الذكاء الاصةةةةةةطناعي  وُ ظنر النتاغ  عموموا و ود وعي مر فعت و 
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ت مما   ةةةير  لل الحا ة  لل  عنضي خطط  دريعية و قنية  ةةةاملة مقعوا ت وبنية  حتية ودع  م سةةةسةةةي   يد 
 في  وظيف الذكاء الاصطناعي بفعالية ا عر في العي ة المدرسية  التربويين لتع ي   اه ية القادة

 التوصيات

في  ةةوء ما اسةةفرت عنه الدراسةةة من نتاغ   وصةة  الباحثون الل مجموعة من التوصةةيات التي  
في المدارس الحكومية في   لادوات الذكاء الاصةةطناعي  من  ةة،ننا ان  ع   من اسةةتخدام القادة التربويين

 وهي كالتالي:ن محافظة مسقط بسلطنة عما

و ةةع ر ية وفلسةةفة من  ةة،ننا ان  عم  علل  و يه العم  الإداري التربوي نحو  وظيف ادوات  -1
 الذكاء الاصطناعي 

 اصدار لاغحة   رييية  حدد ب ك  وا ق  ليات عم  ادوات الذكاء الاصطناعي  -2

 ع ي  النمو المنني للقةادة في مجةاا  وظيف ادوات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعي من خ ا الةدورات  -3
 التدريعية المو نة 

اسةتقطا  الخعرات التقنية الم هلة من ا   دع  القادة التربويين في مجاا  وظيف ادوات الذكاء  -4
 الاصطناعي 

ا احة الفرن لقادة المدارس لم ةةةةةةةةةةةةةاركة  جاربن  و ع ي   عل  الاقران و بادا الخعرات من خ ا  -5
 الم  مرات والملت يات التربوية 

 خ ةةةةةةةةةةةةةةي  مي انيةةة لةةدع  العرام  الامتكةةاريةةة والامةةداعيةةة التي  قوم علل  وظيف ادوات الةةذكةةاء  -6
 الاصطناعي 

 -دراسة  نعني الاليات التالية:  -7

 طوير خطة م سةسةية  حدد مجالات اسةتخدام الذكاء الاصةطناعي في العملية التعليمية   -ا
 واودوات المناسبة لك  مجاا 
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مناء قاعدة ميانات   ةة  العيانات والمعلومات ال  مة لتفعي  ادوات الذكاء الاصةةطناعي   -  
 في العملية التعليمية

التعاون مع م سةةةسةةةات بحثية و قنية لتوفير اسةةةت ةةةارات علمية حوا ممارسةةةات اسةةةتخدام   -ت 
 الذكاء الاصطناعي 

 في ضوء نتائج الدراسة يقترح الباحثون عمل دراسات مستقبلية عن  

متطلبةات  وظيف ادوات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعي لتحقي  الجودة في  يةادة المةدارس الحكوميةة في  -
 سلطنة عمان 

  حد ات استخدام ادوات الذكاء الاصطناعي لدى قادة المدارس الحكومية في سلطنة عمان  -
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 المراجع

 العربية المراجعأولا  ا

(   طعي  الذكاء الاصةطناعي في  دارات التعلي    2024اا نم نت ميعاد والنووت ععد الع ي     -1
  431 -382  ن 112مجلة الفنون والآدا  وعلوم الانسانيات والا تماا 

(  واقع اسةتخدام  طعيقات الذكاء الاصةطناعي بمدارس سةلطنة عمان  2024اا  مي ت  سةرية    -2
ت  58من و نة نظر المعلمين  مجلة كلية التربية بالاسةةةةةةةةماعليةت   2040في  ةةةةةةةةوء ر ية عمان  

  122-86ن 
(  اخ  يات الذكاء الاصةةةةةطناعي في 2024 مراهي ت حسةةةةةام والتوبيت سةةةةة م والرياميت محمد    -3

العملية التعليمية بالمدارس في بعض النما ج المُعاصةةةةةةةرة و مكانية الإفادة مننا بسةةةةةةةلطنة عمان   
  136 -92( ن 4  2المجلة التربوية ال املةت 

(  الرابطةةة  2024 مراهي ت حسةةةةةةةةةةةةةةةام والنةةافعيت  ركي وععةةديت الحةةاج عمر والجلنةةدانيت  حيل    -4
المننية كمدخ  لدع  اسةةتخدام و وظيف الذكاء الاصةةطناعي في العملية التعليمية بالمدارس في 
سةلطنة عمان  الجميية الدولية للتكنولو يا في التعلي  انمو  ا(  دراسةات عربية في التربية وعل   

  74-57(ت ن 2 150نففت ال
(  ال يادة التحويلية ودورها في  ع ي  التحوا 2024العريكيت علي من احمد ولعيدت  وسةةةةةةةةةةةةةل    -5

  مجلة العلوم الاقت ةةةةةةةةاد ة والإدارية 2040الرقمي لدى المعل  العُماني في  ةةةةةةةةوء ر ية عُمان  
  65-44(ت ن 8  13 (JEALS)والقانونية 

( الر ممارسةةةة ال يادات التربوية وسةةةالي  التع ي  2023العلو ةةةيت  هرة منت صةةةالق من هيك    -6
علل التح ةةةي  الدراسةةةي لدى طلبة الحلقة اوولل بسةةةلطنة عمان  المجلة العربية للعلوم التربوية  

  342 – 297(  وليوت 34 7والنفسيةت الم سسة العربية للتربية والعلوم والآدا ت م رت
(   قيي   ،لير  طعيقات التعل  الآلي والذكاء الاصطناعي علل 2024من ف ةت اماا    -7

عمليات ا خا  القرار في الم سسات دراسة حالة  امعة ملحاج مو عي  عين  مو نت  رسالة 
 ما ستير  ير من ورة   امعة عين  مو نت ملحاج مو عي   الج اغر  
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(  دور الذكاء الاصةةةةةةطناعي في  حقي  التنمية المسةةةةةةتدامة  مجلة الح  2024 وادت ب ةةةةةةرى    -8
  126-110  ن 14للعلوم ال رعية والقانونية  

(  الر  طعي  الذكاء الاصةةةةةةةطناعي والذكاء العاطفي  2022 و يت نور الندى وبو يدت مليكه    -9
  544علل  ودة ا خةا  القرار دراسةةةةةةةةةةةةةةةة حةالةة  طعي يةة معنة  الف حةة والتنميةة الريويةة وكةالةة رق   

 متارتت رسالة ما ستير  ير من ورةت  امعة امن خلدونت  ونف 
(  واقع اسةةةةةةةتخدام  طعيقات الذكاء الاصةةةةةةةطناعي في 2021الداوودت منيرة ععدالع ي     -10

عمادة الموارد الب ةةةةةةةرية بجامعة الامام محمد من سةةةةةةةعود الإسةةةةةةة مية  مجلة الجامعة الإسةةةةةةة مية  
  93 -49(ت ن 5للعلوم التربوية والا تماعيةت  

(  واقع  طعي  الذكاء الاصةةةةةةةةةةةطناعي في 2023رحمانةت ناريمان  ملحواست سةةةةةةةةةةةلمل    -11
ماي   8عمليات ا خا  القرار في الم سةةةةةسةةةةةات الاقت ةةةةةاد ة الج اغرية  رسةةةةةالة ما سةةةةةتير   امعة 

   الج اغر 1945
(  مسةتوى  طعي  الذكاء الاصةطناعي في  امعة  ع  من و نة 2023سةعيدت حليمة    -12

  -196  ن 36نظر ال يادات الا اد مية والإدارية  مجلة العلوم التربوية والدراسةات الإنسةانية   
220  

(  متطلبات  وظيف الذكاء الاصةةةةةةةةطناعي في صةةةةةةةةنع القرار 2024السةةةةةةةةعد ةت حمدة    -13
الإداري من و نةة نظر  يةادات المةدارس بمحةافظةة  نو  البةاطنةة في سةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان  المجلةة 
الةدوليةة للبحة  والتطوير التربويت عةدد خةان بةالم  مر الةدولي الثةاني لتة،هية  و مكين ال يةادات 

  29- 27قي  التمي  ال ةةةةةةةخ ةةةةةةةي والم سةةةةةةةسةةةةةةةي في القطاعات التعليمية  التربوية والا اد مية لتح
  83-68ت ن 2024سعتمعر 

(   طوير مبةاديء  2024السةةةةةةةةةةةةةةعيةديت ع ة و مراهي ت حسةةةةةةةةةةةةةةام الةد ن والنةافعيت  ركي    -14
المجتمع المنني للذكاء الاصةةةةةطناعي في و ارة التربية بسةةةةةلطنة عمان في  ةةةةةوء نمو ج الا حاد  

  363-333( ن 2 34اووربي  بحو  عربية مجالات التربية النوعيةت 



 انعم الذكاء الاصطناعي لدى القادة التربويين في المدارس الحكومية في محافظة مسقط بسلطنة  ادواتواقع استخدام 

 الباحثة/ علياء سعيد القاسمي       الدكتور/ حمد اليحمدي            الدكتور/ ناصر الكندي

            

 

 م2025 ، أكتوبر2( ج10(، العدد )7مجلة جامعة مطروح للعلوم التربوية والنفسية، المجلد )
- 106 - 

(  الذكاء الاصةةةطناعي و طعيقا ه في التعلي   2024السةةةوسةةةيت  ين  وامو ختالة ريما    -15
العةام  الواقع والتحةد ةات(  مجلةة البحو  او ةاد ميةة  عةدد خةان بةالم  مر الةدولي اووا للتربيةة  

  328 -315والتعلي  المنعقد باو اد مية الليعية / م را ة  ن 
(  مسةةةتوى  وظيف الحوسةةةبة السةةةحامية  2023السةةةيدت ععدالقادر والم ةةةا خيت خد جة    -16

(ت ن 3 1في  ةةدريف مةةادة  قنيةةة المعلومةةات بمةةدارس محةةافظةةة ظفةةار  مجلةةة العلوم التربويةةةت  
363- 393  

(  الر الذكاء الاصةةةةةةةةةةطناعي علل  ودة القرار 2021ال ةةةةةةةةةةراريت  ماا من صةةةةةةةةةةعيق    -17
الإداري من و نة نظر قادة مدارس المرحلة الثانوية بمنطقة الجول التعليمية  مجلة السةةةةةةةةةلو ت 

  37 -14(ت ن 1  8
(  در ة اسةتخدام  طعيقات  2024ت  حيل   العريمية‘  سةرى والنافعيت  ركي والجلنداني -18

الذكاء الاصةةةطناعي في  دارة الموارد الب ةةةرية لدى  دارات االمدارس الحكومية بمحافظتي  ةةةماا 
و نو  ال ةةر ية بسةةلطنة عمان؟  المجلة الدولية للبح  والتطوير التربويت عدد خان بالم  مر  

اد مية لتحقي  التمي  ال ةةخ ةةي والم سةةسةةي الدولي الثاني  ،هي  و مكين ال يادات التربوية واو 
  2024في القطاعات التعليمية 

(    ةةةةةةةةةةةةةور طالبات الجامعات السةةةةةةةةةةةةةعود ة نحو اسةةةةةةةةةةةةةتخدام  2025القحطانيت اميرة    -19
في التعلي  العةةةالي  المجلةةةة التربويةةةةت   Chatgpt طعيقةةةات الةةةذكةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةاعي التوليةةةدي  

  40-1(ت ن 1 131
(   ياس الر الذكاء الاصةةةةةةةةةةطناعي في  حسةةةةةةةةةةين عمليات  2024القرنيت محمد علي    -20

ا خا  القرارات في مدارس التعلي  العام بالمملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةةعود ة  مجلة كلية التربية   امعة  
  152 -86(  ن 90طنطا  ا توبر  

(  الر اسةةةةةةتخدام الذكاء الاصةةةةةةطناعي علل  ودة 2022 بانت حنان     ت هدا ة    -21
 ا خا  القرار داخ  م سسة ا  الات الج اغر  رسالة ما ستير   امعة امن خلدون  الج اغر 
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(   ،لير ابعاد الذكاء الاصةةطناعي علل  ودة ا خا  القرار 2024محمودت اميرة علل    -22
في القطةاا ال ةةةةةةةةةةةةةةحي في محةافظةة القةاهرة والجي ة م ةةةةةةةةةةةةةةر  مجلةة المعنةد العةالي للةدراسةةةةةةةةةةةةةةات 

  1921 -1881(ت ن 15 4النوعيةت
(  ا جةاهةات مةد ري المكتبةات نحو اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام 2023النعةانعةةت ميةان وطةهت نةاصةةةةةةةةةةةةةةر    -23

  2الجةامعةات اوردنيةة  دار  امعةة حمةد من خليفةة للن ةةةةةةةةةةةةةةرت   – طعيقةات الذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةاعي  
 2023 ) 
(   وظيف الذكاء الاصةةةةةطناعي لتحسةةةةةين عمليتي التعل  والتعلي   2024ها ةةةةة ت ر ةةةةةا   -24

(ت  4  120   ور مقترو(  المجلة التربويةت  2030بالجامعات الم رية علل  وء ر ية م ر  
  779-726ن 
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